


บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิเขตห้วยขวาง กทม.10310

โทรศัพท์ 0-2641-5252   โทรสาร  0-2641-5994-5

EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.
976/1 Soi Praram 9 Hospital Rimklong Samsen Rd., Bangkapi Sub-District, 

Huaykwang District, Bangkok 10310 
Telephone : 0-2641-5252  FAX : 0-2641-5994-5



สารบัญ
	 สารจากประธานกรรมการ	 2

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 3

 1.	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป	 6

 2.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ	 7

 3.	 ปัจจัยความเสี่ยง	 11

 4.	 ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น	 15

 5.	 ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น	 17

 6.	 โครงสร้างการจัดการ	 21

 7.	 การก�ำกับดูแลกิจการ	  33

 8.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (CSR) 	 61 

 9. 	 การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง	 74

10. 	รายการระหว่างกัน	 76

11. 	ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ	 79

	 11.1	 ตารางสรุปงบการเงิน เปรียบเทียบ 3 ปี

	 11.2 	ตารางงบกระแสเงินสด เปรียบเทียบ 3 ปี

	 11.3 	ตารางอตัราส่วนทางการเงนิ เปรยีบเทยีบ 3 ปี

12. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ	 82

	 เอกสารแนบ

	 1. 	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร	 89

	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

 	 2. 	ข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิาร	 100	

	 	 ในบริษัททีเ่กีย่วข้อง	

	 3. 	รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายใน	 102

	 4. 	รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัย์สนิ	 102

13. 	งบการเงินปี 2560 เปรียบเทียบปี 2559	 103

	 Message from the Chairman	 146

	 Audit Committee Report	 147

 1.	 Financial Highlights	 150

 2.	 Policies and Overview of Business engagement	 151

 3.	 Risk Factors	 155

 4.	 General and other important Information	 159

 5.	 information on the share securities and 	 	

	 Shareholders	 161

 6.	 Management structure	 165

 7.	 entity governance process	 177

 8.	 Corporate Social Responsibility (CSR)	  205

 9. 	 Internal control and risk management	 218

10. 	Related Party Transactions	 220

11. 	Important Financial INFORMATION	 223

	 11.1	 Financial SUMMARY TABLE	 	

	 11.2 	 Statement of Cash Flow

	 11.3 	 Important Financial Ratio table

12. 	Analysis and Explanation of management	 226

	 Attachments

	 1.	 Details related to director, management	 233	

	 	 staff and company secretary 

	 2. 	directors’ position held in related 	 244	

	 	 entities	

	 3.	 details on internal audit 	 246

	 4. 	details about asset appraisal transaction 	  246

13.	 financial statement for the year 2017 	  247

	 in comparison with that of 2016



2

 (นายปรีชา วีระพงษ์)

 ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ส�ำหรับปี 2560 นับเป็นอีกหน่ึงปี ที่บริษัทสามารถสร้างผลการด�ำเนินงานท่ีน่าพึงพอใจ เป็นผลงานที่สูงกว่า 

เป้าหมายที่วางไว้ โดยบริษัทมีรายได้รวมอยู่ที่ 488.85 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน ที่มีรายได้รวม 310.50 ล้านบาท  

ผลก�ำไรปี 2560 มีก�ำไรสุทธิ 125.23 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อน ที่มีก�ำไรสุทธิ 23.48 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทขยาย

สินเชื่อเติบโตได้ถึง 79.49% และมีพอร์ตลูกหนี้เพิ่มขึ้น 63.00% ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทด�ำเนินการร่วมกับพันธมิตร 

ผู ้เป็นผู ้ถือหุ ้น ท�ำการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราพนักงาน ด้วยทีมงานผู้บริหารและพนักงานที่มีศักยภาพ  

เพื่อด�ำเนินงานตามกลยุทธ์และรองรับการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

	 นอกเหนือจากที่บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคง บริษัทได้มุ่งมั่นบริหารจัดการ

ตามหลักบรรษัทภิบาล สร้างความโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสีย เสริมสร้างวัฒนธรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

และรณรงค์การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 ทั้งนี้ ในนามของประธานกรรมการ ผมขอแสดงความขอบคุณ คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร รวมท้ัง 

พนักงานทุกท่านที่ทุ ่มเทและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทที่ได้วางไว ้

และขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางการค้า คู่ค้า ลูกค้า สถาบันทางการเงิน รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ท่ีได้ให้การสนับสนุนและเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของบริษัท จนท�ำให้บริษัทได้สร้างผลประกอบการที่ดีตลอดระยะเวลา

ที่ผ่านมา ทั้งนี้ หวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเน่ืองในอนาคต

สารจากประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน 

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนด ดังนี้

1.	 นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์	 กรรมการตรวจสอบ

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

โดยได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง และในปี 2561 จนถึงวันที่รายงาน จ�ำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง 

และมีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง ซึ่งสรุปผลได้ดังนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

• 	 สอบทานงบการเงนิระหว่างกาลและงบการเงนิประจ�ำปี 2560 ของบรษิทั ร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละฝ่ายจดัการของบรษิทั 

โดยได้สอบถามและรบัฟังค�ำชีแ้จง ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำและ/หรอืข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัรายงานทางการเงนิ

ของบรษิทั ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมัติให้เปิดเผยไปยงัตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.” )

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจ�ำปี 2560 มีความถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป เป็นที่เชื่อถือได้

2. 	 สอบทานให้บรษิทัมีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ทีเ่หมาะสม รวมทัง้พจิารณาความเป็น 

อิสระของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน และแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน

• 	 ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามให้ฝ่ายบริหาร เร่งปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ตามประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ
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•	 สรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ส�ำหรับปี 2560 ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกอบกับผลการประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบ และของกรรมการบริษัท 

ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 พจิารณาคดัเลอืกผูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 รวมถงึประเมนิผล 

การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในในรอบปี 2560

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ

และเหมาะสมแล้ว และส�ำนักงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ

ส�ำหรับการพิจารณาแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ง บริษัท อิมโปรวิส จ�ำกัด  

โดย นายชลชั โลกติถจรยิา เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั ประจ�ำปี 2561 ด้วยค่าตรวจสอบภายใน เป็นจ�ำนวน 390,000 บาท 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 30,000 บาท ด้วยเห็นว่าได้เสนอแผนงานเข้าตรวจสอบปีละ 3 ครั้ง และปริมาณงานเพิ่มขึ้นกว่าปีก่อนมาก 

โดยผู้ตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และมีผลงานในปี 2560 เป็นที่น่าพอใจ

3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และ กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ

ของบริษัท รวมทั้งกฎ / ระเบียบ / ประกาศ / ค�ำสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ�ำนาจตามกฎหมายดังกล่าว

•	 รับทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

ของบริษัทและติดตามความคืบหน้าในเรื่องดังกล่าว

•	 รับทราบจากผู้สอบบัญชีว่าไม่มีประเด็นและข้อสังเกตที่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบัญญัติ 

ในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้มีการติดตามดูแลการถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เหมาะสม และได ้

รับทราบการรายงานเกี่ยวกับการถือปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาส

4. 	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

•	 สอบทานการด�ำเนินการด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัทของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 รับทราบนโยบาย และการด�ำเนินการป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทได้รับการรับรองให้เป็น

สมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption “CAC”) เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 และก�ำลังจะครบ 3 ปี ในปีนี้  ซึ่งบริษัทจะต้องด�ำเนินการขอต่ออายุในปีนี้แล้ว  

โดยจะเริ่มด�ำเนินการในไตรมาสที่ 2/2561

ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่งท่ีสอดคล้องกบันโยบายบรหิาร

ความเสี่ยง และได้บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   รวมท้ังมีการทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจบุนัอย่างสม�ำ่เสมอ และคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามให้บรษิทัด�ำเนินการปฏบิติัในฐานะสมาชกิของโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (“CAC”) ต่อไป

5. 	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท

•	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2561 ให้นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 และ/หรือ นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ ์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7764 และ/หรือ นางสาวสุภาภรณ์ มั่งจิตร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8125 แห่งบริษัทสอบบัญชี 

ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�ำปี 2561 เป็นปีที่ 2 รวมทั้งเสนอแนะจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี 

ส�ำหรับปี 2561 เป็นจ�ำนวน 1,4000,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 245,000 บาท
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ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู้สอบบัญชีของบริษัทที่เสนอแต่งตั้ง มีผลงานเป็นที่น่าพอใจและมาตรฐาน

การตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตรวจสอบบัญชีท่ียอมรับท่ัวไป อีกท้ังได้ปฏิบัติงานเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพอย่างเต็ม 

ความสามารถ รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน จงึเหน็สมควรให้เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่เสนอแต่งต้ัง 

ผู้สอบบัญชีต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

6. 	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งกฎ / ระเบียบ / ประกาศ / ค�ำสั่ง 

ที่ออกโดยอาศัยอ�ำนาจตามค�ำสั่ง ตามกฎหมายดังกล่าว

•	 สอบทานรายการของบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกันและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตของ

บริษัทว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ

•	 สอบทานการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน  

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนด�ำเนินการ

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

7. 	 อื่นๆ

•	  ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2560 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท

•	 สอบทานข้อมูลที่เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในรายงานประจ�ำปี 2560 (แบบ 56-2)  

และในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี สิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2560 ของบรษิทั (แบบ 56-1)

•	 รายงานสรุปผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับปี 2560 ต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อคณะกรรมการบริษัท

ตามที่ก�ำหนด ด้วยความเป็นอิสระ การแสดงความเห็นได้ยึดหลักความโปร่งใส สามารถอธิบายและตรวจสอบได้ โดยค�ำนึงถึง

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 (นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ)

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561
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หน่วย : พันบาท

 1. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ปี 2557	 •	จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ก.ค.- ธ.ค.56 หุ้นละ 0.05 บาท

	 	 •	จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ม.ค.- มิ.ย.57 หุ้นละ 0.03 บาท  

ปี 2558	 •	 ไม่มีการจ่ายปันผล

2,542,802.67

2,398,235.62

7.05

34,154.25

26,191.82

1,438,379.71

1,402,913.84

1,104,422.96

310,502.22

222,725.89

4,449.91

182,574.21

23,475.84

10.57

4.17

6.40

7.56

0.0345

2.55

1.04

0.14

1.38

1.30

1.68

0

3.13

0.52

4.67

1,953,041.75

1,826,243.17

2.04

41,223.79

6,386.75

1,217,435.96

1,194,319.13

735,605.79

272,868.07

204,384.31

5,254.43

112,756.38

49,772.43

11.33

5.11

6.22

18.24

0.0837

7.00

2.57

0.14

1.24

1.66

1.56

0

3.05

1.56

4.77

	 สินทรัพย์

 สินทรัพย์รวม

 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ลูกหนี้ตามสัญญาให้กู้ยืมและขายฝาก

 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

 หนี้สินรวม

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

 ผลการด�ำเนินงาน

 รายได้รวม

 รายได้จากการให้เช่าซื้อ-สุทธิ

 รายได้ตามสัญญาให้กู้ยืมขายฝาก

 ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน

 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิหลังภาษี

 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

 อัตราดอกเบี้ยรับ (%)

 อัตราดอกเบี้ยจ่าย (%)

 ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (%)

 อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)

 ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 

 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)

 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 

 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 

 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

 อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ (เท่า)

 อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)

 อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์

 อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม (% )

 อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม (%)

 อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเชื่อรวม (%)

	 2560	 2559	 2558

4,074,592.34

3,897,880.99

7.05

27,607.56

7,306.10

2,693,827.15

2,642,997.98

1,380,765.19

488,851.38

339,987.45

3,483.24

206,882.42

125,234.98

10.80

4.79

6.01

26.33

0.1529

10.36

3.89

0.15

1.49

1.95

1.59

0

2.23

0.47

3.19

ปี 2559	 •	ไม่มีการจ่ายปันผล

ปี 2560	 •	จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ปี 2557 หุ้นละ 0.02 บาท

	 	 •	จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ปี 2558 หุ้นละ 0.03 บาท
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2. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

		  บริษัท ประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสอง และสินเชื่อให้เงินกู้แก่ผู้ประกอบการซื้อรถยนต์ (Car Loan) 

บริการรับต่อกรมธรรม์ประกันภัย และ พ.ร.บ.ผู้ประสบภัยทางรถยนต์ เปิดด�ำเนินกิจการมาต้ังแต่ปี 2527 และได้เป็นบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อ 1 มีนาคม 2547 	

	 	 ในปี 2560 บรษิทัให้สนิเชือ่เช่าซือ้รถ โดยมุง่เน้นรถยนต์มอืสอง ประเภทรถยนต์น่ังส่วนบคุคล รถจกัรยานยนต์ (Big Bike) 

และรถตู้ รถกระบะ และอื่นๆ โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 43:43 และ 14 ของการให้สินเชื่อรวมตามล�ำดับ รถยนต์ที่บริษัท

ให้สินเชื่อ ส่วนใหญ่เป็นรถญี่ปุ่นและรถยุโรปที่มีราคาไม่สูงมากนัก ซึ่งเป็นรถยนต์ที่มีสภาพคล่องในการซื้อขาย ได้แก่ โตโยต้า 

ฮอนด้า และ นิสสัน รถจักรยานยนต์ ได้แก่ คาวาซากิ และ ดูคาติ เป็นต้น ลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัด

ในภาคตะวันออก

	 	 การให้สนิเชือ่อกีประเภทหนึง่ คอื สนิเชือ่ Car loan เป็นการให้บรกิารเงนิกู ้แก่ ผู้ประกอบการซือ้รถยนต์ นอกจากนี ้บรษัิท

ยังมีการให้บริการหลังการขาย โดยการให้บริการรับต่อทะเบียนรถยนต์ กรมธรรม์ประกันภัย และพ.ร.บ. คุ้มครองผู้ประสบภัย

ทางรถยนต์ ซึ่งเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า อีกทั้ง ยังเป็นการเสริมรายได้ให้กับบริษัทอีกทางหนึ่ง ตลอดจน

เป็นการคุ้มครองป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับรถยนต์ที่ให้เช่าซื้อ ซึ่งเป็นหลักประกันในการให้สินเชื่อของบริษัท

2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค�ำขวัญ 

		  วิสัยทัศน์

	 	 •	 เป็นผู้ช�ำนาญในตลาดเช่าซื้อรถยนต์มือสอง เป็นคู่ค้าท่ียุติธรรม ให้บริการท่ีดีเลิศ และสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผู้มี	

	 	 	 ส่วนได้เสีย

		  พันธกิจ

	 	 •	 เสริมสร้างศักยภาพสูงสุดในการให้บริการ เพื่อรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน ด้วยความมุ่งมั่นจากพนักงาน

	 	 	 ทีม่คีณุภาพ เทคโนโลยทีีท่นัสมยั และยดึมัน่ในหลักการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี เพือ่ตอบสนองความพอใจสูงสุดแก่ลกูค้า 

	 	 	 และผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 •	 เป็นผู้ช�ำนาญในตลาดเช่าซื้อรถยนต์มือสอง ธุรกิจด�ำเนินการยาวนานอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี

	 	 •	 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องสินค้าและบริการ และไม่เลือกปฏิบัติ

	 	 •	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ

		  ค�ำขวัญ

	 	 •	 ใส่ใจบริการ สู่มาตรฐานความพอใจ (Our service mind is your satisfaction)

	 	 •	 วิ่งเร็ว ได้เงินเร็ว (Speed Car Speed money)

	 	 •	 อีซีแอล ออโต้ แคช ( ECL Auto Cash)
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		  เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

 	 	 การให้สนิเช่ือของบรษิทัในปี 2560 ทีผ่่านมามจี�ำนวน 2,661.47 ล้านบาท ประกอบด้วย รถยนต์ส่วนบคุคล รถจกัรยานยนต์ 
รถตู ้ รถกระบะ และอืน่ๆ ในสดัส่วนร้อยละ 43, 43 และ 14 ตามล�ำดบั โดยเมือ่เทยีบกบัจ�ำนวนสดัส่วนกับปี 2559 จะพบว่า  
สดัส่วนการจดัสนิเชือ่รถยนต์ส่วนบคุคลและรถบรรทกุลดลง ส่วนจดัรถจกัรยานยนต์มสัีดส่วนเพิม่ข้ึนจากปีก่อน ท้ังน้ี ได้จดัรถ Big Bike  
ซึ่งเป็นรถจักรยานยนต์ ขนาดกลาง 450 ซีซี ข้ึนไป ให้สินเชื่อเฉล่ียคันละ 250,000 บาท โดยมียอดสินเชื่อเพิ่มข้ึนกว่าปีก่อน  
598.75 ล้านบาท ส่วนรถทีเ่กีย่วกบัธรุกิจ Logistic ได้ให้สนิเชือ่เพิม่ขึน้จากปีก่อน 143.52 ล้านบาท 

	 ส�ำหรบัเป้าหมายการด�ำเนินธรุกจิในปี 2561 บรษิทัมเีป้าหมายให้สนิเชือ่รวม 3,600 ล้านบาท หรอื จะเพิม่ขึน้ประมาณร้อยละ 
36.40 โดยจะปล่อยสนิเช่ือเฉลีย่เดือนละ 300 ล้านบาท โดยจะมุง่เน้นให้สนิเช่ือ MINI Bike ทีม่ขีนาด 220 ซซี ีขึน้ไป เฉลีย่สนิเชือ่ 
คันละ 100,000 บาท ซ่ึงจะเป็นการลดความเสีย่งและให้ผลตอบแทนมากกว่ารถยนต์ส่วนบุคคล

	 	 ในสัดส่วนของรถยนต์ส่วนบุคคล จะขยายพื้นท่ีให้บริการไปยังแหล่งตลาดรถใหญ่ท่ีถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค 
กรงุเทพมหานคร และขยายการให้สนิเช่ือรถในธรุกจิ Logistic ไปในพ้ืนทีก่รงุเทพฯ ปรมิณฑล และภาคตะวนัออก

2.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ป ี2525	 	 •	 จัดตั้งบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้เช่าซ้ือรถยนต์มือสอง ธุรกิจได้
	 	 	 	 	 เจริญเติบโตข้ึนเป็นระยะเวลา 20 ปี และเมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2546 บริษัทได้แปรสภาพเป็น 
	 	 	 	 	 “บริษัทมหาชน” มีผู้ถือหุ้นหลักได้แก่ ตระกูลวีระพงษ์ และ ตระกูลตันตราภรณ์ 
1 มีนาคม 2547 	 •	 ได้เข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ และเพิม่ทนุอกี 100 ล้านบาท ท�ำให้มทีนุจดทะเบยีน 
	 	 	 	 	 410 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 410 ล้านบาท
12 พฤษภาคม 2553 	 •	 บริษัทจดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 615 ล้านบาท และด�ำเนินการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซ้ือ
	 	 	 	 	 หุ้นสามัญเพิ่มทุน (ECL- W1) โดยมีเป้าหมายเพิ่มทุนอีก 205 ล้านบาท ในระยะเวลา 3 ปี
9 ธันวาคม 2556	 •	 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้ว จาก 410,000,000 บาท เป็นทุนช�ำระแล้ว 594,776,000 บาท
 	 	 	 	 	 ทัง้นี ้โดยมผีูใ้ช้สทิธ ิECL- W1 เพิ่มทุนเป็นจ�ำนวน 184,776,000 บาท
8 มกราคม 2558	 •	 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ 1/2558 มมีตใิห้ออกใบส�ำคญัและแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุ ครัง้ที ่2
	 	 	 	 	 (ECL- W2) และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 297,388,000 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญ
	 	 	 	 	 แสดงสทิธ ิโดยมเีป้าหมายเพิม่ทุนในระยะเวลา 3 ปี บรษิทัจดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 892,164,000 บาท
	 	 	 	 	 มีทุนช�ำระแล้ว 594,776,000 บาท (รายละเอียดแสดงไว้ใน ข้อ 5.3 การออกหลักทรัพย์อื่น)
มกราคม 2559	 •	 บริษัท Premium Financial Services Co,.Ltd. (เรียกว่า PFS) (ประเทศญี่ปุ่น) ซึ่งด�ำเนินธุรกิจ
	 	 	 	 	 ด้านการให้สินเช่ือรถยนต์ และการรับประกันช้ินส่วนรถยนต์มือสอง ท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอันดับที่ 4
 	 	 	 	 	 ในตลาดด้านสนิเชือ่รถยนต์ในประเทศญีปุ่น่ ได้แจ้งความประสงค์ในการขอเข้าท�ำสัญญาการร่วมมอื
	 	 	 	 	 ทางธรุกิจ (Business Alliance Agreement) กบับรษิทั โดยจะถอืหุ้นในบรษิทัในสดัส่วนร้อยละ 25.50
	 	 	 	 	 ของทุนช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัทหลังการเพิ่มทุน ซึ่งค�ำนวณได้เท่ากับ 203,582,000 บาท หรือ 
	 	 	 	 	 คดิเป็นจ�ำนวนหุน้สามญัออกใหม่ได้ 203,582,000 หุน้ และ PFS จะส่งตวัแทนมาเป็นกรรมการ 1 ท่าน
	 	 	 	 	 และเป็นพนกังานอกี 2 ท่าน เพือ่บรหิารและให้ความรูค้วามช�ำนาญในเร่ืองเทคโนโลยแีละการตลาด 
	 	 	 	 	 รวมทั้งช่วยปรับปรุงระบบการท�ำงาน และการขยายธุรกิจให้แก่บริษัท
26 เมษายน 2559 	 •	 ทีป่ระชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2559 มมีต ิออกหุน้สามญัใหม่ จ�ำนวน 203,582,000 หุน้ เพือ่เสนอขาย
	 	 	 	 	 ให้แก่ บรษิทั Premium Financial Services Co,.Ltd เป็นการเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้บคุคลในวงจ�ำกดั 
	 	 	 	 	 (Private Placement) ในราคาเสนอขาย 1.54 บาท ท�ำให้บรษิทัสามารถระดมทุนได้จ�ำนวน 313.52 
	 	 	 	 	 ล้านบาท เมื่อรวมกับเงินทุนซึ่งได้มาจากเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ท�ำให้บริษัทมีเงินเพียงพอ

	 	 	 	 	 ต่อการขยายธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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11 พฤษภาคม 2559	 •	 ทุนจดทะเบียนของบริษัทได้เพิ่มเป็น 1,095,745,395 บาท และมีทุนช�ำระแล้ว 798,358,500 บาท 

	 	 	 	 	 และ Mr.Yohichi Shibata ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท

พฤศจิกายน 2559	 •	 จัดตั้งบริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ�ำกัด Eastern Premium Services Co,.Ltd. หรือ EPS ซึ่ง

	 	 	 	 	 บริษัท ECL ร่วมทุน (Joint Venture) กบับรษัิท Premium Group Co,.Ltd. มวัีตถปุระสงค์ประกอบ

	 	 	 	 	 กจิการศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ครบวงจร

ธันวาคม 2559 	 •	 เปิดส�ำนกังาน สาขากาญจนาภเิษก เขตบางแค กรุงเทพฯ ซึง่เป็นแหลง่ศนูย์รวมรถยนตข์นาดใหญ่ 

	 	 	 	 	 เพื่อขยายงานด้านสินเชื่อ และเพิ่มศักยภาพในการบริการ

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปี 2560

12 กันยายน 2560	 •	 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเพิ่มข้ึนอีก 125,261,091 บาท จาก 798,358,500 บาท  

	 	 	 	 	 เป็นทุนช�ำระแล้ว 923,619,591 บาท เนื่องจากในวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวันก�ำหนด 

	 	 	 	 	 ใช้สิทธิ E CL-W2 (ครั้งท่ี 5) มีผู้มาใช้สิทธิจ�ำนวน 119,296,278 หน่วย โดยซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน  

	 	 	 	 	 เป็นจ�ำนวน 125,261,091 หุ้น (รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 5.3 การออกหลักทรัพย์อื่น)

 29 กันยายน 2560	 • 	ทีป่ระชุมวสิามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2560 พจิารณาอนมุตักิารเพิม่ทนุของบรษิทั จ�ำนวน 14,869,345 บาท  

	 	 	 	 	 จากทนุจดทะเบยีนเดิม 1,095,745,395 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ จ�ำนวน 1,110,614,740 บาท 

	 	 	 	 	 โดยการออกหุ้นเพิ่มทุนใหม่ จ�ำนวน 14,869,345 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นการจัด 

	 	 	 	 	 เตรียมหุ้นสามัญเพิ่มให้เพียงพอ เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ECL-W2 ที่จะมี 

	 	 	 	 	 ก�ำหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561

2.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 	 บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย แต่มีการลงทุนในบริษัทร่วมค้า 2 บริษัท ซึ่งในระหว่างปี 2560 ได้ยกเลิกการลงทุน  

1 บริษัท มีรายละเอียด ดังนี้

	  	 2.3.1	ร่วมลงทุนกับ บริษัท แอสเซท แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด ตั้งบริษัทใหม่ชื่อ “อี เอ ซี โฮลดิ้ง จ�ำกัด” มีวัตถุประสงค ์

เพื่อด�ำเนินธุรกิจให้สินเชื่อรายย่อย มีสัญญาร่วมทุนกันฝ่ายละร้อยละ 50 และตั้งกรรมการผู้มีอ�ำนาจร่วมกันบริหารงานฝ่ายละ

เท่ากันและรับส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากผลการด�ำเนินงานตามสัดส่วนการลงทุน

	 	 บริษัท อี เอ ซี โฮลดิ้ง จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้ง วันที่ 28 พฤษภาคม 2558 ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท สัดส่วน 

การถือหุ้นของบริษัท จึงเท่ากับ 25 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 1.29 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทในขณะนั้น)

	 	 วันท่ี 11 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2560 มีมติรับรองรายงานยกเลิกการร่วมทุน 

ในบริษัท อี เอ ซี โฮลดิ้ง จ�ำกัด (EAC) ที่ด�ำเนินธุรกิจให้สินเชื่อรายย่อยที่มีหลักประกัน ซึ่งบริษัทถือหุ้น 250,000 หุ้น มูลค่า 

หุ้นละ 100 บาท เป็นเงินลงทุน 25,000,000 บาท โดยบริษัทขายหุ้นทั้งหมดให้กับบริษัท AAM แคปปิตอล จ�ำกัด ในราคาหุ้นละ  

109.03 บาท มูลค่า 27,258,166.77 บาท ด้วยมีเหตุผลว่า “เนื่องด้วยจากการร่วมทุนเป็นระยะเวลา 2 ปี คณะกรรมการบริหาร 

ประเมนิว่าธรุกจิดงักล่าว ในปัจจบุนั รฐับาลมนีโยบายและมาตรการต่างๆ ด�ำเนินการให้ความช่วยเหลือด้านสินเชือ่จ�ำนวนหลาย

โครงการ ซึง่ท�ำให้มกีารแข่งขนัทางการค้าสงูขึน้ ซึง่ท�ำให้อาจจ�ำเป็นต้องขยายสาขาเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ ท�ำให้บรษิทัอาจจะต้องรบัความ

เสี่ยงเพิ่มขึ้นอีกหลายด้าน
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	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบการเงินแสดงตามวิธีส่วนได้เสีย มีการลงทุนในบริษัทร่วมเป็นจ�ำนวนเงิน 22.50 ล้านบาท  

โดยได้มกีารขายเงินลงทนุในกจิการร่วมค้า บรษิทั อเีอซ ีโฮลดิง้ จ�ำกดั ให้แก่บรษิทั เอเอเอม็ แคปปิตอล เซอร์วสิ จ�ำกดั ทัง้จ�ำนวน  

โดยมีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ จ�ำนวน 2.26 ล้านบาท และงบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย จ�ำนวน 6.54 ล้านบาท

	 	 2.3.2 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท Premium Group Co,.Ltd และ บริษัท Rising Sun Traders Ltd. ตั้งบริษัทใหม่  

ชื่อ “บริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ�ำกัด (EPS)” มีวัตถุประสงค์ เพื่อด�ำเนินธุรกิจศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ครบวงจร มีสัญญา

ร่วมทุนกัน (Joint V enture) มีสิทธิในการออกเสียงและแต่งต้ังกรรมการผู้มีอ�ำนาจฝ่ายละเท่ากัน ร่วมกันบริหารงาน และรับ 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากผลการด�ำเนินงานตามสัดส่วนการลงทุน คือ 51:36:13 ตามล�ำดับ

 	 	 บริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ�ำกัด จดทะเบียนต้ังบริษัท วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก  

20 ล้านบาท ทุนช�ำระแล้ว 15 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 51% จึงลงทุน เป็นทุนช�ำระแล้ว 7.65 ล้านบาท

 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบการเงินแสดงตามวิธีส่วนได้เสียแสดงการลงทุนในบริษัทร่วม มีมูลค่า 7.31 ล้านบาท  

น้อยกว่าเงินลงทุน 2.89 ล้านบาท ซ่ึงเป็นส่วนแบ่งรับรู้ผลขาดทุน ตามสัดส่วนการลงทุน เน่ืองจากยังเป็นระยะเริ่มแรกของ 

การด�ำเนินงาน

2.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 	 โดยสภาพการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท มิได้เป็นคู่แข่ง และไม่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ

รายได้
 2559

ล้านบาท %

222.73

4.45

227.18

30.70

8.15

22.02

0.74

21.71

83.32

310.50

71.73

1.43

73.16

9.89

2.63

7.09

0.24

6.99

26.84

100.00

1. 	ดอกผลจากการขายตามสัญญาเช่าซื้อที่รับรู้

2.	ดอกเบี้ยตามสัญญาให้กู้ยืม*

	 รวมรายได้จากสินเชื่อ

3. 	รายได้อื่น 

	 •	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

	 •	 รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดช�ำระ

	 •	 รายได้ส่วนลดค่าเบี้ยประกัน

	 •	 ดอกเบี้ยรับ

	 •	 รายได้อื่น

 รวมรายได้อื่น 

 	 	 	 รวมรายได้

 โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัท ปี 2558, 2559 และ 2560

	 	 * ดอกเบี้ยตามสัญญาให้กู้ยืม คือ ดอกเบี้ยจากสินเชื่อ (Car Loan)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ล้านบาท %

2558 2560

ล้านบาท %

339.99

3.48

343.47

49.31

8.33

41.36

0.48

45.90

145.38

488.85

204.38

5.25

209.63

15.93

20.37

16.14

0.74

10.06

63.24

272.87

69.55

0.71

70.26

10.09

1.70

8.46

0.10

9.39

29.74

100.00

74.90

1.93

76.83

5.83

7.47

5.91

0.27

3.69

23.17

100.00
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3. ปัจจัยความเสีย่ง

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท มีดังนี้

ความเสีย่งด้านการเงิน

3.1	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ธุรกิจเช่าซื้อมีรายรับจากการก�ำหนดดอกเบี้ยในอัตราคงท่ีตลอดอายุของสัญญาเช่าซื้อ ในขณะท่ีต้นทุนในการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทเกิดจากอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม ซ่ึงเป็นประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว การเปลี่ยนแปลง

ของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและก�ำไรของบริษัท โดยจากภาระหนี้คงค้างปัจจุบันของบริษัท 

ทีเ่ป็นประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั มจี�ำนวน 1,995.47 ล้านบาท หากอัตราดอกเบีย้เงนิกูย้มืลอยตัวเพิม่ข้ึนร้อยละ 0.5 ค่าใช้จ่าย

ดอกเบี้ยจะเพิ่มขึ้นประมาณ 9.98 ล้านบาท บริษัทมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ด้วยการจัดหาแหล่งเงินท่ีมีต้นทุนคงที่ และดอกเบี้ยอัตราต�่ำ  ให้บริษัทมีส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับที่มีก�ำไร  

โดยให้มีอายุเงินกู้ใกล้เคียงกับอายุเฉลี่ยของพอร์ตที่ให้สินเชื่อ

บริษัทมีสัดส่วนเงินกู้ยืมประเภทที่มี อัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2559 และ 

2560 ดังนี้

ประเภทอัตราดอกเบี้ย
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

• คงที่* 617.80 23.64 492.61 35.58 666.41 58.95

• ลอยตัว* 1,995.47 76.36 891.92 64.42 514.94 41.05

รวม 2,613.27 100.00 1,384.53 100.00 1.181.35 100.00

หมายเหตุ : 	 *	 เงินกู้ประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ ได้แก่ เจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวบางส่วนและตั๋วแลกเงิน

	 *	 เงนิกูป้ระเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ได้แก่ เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร เงนิกูย้มืระยะส้ันอ่ืนๆ และเงนิกูย้มืระยะยาว 

	 	 บางส่วน และตั๋วสัญญาใช้เงิน

3.2	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน

บรษิทัมแีหล่งเงนิทุนจากส่วนของทนุและการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ โดยมสัีดส่วน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 ดงันี้

 2560  2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,380.77 34.57 1,104.42 44.37

เงินกู้ยืม

•	 เงินกู้ยืมระยะสั้น* 1,176.67 29.46 749.64 30.12

•	 เงินกู้ยืมระยะยาว 1,436.60 35.97 634.89 25.51

รวมเงินกู้ยืม 2,613.27 65.43 1,384.53 55.63

รวม 3,994.04 100.00 2,488.95 100.00

หมายเหตุ : 	 *	 เงนิกูย้มืระยะสัน้ ได้แก่ เงนิเบกิเกินบญัชธีนาคาร เงินกูย้มืระยะสัน้อืน่ ๆ  เงนิกูย้มืระยะยาว ทีค่รบก�ำหนด ภายใน 1 ปี  

	 	 และตั๋วสัญญาใช้เงิน
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หากบริษัทถูกสถาบันการเงินเรียกเงินกู้ยืมระยะสั้นคืน บริษัทอาจมีความเสี่ยง บริษัทจึงมีนโยบายป้องกันความเส่ียง 

ด้านนี้ด้วยการใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาว ที่มีอายุการช�ำระคืนสอดคล้องกับกระแสเงินสดท่ีได้รับช�ำระค่างวดจากลูกหน้ี ตลอดจน 

การควบคุมการจัดเก็บค่างวดจากลูกหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความเสี่ยงจากความไม่สัมพันธ์กันของแหล่งที่มาและ 

ใช้ไปของเงินทุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีหนี้ที่ครบก�ำหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืม 

ระยะสั้น) จ�ำนวน 1,176.67 ล้านบาท มีหนี้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระคืน เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ�ำนวน 647.21 ล้านบาท  

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดที่ครบก�ำหนดของพอร์ตลูกหน้ีภายใน 1 ปี จ�ำนวน 1,243.22 ล้านบาท และมีก�ำหนด 

รับช�ำระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ�ำนวน 1,280.40 ล้านบาท แล้วบริษัทยังมีแหล่งเงินทุนที่เพียงพอต่อการจ่ายช�ำระคืน

เงินกู้แต่ละครั้งในระยะเวลาดังกล่าว (รายละเอียดความสัมพันธ์ของแหล่งที่มา และใช้ไปของเงินทุนปรากฏในส่วนที่ 3 ข้อ 12 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ)

3.3 ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนี้เพิ่มในอนาคต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้สินรวม 2,693.83 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,380.77 ล้านบาท อัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.95 เท่า ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีมีเท่ากับ 1.30 เท่า เน่ืองจากปี 2560 บริษัทมีหน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึน 

1,255.45 ล้านบาท ซึ่งน�ำมาขยายพอร์ตสินเชื่อเช่าซื้อ และมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มข้ึน 191.02 ล้านบาท ด้วยการที่ผู้ถือหุ้น 

ใช้สิทธิแปลงสภาพ ECL-W 2 และก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น 101.76 ล้านบาท บริษัทยังคงมีสถานะการเงินที่ดี อัตราส่วนการก่อหนี้ 

ยงัไม่สงูมาก และรถยนต์มอืสองยงัเป็นความจ�ำเป็นของลกูค้าตลอดไป บรษิทัอาจจ�ำเป็นต้องกูเ้งนิเพิม่ขึน้ในอนาคต ซึง่จะท�ำให้

บริษัทมีภาระหนี้สูงขึ้น บริษัทจึงยังมีความเสี่ยงในเรื่องการด�ำรงอัตราส่วนไม่เกิน 3-4 เท่า หรือต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขเงินกู้ยืม

ของเจ้าหนี้ ทั้งนี้ บริษัทจะหาแหล่งเงินกู้ที่ต้นทุนต�่ำ และปรับปรุงเงื่อนไขการกู้เงิน โดยค�ำนึงถึงโครงสร้างทางการเงินของบริษัท 

เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

ความเสีย่งด้านประกอบธุรกิจ

3.4 ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน

การแข่งขันในธุรกิจเช่าซ้ือมุ่งเน้นที่การลดอัตราดอกเบ้ีย ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยในตลาดเช่าซ้ือปรับตัวลดลงมาโดยตลอด 

หรือปรับตัวขึ้นได้ช้ากว่าการขึ้นของอัตราเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ที่เน้นการ 

ให้สินเชื่อส�ำหรับรถยนต์ใหม่ในค่ายของตนเป็นหลัก รวมทั้งผู้ประกอบการที่เป็นธนาคาร หรือบริษัทในเครือของสถาบันการเงิน 

หลายแห่ง ที่เปลี่ยนกลยุทธ์จากเดิมที่เคยเน้นการให้สินเชื่อแก่รถยนต์ใหม่ มาเป็นการขยายธุรกิจไปยังสินเชื่อเพื่อรถยนต์ 

มือสอง เพื่อแสวงหาอัตราดอกเบี้ยสูงกว่ารถยนต์ใหม่มากข้ึน รวมท้ังมีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มข้ึน บริษัทจึงมีความเส่ียงสูง

จากการแข่งขันในธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์มือสองเพิ่มขึ้นตามไปด้วย ท�ำให้ผลตอบแทนของบริษัทลดน้อยลง โดยอัตราดอกเบ้ีย 

ในตลาดรถยนต์มือสองโดยเฉลี่ยเป็นร้อยละ 3.75, 3.75 และ 3.5 ในปี 2558, 2559 และ 2560 ตามล�ำดับ

	 จากภาวการณ์แข่งขันดงักล่าว บรษิทัมไิด้ใช้นโยบายแข่งขนัลดดอกเบีย้ ทัง้นี ้บรษิทัได้มกีารปรบัตวัโดยอาศยัความคล่องตวั 

และนโยบายที่ยืดหยุ่น และความช�ำนาญด้วยประสบการณ์อันยาวนานในธุรกิจการให้บริการที่ดีรวดเร็วแก่ลูกค้า การรักษา

ความสัมพันธภาพ และการให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้จ�ำหน่ายรถยนต์ การขยายความสัมพันธ์กับผู้จ�ำหน่ายรถยนต์มือสอง และ

เพิ่มนโยบายของการให้บริการสินเชื่อด้านอื่นๆ 
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3.5 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อรถยนต์มือสอง

การให้สินเชื่อแก่รถยนต์มือสองถึงแม้จะมีผลตอบแทนที่ดีกว่าการให้สินเชื่อแก่รถยนต์ใหม่ แต่ก็มีความเสี่ยงมากขึ้น  

โดยเฉพาะความเสีย่งจากการประเมนิราคา และคณุภาพของรถยนต์มอืสองท่ีเป็นหลักประกนั ซึง่บรษิทัพยายามท่ีจะลดความเสีย่ง 

ในด้านนี ้ด้วยการคดัเลอืกทีมงานทีม่ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญในการประเมนิราคา และคณุภาพรถยนต์และการท�ำตลาด 

สินเชื่อรถยนต์มือสองโดยเฉพาะ รวมทั้งคัดเลือกผู้จ�ำหน่ายรถยนต์มือสองท่ีได้มาตรฐานมีฐานะการเงินท่ีมั่นคง และเสนอขาย

รถยนต์มอืสองทีมี่คณุภาพ และมรีาคาทีเ่หมาะสม อนัจะเป็นการช่วยลดความเสีย่งด้านคณุภาพรถยนต์และช่วยสร้างความมัน่ใจ 

ให้กับลูกค้าของบริษัท อีกทั้งบริษัทมีนโยบายปล่อยสินเชื่อในราคาท่ีต�่ำกว่ามูลค่าราคาซื้อในตลาดและเพิ่มเงินดาวน์ เพ่ือช่วย

ลดความเสี่ยงด้วย ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทมีความเสียหายอันเกิดจากการผิดพลาดในการประเมินราคา และคุณภาพรถยนต์ 

ที่เป็นหลักประกันในการให้สินเชื่อเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 

3.6	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

บรษิทัอาจได้รบัความเสีย่งอนัเกดิจากลกูหนีไ้ม่ปฏบิตัติามสญัญา เพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัได้มมีาตรการด้านสนิเช่ือ 

ที่เข้มงวดทุกขั้นตอน มีการป้องกันความเสี่ยงจากตัวลูกหน้ี โดยการให้มีบุคคลค�้ำประกันและการก�ำหนดเงินดาวน์ของลูกหนี้

ในปริมาณที่เหมาะสมกับความเสี่ยงของลูกหนี้ และการตรวจสอบเครดิตของลูกหน้ีทุกราย โดยการน�ำข้อมูลจากบริษัทข้อมูล

เครดิตแห่งชาติ มาประกอบการพิจารณาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า มีการเร่งรัดจัดเก็บหนี้ที่เข้มงวด รวมทั้งมีการตั้งส�ำรองในกรณี

ที่เกิดหนี้สงสัยจะสูญอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ของบริษัท ตลอดจนยังมีระบบการตรวจสอบควบคุมภายใน และการรายงานที่ดี

มีประสิทธิภาพที่สามารถช่วยลดปัญหาสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ และเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กรได้ด้วย 

ในปี 2559 และ 2560 บรษิทัมีลกูหนีท้ีร่ะงบัการรบัรูร้ายได้ โดยเป็นลกูหนีท้ีค้่างช�ำระตัง้แต่ 5 เดอืน ขึน้ไป และเป็นหนีฟ้้องที่

อยูร่ะหว่างด�ำเนนิคด ีจ�ำนวน 117.59 ล้านบาท และ 125.85 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 4.67 และ 3.13 ของยอดลกูหนีร้วมตามล�ำดบั 

ทัง้นี ้การเพิม่ขึน้ของลกูหนีท้ีร่ะงบัการรบัรูร้ายได้ดงักล่าว เกดิจากลกูหนีท้ีม่ยีอดเช่าซือ้มลูค่าสงู และบรษิทัมกีารด�ำเนินคดี 

เร็วขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงในเรื่องดังกล่าว และพยายามท่ีจะดูแลติดตามการช�ำระหน้ีค่างวดของ 

ลกูหนีใ้ห้รดักมุย่ิงข้ึน โดยได้มกีารด�ำเนนิการเร่งรดัทกุรปูแบบเพือ่ให้หนีท้ีค้่างช�ำระกลบัมาได้มากและรวดเรว็ทีส่ดุ ตลอดจนจัดให้ 

มีการติดตามลูกหนี้กลุ่มนี้ให้น�ำรถคืนให้บริษัทโดยการจ้างบุคคลภายนอกให้ติดตามด้วย

3.7	 ความเสี่ยงจากการจ�ำหน่ายรถยนต์ที่ยึดคืนมา

บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการขายรถยึดขาดทุน รถยนต์ที่บริษัทยึดคืนมาจะถูกน�ำมาจ�ำหน่ายด้วยวิธีการประมูล หรือ

ประกาศขาย หากเงินที่ได้จากการจ�ำหน่ายรถยึดไม่พอช�ำระหน้ีท่ีมีอยู่กับบริษัท บริษัท สามารถเรียกร้องส่วนท่ีขาดจากลูกหน้ี 

หรือผู้ค�้ำประกันได้ แต่ในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถเรียกร้องหน้ีส่วนท่ีขาดได้ บริษัทจะมีผลขาดทุนจากการจ�ำหน่ายรถยึด ซึ่ง

ราคาจ�ำหน่ายรถยึดจะขึ้นกับคุณภาพ อายุปีรถ และความนิยมของรถยนต์ รวมทั้งขึ้นกับสภาพตลาด และความต้องการรถยนต์

ในขณะนั้นด้วย เช่น การเปลี่ยนแปลงราคาน�้ำมัน หรือโครงสร้างภาษีรถยนต์ใหม่ลดลง ในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ บริษัทจึง

พยายามควบคุม ไม่ให้มีการปล่อยสินเชื่อสูง หรือดาวน์ต�่ำเกินไป เพราะหากรถถูกยึดมาอาจขายได้ในราคาต�่ำ ซึ่งไม่เพียงพอ 

ต่อการช�ำระหนี้ ส่งผลให้บริษัทจะมีผลขาดทุน อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ท�ำการตั้งส�ำรองค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินไว้ซ่ึง 

คาดว่าเพียงพอ

ในปี 2559 บริษัทมีรถยนต์ที่ยึดคืนมาและจ�ำหน่ายไปจ�ำนวน 142 คัน มูลค่ารวม 54.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.66 ของ

รถยนต์ทั้งหมดที่มีการท�ำสัญญาเช่าซื้อกับบริษัท และในปี 2560 มีรถยนต์ที่ยึดคืนมา และจ�ำหน่ายไปจ�ำนวน 272 คัน มูลค่า 

ต้นทนุรวม 90.46 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 1.88 ของรถยนต์ท้ังหมดท่ีมกีารท�ำสัญญาเช่าซือ้กบับรษิทั โดยในปี 2559 และปี 2560  

บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ที่ยึดมาดังกล่าว จ�ำนวน 18.53 ล้านบาท และ 23.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ

(*มูลค่ารถยนต์ที่ยึดคืน = มูลค่ายอดหนี้คงเหลือ – ดอกผลที่ยังไม่รับรู้ + ค่าใช้จ่ายในการยึดรถ)
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ปัจจัยความเสีย่ง

ความเสีย่งด้านบริหารจัดการ

3.8 	ความเสี่ยงจากอิทธิพลในการบริหารงานของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ และ ตระกูลตันตราภรณ์ และ บริษัท พรีเมี่ยม ไฟแนลเชียล จ�ำกัด 

(PFS) ได้เข้ามาถือหุ้น 25.50% โดยการเพิ่มทุนในปี 2559 ซึ่งเมื่อรวมกันเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งสามกลุ่มที่เป็นเสียงส่วนใหญ่ 

ทีส่ามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้เกอืบทัง้หมด ยกเว้นเรือ่งทีก่ฎหมาย หรอืข้อบงัคบับรษิทัก�ำหนดให้ต้องได้รบัเสยีง 3 ใน 4  

ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอืน่จงึอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบ และถ่วงดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุ้นใหญ่

เสนอได้ อย่างไรกต็าม บรษิทัมนีโยบายต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน และให้ความส�ำคญัต่อสทิธใินการเข้าร่วมประชมุของ

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในที่ประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาส และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแสดงความคิดเห็น หรือสอบถาม

การด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่ และร่วมพิจารณาลงคะแนนในทุกเรื่องอย่างเท่าเทียมกัน (รายละเอียดแสดงไว้ในเรื่อง

การก�ำกับดูแลกิจการข้อ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน)

3.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช�ำนาญเฉพาะ

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัท ต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดสินเชื่อที่มีความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์ในการ 

ตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มอืสองได้เป็นอย่างดี รวมท้ังบคุลากรด้านการดูแลและเร่งรดัสนิเชือ่ท่ีมคีวามช�ำนาญ

ในการตดิตามลกูค้า บรษิทัมบีคุลากรทีร่บัผิดชอบด้านการตลาดสนิเชือ่จ�ำนวน 45 คน และบคุลากรท่ีท�ำงานด้านดแูลและเร่งรดั

สนิเชือ่ 27 คน ซึง่เหมาะสมและเพยีงพอต่อการดแูลพอร์ตรถยนต์ในปัจจบุนั บรษิทัมมีาตรการจงูใจให้บคุคลเหล่านัน้ ท�ำงานอยู่

กบับรษิทัในระยะยาว เพือ่ลดความเสีย่งจากการสญูเสียบคุลากรดงักล่าวไป ซึง่ได้แก่ การสร้างสายการเติบโตในองค์กร (Career 

Path) ที่ชัดเจน บริษัทจะจัดให้มีกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ท่ีส�ำคัญ และการให้ผลตอบแทน 

ที่เหมาะสม และการให้ความสัมพันธ์ที่ดีท�ำให้พนักงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษัทด้วย



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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4. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส�ำคัญอืน่

4.1	 ข้อมูลทั่วไป

	 4.1.1	 สถานที่ตั้งบริษัท		

	 	 	 ชื่อบริษัท	 บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)		

	 	 	 สถานที่ตั้ง	 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน 

	 	 	 	 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2641 5252 โทรสาร 0 2641 5994, 0 2641 5995

	 	 	 Homepage	 http://www.ecl.co.th

	 	 	 ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์

	 	 	 เลขทะเบียนบริษัท	 ทะเบียน เลขที่ 0107546000288

	  	 	 ทุนและชนิดของหุ้น	 ทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท 

	 	 	 	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,110,614,740 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 	 	 	 ช�ำระแล้ว 923,619,591 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

	 	 	 ที่ตั้งสาขาชลบุรี	 728/10 ถนนสุขุมวิท ต�ำบลบางปลาสร้อย อ�ำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3827 8889, 0 3827 8676 - 7 โทรสาร 0 3827 8669

	 	 	 ที่ตั้งสาขาจันทบุรี	 307 ถนนท่าแฉลบ ต�ำบลตลาด อ�ำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3930 1919 โทรสาร 0 3930 1918

	 	 	 ที่ตั้งสาขาระยอง	 75 ถนนราษฎร์บ�ำรุง ต�ำบลเนินพระ อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3861 4979 โทรสาร 0 3861 4978

	 	 	 ที่ตั้งสาขากาญจนาภิเษก	 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2408 1996 โทรสาร 0 2408 1998	

 	 	 	 ที่ตั้งสาขาพัทยา	 131/36 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 3819 9389 โทรสาร 0 3819 9389

	 4.1.2	 สถานที่ตั้งนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

			   ของนิติบุคคลนั้น		  				  

			   ชื่อบริษัท	 บริษัท อี เอ ซี โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

	 	 	 สถานที่ตั้ง	 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน 

	 	 	 	 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2641 5252 โทรสาร 0 2641 5995

	 	 	 	 (ยกเลิกการร่วมทุน ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2560)

	 	 	 ชื่อบริษัท	 บริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ�ำกัด 

	 	 	 สถานที่ตั้ง	 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน 

	 	 	 	 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2641 5252 โทรสาร 0 2641 5995
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	 4.1.3	 สถานท่ีต้ังของบุคคลอ้างอิง

	 	 	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้างสถานทูตจีน)

	 	  	 	 Mail Room ชั้น 1 อาคาร C

	 	 	 สถานที่ตั้ง	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 	 	 (ตั้งแต่ 23 พฤศจิกายน 2558)	 โทรศัพท์ 0 2009 9380 โทรสาร 0 2009 9476	

	 	 	 ส�ำนักงานสอบบัญชี	 บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 	 	 ผู้สอบบัญชี	 นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์

	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5599

	 	 	 	 หรือ นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์

	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7764

	 	 	 	 หรือ นางสาวสุภาภรณ์ มั่งจิตร

	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125

	 	 	 	 โทรศัพท์ 0 2259 5300 - 2 

	 	 	 	 โทรสาร 0 2260 1553, 0 2259 8956

4.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น ซึ่งเป็นประโยชน์หรืออาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ - ไม่มี

ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส�ำคัญอืน่
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5. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

5.1	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 892,164,000 บาท และมีทุนช�ำระแล้ว 594,776,000 บาท แบ่งออกเป็น

หุ้นสามัญ 594,776,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ทั้งนี้ ทุนจดทะเบียนมากกว่าทุนช�ำระแล้ว 297,388,000 บาท ด้วยจ�ำนวนหุ้น 

297,388,000 หุ้น ที่จดทะเบียนไว้เพื่อรองรับ ECL-W2

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มจากปลายปีก่อน ท่ีมี 892,164,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 

1,095,745,395 บาท มีทุนช�ำระแล้ว 798,358,500 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 798,358,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 วันที่ 31 สิงหาคม 2560 ซี่งเป็นวันก�ำหนดใช้สิทธิเพิ่มทุนครั้งที่ 5 ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (ECL-W2) ในอัตราที่ได้มีการ 

ปรับสิทธิคือ 1 warrant ต่อ 1.05 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.525 บาท มีผู้มาใช้สิทธิ ECL-W2 จ�ำนวน 119,296,278 หน่วย 

ได้ซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 125,261,091 หุ้น (ได้เงินจ�ำนวน 191,023,163.78 บาท) ทุนช�ำระแล้วจึงเพิ่มขึ้นอีก 125,261,091 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจากเดิม 798,358,500 บาท เพิ่มข้ึนเป็น 923,619,591 บาท  

ในวันที่ 12 กันยายน 2560 

	 วนัที ่29 กนัยายน 2560 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2560 มมีตอินมุตักิารเพิม่ทนุของบรษิทั จ�ำนวน 14,869,345 บาท  

จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,065,745,395 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ�ำนวน 1,110,614,740 บาท โดยการออกหุ้นเพิ่มทุนใหม่ 

จ�ำนวน 14,869,345 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ E CL-W2 ซึ่งต้องเตรียม

จ�ำนวนหุ้นเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากมีการปรับอัตราการใช้สิทธิเพิ่มจาก 1 warrant ต่อ 1 หุ้น เป็น 1 warrant ต่อ 1.05 หุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทจึงมีทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทุนช�ำระแล้ว 923,619,591 บาท แบ่งออกเป็น

หุ้นสามัญ 923,619,591 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 	 บริษัทรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ 8 มกราคม 2561 พบว่า บริษัทมีจ�ำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) จ�ำนวน 3,541 ราย 

คิดเป็นร้อยละ 40.39 ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

5.2 ผู้ถือหุ้น

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นและรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน ณ 8 มกราคม 2561

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

Premium Financial Services Co.,Ltd.

กลุ่มตระกูล วีระพงษ์

นายณัฏฐชัย รัตนะธัมมาวงศ์

กลุ่มตระกูล ตันตราภรณ์ 

นายภมร พลเทพ

นายวุธพันธ์ เนตรเพชราชัย

พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด

อุตสาหกรรมโคราช จ�ำกัด

นางปุญญารัศม์ รัตนะธัมมาวงศ์

อื่น ๆ

281,646,350

240,978,804

31,557,300

27,626,750

14,737,300

11,103,100

9,544,500

9,396,236

9,000,000

7,167,700

280,861,551

30.49

26.09

3.42

2.99

1.60

1.20

1.03

1.02

0.97

0.78

30.41

รวม 923,619,591 100.00

มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท / หุ้น
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ณ วันที่ 8 มกราคม 2561 กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. นายปรีชา วีระพงษ์ และคู่สมรส

2. นายประภากร วีระพงษ์ และคู่สมรส

3. นางสาวบังอรสิริ วีระพงษ์

4. บริษัท ประสาทพรจูเนียร์ จ�ำกัด

5. นายดนุชา วีระพงษ์

6. บริษัท ที่ดินตะวันออก จ�ำกัด

164,440,875

30,043,280

25,649,800

17,589,900

2,000,000

1,254,949

17.80

3.25

2.78

1.90

0.22

0.14

รวม 240,978,804 26.09

ณ วันที่ 8 มกราคม 2561 กลุ่มตระกูลตันตราภรณ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. นายวิทยา ตันตราภรณ์

2. นางสาวณวรรณ ตันตราภรณ์ 

3. นางสาวยาใจ ตันตราภรณ์

4. นายบรรลือ ตันตราภรณ์

5. นายอรรถพิลาส ตันตราภรณ์

6. นางสาวณัฏฐิยา ตันตราภรณ์

15,700,000

7,112,700

2,956,000

1,845,000

13,000

50

1.70

0.77

0.32

0.20

0.00

0.00

รวม 27,626,750 2.99

5.3	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 บริษัทได้ด�ำเนินการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งท่ี 2 (ECL-W2) จ�ำนวน 297,388,000 หน่วย  

เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2558 อัตราการใช้สิทธิ เท่ากับ 1 Warrant ซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.60 บาท  

และต่อมาได้มีการปรับสิทธิท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 9 พฤษภาคม 2559 เป็น 1 Warrant ซื้อหุ้นสามัญได้ 1.05 หุ้น ในราคา 

ใช้สิทธิหุ้นละ 1.525 บาท เนื่องจากบริษัทออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาหุ้นละ 1.54 บาท ให้แก่ บริษัท Premium 

Financial Services Co.,Ltd. (PFS) ซึง่เป็นราคาทีต่�ำ่กว่าร้อยละ 90 ของ “ราคาตลาดต่อหุ้นสามญัของบรษิทั” บรษิทัจงึปรบัราคา

การใช้สิทธิ และอัตราการใช้สิทธิ เพื่อรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่ให้ด้อยไปกว่าเดิม

 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธมิอีายุ 3 ปี มกี�ำหนดให้ใช้สทิธิทุกๆ วนัสุดท้ายของเดอืนสงิหาคม และ กมุภาพนัธ์ ของทกุปี และครัง้สดุท้าย  

คือ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนขอออก ECL-W2 ไว้จ�ำนวน 297,388,000 หน่วย และได้จัดสรรให้กับ 

ผู้ถือหุ้น โดยหากมีเศษจะท�ำการปัดเศษทิ้ง จ�ำนวน warrant ที่จัดสรรให้จึงน้อยลง 605 หน่วย 

	 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 จ�ำนวน ECL-W2 ที่ออกจึงมีเพียง 297,387,395 หน่วย 

	 วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559 ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิ ครั้งที่ 2 มีผู้มาใช้สิทธิ 500 หน่วย 

	 และวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิ ครั้งที่ 5 มีผู้มาใช้สิทธิ 119,296,278 หน่วย 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จึงคงเหลือ ECL-W2 ที่ยังไม่ใช้สิทธิจ�ำนวน 178,090,617 หน่วย ซึ่งจะมีก�ำหนดวันใช้สิทธิ  

ครั้งที่ 6 (ครั้งสุดท้าย) ในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 และ E CL-W2 จะส้ินสุดการเป็นหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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5.4 	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ หลังหักภาษีนิติบุคคล และส�ำรอง 

ตามกฎหมายแต่ละปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย โดยการอนุมัติจ่ายเงินปันผล  

ขึ้นอยู่กับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้  

เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก�ำไรเพียงพอ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

	

	 ประวัติการจ่ายเงินปันผล 5 ปี ที่ผ่านมา เป็นดังนี้

การจ่ายเงินปันผล

ของปีบัญชี

ก�ำไรสุทธิ

(ล้านบาท)

อัตราการเงินปันผล

ต่อหุ้น (บาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผล

ต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

2556

2557

2558

2559

2560

45.85

54.79

49.77

23.48

-

0.03

0.03

-

-

-

26.83

32.56

-

-

-

ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทไม่มีการจ่ายเงินปันผล
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6. โครงสร้างการจัดการ	

6.1	 คณะกรรมการบริษัท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ 

ที่มีความหลากหลายในด้านทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

และความส�ำเร็จของบริษัท ดังนี้

	 (1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน

	 (2) 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

		  	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งคิดเป็น 

ร้อยละ 44.44 ของกรรมการทั้งหมด (การท�ำหน้าที่ของกรรมการแสดงไว้ใน ข้อ 7.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส)

		  	 กรรมการอื่น ซึ่งไม่เกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัท จ�ำนวน 6 ท่าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 66.67  

ของกรรมการทั้งหมด

	 	 ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ (ตามข้อ

บังคับของบริษัท) ทั้งนี้ ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีการก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้า

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็น

กรรมการ

1 นายปรีชา วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 4/4 14 ปี 3 เดือน

2 นายดนุชา วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 4/4 14 ปี 2 เดือน

3 นายประภากร วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 4/4 14 ปี 3 เดือน

4 นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการ กรรมการบริหาร

และเลขานุการบริษัท

4/4 14 ปี 3 เดือน

5 นายโยอิจิ ชิบาตะ กรรมการ 4/4 1 ปี 1 เดือน

6 นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ 4/4 2 ปี 10 เดือน

7 นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

4/4 14 ปี 3 เดือน

8 *พลต�ำรวจโทอัมพร จารุจินดา กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

3/4 13 ปี 11 เดือน

**นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร 1/4 0 ปี 4 เดือน

9 ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ

4/4 9 ปี 9 เดือน

โดยมี นางสาว คริมา จรูญสกุลวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ - 	* พลต�ำรวจโทอัมพร จารุจินดา ลาออกตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม 2560

	 	 	 ** นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัท ครั้งที่ 3/2560 โดยมีผลวันที่ 15 สิงหาคม 2560 เพื่อทดแทนพลต�ำรวจโทอัมพร จารุจินดา ซึ่งมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัทคงเหลืออยู่ถึงวันที่ 25 เมษายน 2563
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โครงสร้างการจัดการ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมท้ังหมด 

ให้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน ซึ่งจะมีการจดบันทึกการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนชัดเจน 

เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการจัดเก็บรักษารายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน 

พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ยกเว้น เรื่องการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในบริษัทอื่น 

บรษิทัไม่มกีารก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัท่ีกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู จะไปด�ำรงต�ำแหน่งไว้ เนือ่งจากขนาดขององค์กรและปัจจยัอืน่ 

อาจจะท�ำให้โอกาสของบรษิทัในการได้บคุคลดงักล่าวลดลง อย่างไรกต็าม กรรมการแต่ละท่านกม็กีารทบทวนบทบาทของตนเอง

อย่างสม�่ำเสมอ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายปรีชา วีระพงษ์, นายดนุชา วีระพงษ์, นายประภากร วีระพงษ์ 

และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบหลักต่อผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในการจัดการ

และก�ำกบัดแูลการท�ำงานของฝ่ายบรหิาร เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทั รวม

ถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ภายใต้การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ระมัดระวัง รอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

	 ทั้งนี้ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดังนี้ 

	 1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี 

ของบริษัท

	 2.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

	 3.	 การพิจารณาอนุมัติการท�ำธุรกรรมใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อันมีผลกระทบท่ีส�ำคัญต่อฐานะทางการเงิน  

ภาระหนี้สินและโครงสร้างเงินทุนของบริษัท

	 4.	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้วและเชื่อถือได้ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

	 5.	 การพิจารณาอนุมัติหรือการให้ความเห็นชอบในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของ

ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 6.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด 

แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว 

มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ 

อาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

	 	 	 ทัง้น้ี คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหน้าทีใ่นการปฏบัิตงิานต่างๆ มรีายละเอยีด 

การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการ

มอบอ�ำนาจ ที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคล  

ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการ

อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
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	 7.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแล 

การบริหาร และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้มอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปน้ี 

คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมด

ของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนการด�ำเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้อง 

ได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขาย หรือโอนกิจการของบริษัท

ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไข

หนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ ในการก�ำกับดูแลให้บริษัท

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ำรายการ 

ทีเ่กีย่วโยงกนัและการซ้ือหรอืขายทรพัย์สนิ ทีส่�ำคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 8.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม รวมถงึก�ำหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ชดุย่อยและฝ่ายบรหิาร โดยก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีไว้อย่างชดัเจนในระเบยีบอ�ำนาจอนุมติัและการด�ำเนินการของบริษัท

	 9.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	 10.	 จัดให้มีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 ปี

	 11.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท

เอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำ

เพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 12.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัทท�ำขึ้น 

หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ
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6.2	 ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 14 ท่าน ประกอบด้วย รายชื่อดังต่อไปนี้

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายดนุชา วีระพงษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	  2. 	 นายประภากร วีระพงษ์ กรรมการผู้จัดการ

 	 3. 	 นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท

 	 4. 	 นางวลัยพร ปัญญาธัญญะ รองกรรมการผู้จัดการ

	  5. 	 นางจรัสแสง อยู่อ�ำไพ รองกรรมการผู้จัดการ

 	 6. 	 นายสุขเกษม ฐิตสาโร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายติดตามเร่งรัดและกฎหมาย

 	 7. 	 นายประเสริฐ วิบูลย์จันทร์ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน

 	 8. 	 น.ส.มนัสนันท์ บรรเจิดกิจ ผู้จัดการแผนกการเงิน

 	 9. 	 นางสาวกาญจนา โสภณพงศ์พิพัฒน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

 	10. 	 นางสาวพาฝัน หงษ์ดิลกกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินเชื่อ

	 11. 	 นายสุรวุฒิ จันทะสิม ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 1

 	12. 	 นายถิรธีร์ ปฏิภาณโวหาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 2

 	13. 	 นายโทชิกิ ทานากะ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 14. 	 นางพิมลวรรณ วังสินธ์สุขสม ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารงานกลาง

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท

	 2.	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/  

หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท

	 3.	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ  

ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

ทุกประการ

	 4.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งและบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี 

และโปร่งใส ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการ 

มอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจฉบับนี้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของ

บริษัท และ/หรือบริษัทได้ก�ำหนดไว้

	 5.	 ติดตามและประเมินการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายใน 

และภายนอกบริษัท

	 6.	 พจิารณาการเข้าท�ำสญัญาเกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทั และสญัญาต่างๆ ซึง่เป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบรษิทั รวมทัง้ 

ก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการจัดท�ำสัญญาดังกล่าว โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อทราบด้วย

โครงสร้างการจัดการ
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	 7.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปี เพื่อเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 8.	 พิจารณาจัดสรร เงนิบ�ำเหนจ็ เงนิรางวลั หรอืผลตอบแทนต่างๆ ซึง่ได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้วแก่พนกังาน

ลูกจ้าง หรือบุคคลใดที่กระท�ำกิจการให้บริษัท

	 9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

	 	 ทั้งนี้ อ�ำนาจ ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ�ำนาจและ/หรือการมอบอ�ำนาจ 

ในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท

หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา และอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 1.	 ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการ และก�ำกับดูแลการด�ำเนินการโดยรวม

	 2.	 มอี�ำนาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจแุต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ ฝ่าย/ แผนก หรอืการพ้นจาก 

การเป็นพนักงาน ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท

	 3.	 มีอ�ำนาจ ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท

และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การท�ำงานภายในองค์กร

	 4.	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

	 5.	 ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏิบตัเิฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง  

และ/หรือการมอบหมายดังกล่าว ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจฉบับนี้ และ/หรือ

ให้เป็นระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก�ำหนดไว้

	 	 ทั้งนี้ อ�ำนาจตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บุคคลอื่นท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ และ/หรือการมอบอ�ำนาจ 

ในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท 

หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

ผังอ�ำนาจอนุมัติ

ต�ำแหน่ง
สังหาริมทรัพย์

ซื้อ-ขาย

อสังหาริมทรัพย์

ซื้อ-ขาย

การกู้ยืมเงิน

จากสถาบันการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ไม่จ�ำกัดจ�ำนวน ไม่จ�ำกัดจ�ำนวน ไม่จ�ำกัดจ�ำนวน

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่จ�ำกัดจ�ำนวน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000 บาท - -

กรรรมการผู้จัดการ เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000 บาท - -
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทในรอบปี 2560

ล�ำดับ
กรรมการและ

ผู้บริหาร
ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560

จ�ำนวนหุ้น
ที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น

(ลดลง) ระหว่างปี

1. นายปรีชา วีระพงษ์ ประธานกรรมการ ECL 136,694,200
ECL-W2 66,646,963

ECL 139,040,800
ECL-W2 11,050,000

2,346,600
-55,596,963

คู่สมรส ECL 25,400,075
ECL-W2 2,700,037

ECL 25,400,075
ECL-W2 -

-
-2,700,037

2. นายดนุชา วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ECL 2,500,000
ECL-W2 5,000,000

ECL 2,050,000
ECL-W2 300,000

-450,000
-4,700,000

3. นายประภากร วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/
กรรมการผู้จัดการ

ECL 23,490,676
ECL-W2 11,745,338

ECL 28,043,280
ECL-W2 -

4,552,604
-11,745,338

คู่สมรส ECL 2,982,100
ECL-W2 500,000

ECL 2,000,000
ECL-W2 -

-982,100
-500,000

4. นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการบริษัท ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

คู่สมรส ECL 5,000,000
ECL-W2 -

ECL 100,000
ECL-W2 -

-4,900,000
-

5. นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

คู่สมรส ECL 200,000
ECL-W2 100,000

ECL 225,000
ECL-W2 100,000

-200,000
-100,000

6. นายโยอิจิ ชิบาตะ กรรมการอิสระ ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

7. นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

ECL 320,000
ECL-W2 160,000

ECL 320,000
ECL-W2 160,000

-
-

8. พลต�ำรวจโทอัมพร จารุจินดา กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

9. ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์ กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

10. นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

11. นางวลัยพร ปัญญาธัญญะ รองกรรมการผู้จัดการ ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

12. นางจรัสแสง อยู่อ�ำไพ รองกรรมการผู้จัดการ ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

13. นายสุขเกษม ฐิตสาโร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายติดตาม
เร่งรัดและกฎหมาย

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

14. นายประเสริฐ วิบูลย์จันทร์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัด
หนี้สิน

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

15. นางสาวมนสันนัท์ บรรเจิดกจิ ผู้จัดการแผนกการเงิน ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

16. นางสาวกาญจนา 
โสภณพงศ์พิพัฒน์

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชแีละ
การเงิน

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-
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ล�ำดับ
กรรมการและ

ผู้บริหาร
ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2559

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560

จ�ำนวนหุ้น
ที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น

(ลดลง) ระหว่างปี

17. นางสาวพาฝัน หงษ์ดิลกกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินเชื่อ ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

18. นายสุรวุฒิ จันทะสิม ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการตลาด 1

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

19. นายถริธร์ี ปฏภิาณโวหาร ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการตลาด 2

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

20. นายโทชิกิ ทานะกะ ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

21. นางพิมลวรรณ 
วังสินธ์สุขสม

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบริหารงานกลาง

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

หมายเหตุ :	(1) 	 การได้มา/จ�ำหน่ายไปของหุ้น แสดงตามรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (59-2) ของกรรมการและผู้บริหาร
	 	 	 ณ สิ้นไตรมาสนั้นๆ

	 	 (2) 	 การถือหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร

6.3	 เลขานุการบริษัท

 	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 2551 เริ่มบังคับใช้ ตั้งแต ่
วันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล จบการศึกษาปริญญาตรีบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรท่ีจ�ำเป็นและเก่ียวข้องท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 
ได้เป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมาย 
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้น ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบ
	 2.	 ดูแลเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ
	 3.	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 4.	 จัดประชมุกรรมการ จดัประชุมผูถ้อืหุน้ ประสานงานให้มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับของบรษิทั กฎเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และทันเวลา
	 5.	 ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 6.	 เป็นที่ปรึกษา และประสานงานกับเลขานุการคณะกรรมการชุดต่างๆ 
	 7.	 สื่อสาร ตอบข้อสอบถามของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ สิทธิของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท
	 8.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 	 (ก) 	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข) 	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 	 (ค) 	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 9.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร
	 10.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานน้ัน และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารหรือ  
หลักฐานที่เก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้  
ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท�ำเอกสาร หรือข้อมูลดังกล่าว

	 11.	  ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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6.4 	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างชัดเจน เป็นธรรม และ  
สมเหตุสมผล ซึ่งผ่านการกลั่นกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนดังกล่าว 
จะค�ำนึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ และได้พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัข้อมลูอ้างองิของบรษิทั ในกลุม่อตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนัหรอื ใกล้เคยีงกัน  
ทั้งนี้ คณะกรรมการจะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกปี

	 	 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท เป็นจ�ำนวนเงินท่ีอยู่ในวงเงิน 7.0 ล้านบาท ตามท่ีมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้  
และจัดสรรในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม และไม่มีผลประโยชน์อื่นใดอีก ดังนี้

ประธานกรรมการบริษัท	 	 	 299,000 บาท / เดือน	 ไม่มีเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท	 	 	 	 50,000 บาท / เดือน	 และ เบี้ยประชุม 7,000 บาท / ครั้งที่ประชุม
กรรมการบริษัท	 	 	 	 31,740 บาท / เดือน	 และ เบี้ยประชุม 7,000 บาท / ครั้งที่ประชุม
ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 48,300 บาท / เดือน	 และ เบี้ยประชุม 7,000 บาท / ครั้งที่ประชุม
กรรมการตรวจสอบ	 	  	 35,880 บาท / เดือน	 และ เบี้ยประชุม 7,000 บาท / ครั้งที่ประชุม
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	 10,000 บาท/เดือน	 ไม่มีเบี้ยประชุม
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	  	 10,000 บาท/เดือน	 ไม่มีเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จ�ำนวนคน (คน) 7 7 7

จ�ำนวนที่จ่าย 5,836,800 4,825,000 3,885,000

หมายเหต:ุ * แสดงจ�ำนวนกรรมการ และค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ ทีบ่รษิทัได้จ่ายให้ทัง้ปี

	 ใน ปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหาฯ
รวม

1. นายปรีชา วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 3,354,000 3,354,000

2. นายโยอิจิ ชิบาตะ กรรมการ 600,000 600,000

3. นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการ/กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและ
พิจาณาค่าตอบแทน

356,040 20,000 376,040

4. นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ กรรมการ/ประธาน 
กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

541,800 20,000 561,800

5. **พลต�ำรวจโทอัมพร
จารุจินดา (ลาออก)
***นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร

กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ

258,960

143,520

258,960

143,520

6. ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์ กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

402,480 20,000 422,480

รวม 4,310,040 1,346,760 60,000 5,716,800

หมายเหตุ	 *	กรรมการอีก 3 ราย ซึ่งเป็นผู้บริหาร ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอื่น ๆ รายละเอียดรวมอยู่ในกลุ่มผู้บริหาร 
	 **	พลต�ำรวจโทอัมพร จารุจินดา ลาออกเมื่อ 12 สิงหาคม 2560
	 ***	นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร เข้ารับต�ำแหน่ง เมื่อ 15 สิงหาคม 2560 แทน พลต�ำรวจโทอัมพร จารุจินดา 

โครงสร้างการจัดการ
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จ�ำนวนคน (คน) 14 13 8

- เงินเดือน 23,241,378.00 18,385,335.00 13,472,550.00

- โบนัส 3,902,174.00 1,413,820.00 1,136,664.00

- เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ * 2,226,632.00 1,552,562.00 935,514.00

- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าน�้ำมัน และค่าครองชีพ 881,033.00 1,190,833.90 1,072,769.09

รวม 30,251,217.00 22,542,550.90 16,617,467.09

หมายเหตุ : * บริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอัตรา ร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ของผู้บริหารแต่ละคน

6.5 	บุคลากร

	 บริษัทเล็งเห็นและให้ความส�ำคัญในด้านทรัพยากรบุคคลมาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งคุณค่าของพนักงานถือว่าเป็นทรัพยากร 

ที่มีค่าที่สุดขององค์กร โดยบริษัทมีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีการปฏิบัติต่อพนักงานตามข้อบังคับของกฎหมาย

แรงงานและสวัสดิการสังคม และค�ำนึงถึงการเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด อีกท้ังบริษัทยังได้ปรับปรุงระบบและ

นโยบายด้านบริหารงานบุคคลเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีพนักงาน

ประจ�ำ ซึง่รวมถงึพนกังานส�ำนกังานใหญ่ และพนกังานใน สายปฏบิติัการประจ�ำอยูใ่นสาขาทีเ่ปิดให้บริการจ�ำนวน 4 สาขา ได้แก่ 

ส�ำนักงานใหญ่ (กรุงเทพฯ) ชลบุรี จันทบุรี ระยอง กาญจนาภิเษก (กรุงเทพฯ) รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 204 คน ประกอบด้วย พนักงาน

เพศชายจ�ำนวน 102 คน และเพศหญิงจ�ำนวน 102 คน ส�ำหรับจ�ำนวนพนักงานทั้งหมดในปี 2559 และ 2558 มีจ�ำนวน 157 คน 

และ 120 คน ตามล�ำดับ

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 204 คน โดยแบ่งตามสายงานได้ ดังนี้

ฝ่าย จ�ำนวนพนักงานประจ�ำ (คน)

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย และเลขานุการบริษัท

13

2. ส�ำนักกรรมการและเลขานุการบริษัท 3

3. เลขานุการผู้บริหาร 4

4. ฝ่ายสินเชื่อส�ำนักงานใหญ่ 12

5. ฝ่ายการตลาดส�ำนักงานใหญ่ 31

6. กิจการสาขา (ชลบุรี, จันทบุรี, ระยอง, กาญจนาภิเษก) 38

7. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและไอที 7

8. ฝ่ายบริหารงานกลาง (แผนกสินเชื่อ, แผนกบุคคล, แผนกจัดซื้อ) 32

9. ฝ่ายติดตาม เร่งรัด และกฎหมาย 33

10. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 16

11. แผนกประกันภัยรถยนต์ 7

12. แผนกทะเบียน 8

รวม 204
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การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี

การก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส

	 	 บรษิทัมนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรบัพนกังาน โดยจะพจิารณาตามโครงสร้างองค์กร ซึง่ค�ำนงึถึงความเหมาะสม  

เป็นธรรม ตามความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ทั้งนี้ค่าตอบแทนจะสอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของ

อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกับผลการด�ำเนินงานและการเติบโตของบริษัท 

	 	 ท้ังนี้ ส�ำหรับปี 2560 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด�ำเนินการปรับปรุงระบบดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI  

ส�ำหรับการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงโบนัสประจ�ำปีพนักงานจะเช่ือมโยงกับการวัดผล KPI  ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะต้องก�ำหนด 

KPI ของพนักงานทุกคน พร้อมน�ำเสนอแผนด�ำเนินงานเพื่อปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยน�ำเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามสาย 

การบังคับบัญชาต่อไป 

	 2. 	 ค่าตอบแทนอื่น

	 	 ค่าตอบแทนอ่ืน ได้แก่ เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยมีอัตราส่วนเงินสะสม (ที่พนักงานสะสมเข้ากองทุน) และ 

เงินสมทบ (ที่บริษัทสมทบเข้ากองทุน) ด้วยอัตราที่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน กล่าวคือ

อายุงาน อัตราเงินสะสมของลูกจ้างเลือกจ่าย อัตราเงินสะสมของนายจ้าง

ไม่ถึง 4 ปี 3% - 15% 3%

ครบ 4 ปี ไม่ถึง 5 ปี 3% - 15% 4%

ครบ 5 ปี ไม่ถึง 6 ปี 3% - 15% 5%

ครบ 6 ปี ไม่ถึง 7 ปี 3% - 15% 6%

ครบ 7 ปี ไม่ถึง 8 ปี 3% - 15% 7%

ครบ 8 ปี ไม่ถึง 9 ปี 3% - 15% 8%

ครบ 9 ปี ไม่ถึง 10 ปี 3% - 15% 9%

ครบ 10 ปี ขึ้นไป 3% - 15% 10%

โครงสร้างการจัดการ
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	 นอกจากผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีบริษัทจ่ายให้กับพนักงานของบริษัทแล้ว  

บริษัทยังมีการจ่ายสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติมให้กับพนักงานของบริษัท ดังนี้

	 1.	 สวัสดิการด้านประกันสุขภาพ/อุบัติเหตุ 

	 2.	 สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจําปี 

	 3.	 สวัสดิการด้านการช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพบุคคลในครอบครัวของพนักงานถึงแก่กรรม การเยี่ยมไข้/ 

คลอดบุตร เป็นต้น 

	 4.	 สวัสดิการด้านกองทุนประกันสังคม 

	 5.	 สวัสดิการด้านเครื่องแบบพนักงาน 

	 6.	 สวัสดิการเงินกู้เพื่อซื้อรถยนต์ (ตามความจ�ำเป็น)

	 7.	 สวัสดิการเงินกู้อเนกประสงค์ (ตามความจ�ำเป็น)

	 8.	 สวัสดิการด้านกีฬา 

	 9.	 สวัสดิการด้านการลา ได้แก่ ลาป่วย ลากิจ ลาคลอดบุตร ลาเพื่อการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้ความสามารถ ลาเพื่อ

ทําหมัน ลาเพื่อรับราชการทหาร ลาอุปสมบท ลาเพื่องานศพ ลาเพื่อแต่งงาน 

	 10.	 สวัสดิการวันหยุดพักผ่อนประจําปี 

ผลตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จ�ำนวนคน (คน) 190 144 112

- เงินเดือน 42,813,367.00 29,191,190.00 23,848,731.00

- โบนัส 5,944,612.00 2,014,993.00 1,659,876.00

- เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1,796,201.00 962,032.00 1,145,259.00

- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าพาหนะ
 และค่าโทรศัพท์

7,877,897.00 5,014,794.10 5,060,744.00

รวม 58,432,078.00 37,183,009.10 31,714,610.00

หมายเหตุ : * บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้อีกในอัตราร้อยละ 3- 10 ของเงินเดือนพนักงานแต่ละคน

นโยบายพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานทุกระดับ โดยเมื่อพนักงานได้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ 

องค์กรแล้ว บริษัทมุ่งหวังที่จะสร้างวัฒนธรรมความผูกพันและสายสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนท�ำงานอย่างมี

ความสุข มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันท้ังภายในหน่วยงานเดียวกันและระหว่างหน่วยงาน บริษัทจึงได้ส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้พนกังานได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ เพือ่เพิม่พนูความรู ้ประสทิธภิาพการท�ำงาน และคณุภาพของการให้บรกิาร 

ให้สอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเรียนรู้ทางด้านจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อเป็นการเตรียมการ 

ส�ำหรับภาระหน้าท่ีที่สูงขึ้นในอนาคต โดยผู้บริหารก�ำหนดให้มีการจัดท�ำระเบียบวิธีปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย และเน้นให ้

ผูบ้งัคบับญัชามบีทบาทส�ำคญั ในการสอนงานดูแลและพฒันาพนกังานอย่างใกล้ชดิ รวมทัง้ส่งเสรมิพฒันาความรู ้และศักยภาพ 

โดยการให้ไปอบรมกับสถาบนัฝึกอบรมภายนอก ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรบัผดิชอบของพนกังานในแต่ละระดบั แต่ละสายงาน  

เช่น งานด้านการตลาดและการบรกิารของพนกังานสาขาสายงานฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัช ีฝ่ายวเิคราะห์เครดิต ฝ่ายเร่งรดัหนีส้นิ 

เป็นต้น
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	 ในปี 2560 บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในและภายนอกรวม จํานวน 28 หลักสูตร โดยพนักงานและผู้บริหารสามารถเข้าร่วม
การอบรมหลักสูตรภายในได้ และรวมถึงพนักงานท่ีเข้าใหม่ ทั้งนี้ สําหรับพนักงานเข้าใหม่บริษัทได้มีหลักสูตรการอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ด้วยการปฐมนิเทศเป็นเวลา 3 ชั่วโมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท ลักษณะธุรกิจ ข้อมูลแรงงานสวัสดิการ 
นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั 
ทั้งนี้ บริษัทยังจัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจําทุกปี เพื่อเพิ่มทักษะและความชํานาญในหลักสูตรเกี่ยวข้อง
กับงานที่ตนเองรับผิดชอบเป็นเวลาเฉลี่ยอย่างน้อย 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยหลักสูตรการอบรมบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่อง
การเพิ่มทักษะในการทํางานและการสื่อสาร รวมถึงกฎเกณฑ์ กฎหมายและพ.ร.บ.ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงระหว่างบริษัทและลูกค้า  
ระบบบัญชีใหม่ส�ำหรับบริษัทมหาชน เป็นต้น

	 1. ระดับผู้บริหาร
	 ในปี 2560 อบรมหลกัสตูรทีอ่บรม เช่น หลกัสตูรอบรมภาวะผูน้�ำ / โครงการ Smart Disclousure Program / เรือ่งการก�ำหนด
คณุสมบตัผิูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิและผูค้วบคมุดแูลการท�ำบญัช/ีการใช้งานระบบการเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทจดทะเบียน (SET Portal) ที่ปรับปรุงใหม่ / การใช้งาน New Issure Portal/ ติวเข้มให้เต็ม 100 เพื่อ AGM 2561 / e-Tax 
Invoice และ e-Reciept / มาตรฐานบัญชี NPAEs ปี 61 / กลยุทธ์การวิเคราะห์งบการเงินแบบมืออาชีพ

	 2. ระดับพนักงาน
	 ในปี 2560 หลักสูตรที่อบรม ได้แก่ อบรมช่วยฟื้นคืนชีพและปฐมพยาบาลเบื้องต้น / กลยุทธ์การเข้าหาลูกค้าและการรักษา
ลูกค้าเดิม /Cyber Security: How to prepare for and respond to a cyber-attack / หลักสูตร อบรมการบริการสู่ความเป็นเลิศ /  
อบรมกฎหมายแรงงาน / อบรมภาษีและการวางแผนภาษี / อบรมการบริหารจัดการหนี้ที่บอกเลิกสัญญา / โตหรือตัน ทิศทาง
ของตลาดรถยนต์ / ปัญหาและความท้าทายในการจัดท�ำงบการเงิน / นักบัญชีกับการเตรียมความพร้อมเมื่อผู้สอบบัญชีเข้า / 
การบริหารบัญชีลูกหนี้ หนี้สงสัยจะสูญ และหนี้สูญ / หลักสูตร KPI อบรม 8 แผนก 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 บรษิทัให้ความส�ำคญัในเรือ่งสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของพนกังานทกุระดบัชัน้ โดยบรษิทัได้จดัและส่งเสรมิให้มี
กจิกรรมต่างๆ เช่น โครงการตรวจสขุภาพส�ำหรบัพนกังาน ซึง่บรษิทัได้จดัท�ำโครงการดงักล่าวเป็นประจ�ำทกุปี รวมถงึการสนบัสนุน
กจิกรรมด้านกฬีาและการออกก�ำลงักาย โดยส่งเสรมิให้มกีารจดักจิกรรมแข่งขนักฬีาส ีการเข้าร่วมแข่งขนักฬีากบัคูค้่า นอกจากน้ี  
บริษัทยังมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1.	 บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายอาชีวอนามัย และความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง 

ข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่องค์กรน�ำมาประยุกต์ใช้
	 2.	 บริษัทให้ความร่วมมือและสนับสนุนทรัพยากร ทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา งบประมาณ รวมทั้งการฝึกอบรมที่เหมาะสม 

และเพียงพอ เพื่อให้เกิดการพัฒนางานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
อย่างต่อเนื่อง

	 3.	 บริษัทมุ่งมั่นให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กรในการด�ำเนินกิจกรรมด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 4.	 บรษิทัพฒันาทรพัยากรบคุคลในองค์กร ให้มคีวามรู ้และความตระหนัก ในด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน

	 5.	 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย ตลอดจนการตรวจสอบ
อปุกรณ์และระบบความปลอดภยัเกีย่วกบัอาคารสงูทีเ่หมาะสม รวมถงึการรกัษาไว้ซึง่สขุภาพอนามยัทีด่ขีองพนกังาน
ทุกคน

	 6.	 บริษัทถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัท ดังนั้นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานของพนักงาน ถือเป็นนโยบายส�ำคัญของบริษัท

	 บริษัทเป็นสถานประกอบกิจการที่มีความเสี่ยงต�่ำเมื่อเทียบกับโรงงานอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความส�ำคัญ
ต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ ทั้งน้ี ในปี 2560 สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานของพนักงานสาขา 
ทั้ง 4 สาขา คิดเป็นร้อยละ 0.00 จากจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 204 คน โดยไม่มีพนักงานที่รับบาดเจ็บ หยุดพักงาน หรือเสียชีวิต 
ระหว่างช่วงเวลาการท�ำงาน

โครงสร้างการจัดการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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7. การก�ำกับดูแลกิจการ

7.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ	

	 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

จริยธรรมส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และกฎบัตรคณะกรรมการ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะ

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ฯลฯ จากในปี 2559 บรษิทัมนีโยบายและแนวทางการปฏบิตัใินการต่อต้านการทจุรติ

และคอร์รปัชนั โดยเข้าร่วมท�ำกจิกรรมท่ีส่งเสรมิการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั โดยในปี 2560 นี ้

บรษิทัได้จดัท�ำนโยบายและแนวปฏบิตัเิรือ่งพ.ร.บ.ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ และป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนนุ

ทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวธุท่ีมอีานุภาพท่ีท�ำลายล้างสูง เน่ืองด้วยกฎหมาย 3 ฉบบัน้ี ก�ำหนดให้บรษัิท

ซึ่งเป็นผู้ประกอบอาชีพค้าหรือให้เช่าซื้อรถยนต์ ต้องก�ำหนดนโยบายและจัดท�ำระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร และ

ด�ำเนินการตามนโยบายอย่างเข้มงวด เพื่อป้องกันมิให้กลุ่มอาชญากร หรือ ผู้ก่อการร้ายมาใช้ผลิตภัณฑ์บริการ หรือท�ำธุรกรรม

ต่างๆ ของบริษัท เป็นช่องทางในการฟอกเงิน สนับสนุนทางการเงิน การก่อการร้าย และแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพท�ำลายล้าง

สงู ซึง่บรษิทัได้เผยแพร่และจดัอบรมให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทราบและถอืปฏบิตั ิอกีทัง้ได้มอบหมายให้ผูบ้งัคบับญัชา

ทุกระดับปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีหน้าที่ดูแลส่งเสริมให้พนักงานมีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มี

การสือ่สารและเผยแพร่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ โดย

ผ่านในหลายช่องทาง อาทิ คู่มือพนักงาน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ เว็บไซต์ของบริษัท  

(www.ecl.co.th) ผ่านทางอเีมล์ของบรษิทั บอร์ดประชาสัมพนัธ์ของบรษิทั การส่ือสารบนแอปพลิเคชนับนโทรศัพท์มอืถอื เป็นต้น 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่ของ

บริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก�ำหนดขึ้น

7.2	 คณะกรรมการชุดย่อย	  

	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด และเสนอ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 7.2.1 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร จ�ำนวน 9 ท่าน

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายดนุชา วีระพงษ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายประภากร วีระพงษ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท

4. นางวลัยพร ปัญญาธัญญะ รองกรรมการผู้จัดการ

5. นางจรัสแสง อยู่อ�ำไพ รองกรรมการผู้จัดการ

6. *นายประเสริฐ วิบูลย์จันทร์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน

7. *นางสาวมนัสนันท์ บรรเจิดกิจ ผู้จัดการแผนกการเงิน

8. นางสาวกาญจนา โสภณพงศ์พิพัฒน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

9. *นายสุขเกษม ฐิตสาโร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายติดตามเร่งรัดและกฎหมาย

10. *นางพิมลวรรณ วังสินธ์สุขสม ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารงานกลาง

11. *นายถิรธีร์ ปฏิภาณโวหาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 2
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	 โดยมี นางสาวคริมา จรูญสกุลวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	 หมายเหตุ * นายสุขเกษม ฐิตสาโร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายติดตามเร่งรัดและกฎหมาย ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหาร 

จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่7/2560 โดยมผีลวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 นางพมิลวรรณ วงัสินธ์สุขสม ผู้อ�ำนวยการ 

ฝ่ายบริหารงานกลาง และนายถิรธีร์ ปฏิภาณโวหาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 2 ได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการบริหาร 

ทดแทนนายประเสริฐ วิบูลย์จันทร์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สินและนางสาวมนัสนันท์ บรรเจิดกิจ ผู้จัดการแผนกการเงิน  

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 14/2560 โดยมีผลวันที่ 20 ตุลาคม 2560

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงาน ในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุระ

และงานบรหิารของบรษิทั ก�ำหนดนโยบาย แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสร้างการบรหิาร และอ�ำนาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิทั 

หลกัเกณฑ์ในการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ เพือ่เสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษิทัพจิารณาและอนมุตั ิ

และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่ก�ำหนด โดยสรุป

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 ด�ำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และมติของ

ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/ หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ

	 2.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ก�ำหนดแผนการเงิน งบประมาณการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ์และควบคุมก�ำกับดูแลให้การ

ด�ำเนินงานของคณะอนุกรรมการแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย

	 3.	 พจิารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ�ำปี ตามทีฝ่่ายจดัการเสนอก่อนทีจ่ะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

และอนมุตั ิทัง้นีใ้ห้รวมถงึการพจิารณาและอนมุตักิารเปล่ียนแปลงและเพิม่เตมิ งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีในระหว่าง

ที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป

	 4.	 มีอ�ำนาจพิจารณา อนุมัติ การใช้จ่ายเงินในการด�ำเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การติดต่อเรื่องบัญชีเงินฝาก 

กับธนาคาร การจัดซ้ือทรัพย์สิน การจัดซ้ือยานพาหนะ การอนุมัติให้สินเชื่อในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกิน  

50 ล้านบาท

	 5.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 6.	 มีอ�ำนาจพิจารณา อนุมัติ การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสาร รวมถึงการให ้

หลักประกัน การค�้ำประกันเงินกู้หรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัท

	 7.	 เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคลและด้านการ

ปฏิบัติการอื่นๆ

	 8.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร อ�ำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก�ำหนดเงินค่าจ้าง 

ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจ้าง

	 9.	 ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่ หรอืหลายคน หรอืบุคคลอืน่ใดปฏิบตักิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการ

บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรืออ�ำนาจนั้นๆ ได้เป็นสมควร	

	 10.	 ก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร เพื่อรักษาคุณภาพขององค์กร จากรุ่นสู่รุ่น และเป็นการให้ความส�ำคัญกับ

การบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างมีคุณภาพ เช่น ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ ผู้จัดการบัญชี เป็นต้น

	 11.	 ด�ำเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

การก�ำกับดูแลกิจการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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	 ทัง้นี ้อ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิารจะไม่รวมถงึการอนมุตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง หรอืรายการใดทีค่ณะกรรมการ

บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท หรือ

บรษิทัย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุ 

คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 7.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท สอบทานความเพียงพอของระบบ 

การควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเส่ียง สอบทานการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมาย และระเบียบท่ีเกีย่วข้อง พจิารณา

คัดเลือกและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ก�ำกบัดแูล พจิารณาแผนงาน ผลการปฏบิตังิาน งบประมาณและอตัราก�ำลงั

ของส�ำนกังานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรวม 4 ครัง้ กรรมการเข้าประชมุครบทกุครัง้

การประชมุเป็นไปตามวาระทีก่�ำหนด มกีารประสานงานและตดิตามการด�ำเนนิงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ

และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่เข้ารับ
ต�ำแหน่ง

1. นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

4/4 15 กันยายน 2546

2. *พลต�ำรวจโทอัมพร
จารุจินดา (ลาออก)
*นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

3/4

1/4

15 กันยายน 2546

15 สิงหาคม 2560

3. ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

4/4 9 เมษายน 2551

	 โดยมี นางสาว คริมา จรูญสกุลวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 หมายเหตุ - *นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 3/2560 โดยมีผลวันที่ 15 สิงหาคม 2560 เพื่อทดแทน พลต�ำรวจโทอัมพร จารุจินดา ที่ลาออก

ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

	 ประธานกรรมการตรวจสอบคือ นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน สามารถ

ท�ำหน้าที่การสอบทานงบการเงินได้เป็นอย่างดี

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทัง้การรายงาน

ต่อคณะกรรมการ เทียบเท่าตามข้อก�ำหนดใหม่ พ.ศ.2551 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

	 1.	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี 

ภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงิน ท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบ

อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่าง 

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้
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	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงที่มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมการกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงให้ความเห็นในการ

พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายในที่มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

	 3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคล ซึง่มคีวามเป็นอิสระ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทั และเสนอค่าตอบแทน

ของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 5.	 พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าว ควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

	 •	 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูล ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง 

ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

	 •	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร(Charter)

	 •	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวน

ร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส�ำคัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชน ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงาน

และการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

	 8.	 ด�ำเนนิการให้มกีารตรวจสอบในเบือ้งต้น เมือ่ได้รบัทราบรายงานจากผู้สอบบญัช ีกรณผู้ีสอบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควร

สงสัยเกี่ยวกับการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการท�ำหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท และให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน 

นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

	 9.	 รับเรื่องร้องเรียน และพิจารณา เรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียร้องเรียน

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระตามข้อบังคับ

ของบริษัทอาจแต่งตั้งให้กลับมาใหม่ได้ ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใด นอกจากถึงคราวออกตาม

วาระให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้บคุคลท่ีมคีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจีาํนวนครบ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของ

กรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

การก�ำกับดูแลกิจการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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	 7.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and remuneration Committee)

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่เข้ารับ
ต�ำแหน่ง

1. นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

1/1 11 สิงหาคม 2560

2. ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

1/1 11 สิงหาคม 2560

3. นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

1/1 11 สิงหาคม 2560

หมายเหต:ุ  มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2560 อนมุตัแิต่งตัง้กรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน เป็นคณะกรรมการสรรหา 

	 	   และพิจารณาค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2560

 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ด้านการสรรหา

	 1.	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยให้ค�ำเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ือง จ�ำนวน

คณะกรรมการทีเ่หมาะสมกบัขนาดและประเภทของธรุกจิ โครงสร้าง องค์ประกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกระบวนการ

ท�ำงาน และแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 2.	 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด และเสนอขออนุมัติการ

เปลี่ยนแปลงต่อคณะกรรมการบริษัท

	 3.	 พจิารณาทบทวนหลกัเกณฑ์ คณุสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั ซึง่ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบาย

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�ำทุกปี

	 4.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคล เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท เช่น  

หลกัเกณฑ์การพจิารณากรรมการเดมิ เพือ่เสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อหลกัเกณฑ์การประกาศรบัสมคัรต�ำแหน่งกรรมการ 

หลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชือ่กรรมการ หลกัเกณฑ์การใช้บรษิทัภายนอกสรรหา หลกัเกณฑ์การพจิารณา

บุคคลจากท�ำเนยีบกรรมการอาชีพ หลกัเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชือ่บคุคลท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี หลักเกณฑ์และ

ขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 5.	 คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก�ำหนดไว้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน�ำเสนอต่อท่ีประชุม  

ผูถ้อืหุน้ให้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการต่อไป หรอืให้กรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติัแต่งต้ังเป็นกรรมการบรษิทัแทนต�ำแหน่ง

ที่ว่างลง หรือเพิ่มต�ำแหน่งกรรมการบริษัทใหม่

	 6.	 พิจารณาบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทน�ำเสนอต่อคณะกรรมการและ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

	 7.	 พิจารณาเสนออนุมัติ แต่งตั้ง บุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและประธานในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  

ต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 8.	 ท�ำแผนพฒันาการฝึกอบรมเกีย่วกบัการปฏบิติัหน้าท่ีกรรมการและความรู้เกีย่วกบัธรุกจิของกจิการให้แก่คณะกรรมการ

และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนือ่ง เพือ่เพ่ิมศักยภาพของคณะกรรมการ และในกรณทีีม่กีรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการ

สรรหามีหน้าที่จัดให้มีการปฐมนิเทศ แจกเอกสาร และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 9.	 จัดท�ำและทบทวนร่วมกับประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เกี่ยวกับแผนการพัฒนากรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารในระดับสูงเกษียณอายุ หรือ  

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่อง

	 10.	 ดูแล สอบทาน ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการแต่ละคน พร้อมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

	 11.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการก�ำกับ

ดูแลกิจการ

	 12.	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

	 13.	 จดัท�ำกฎบตัร (Charter) คณะกรรมการสรรหาให้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิและ

ทบทวนความเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา เป็นประจ�ำทุกปี

	 14.	 เปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงาน และค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ

ด้านพิจารณาค่าตอบแทน

	 1. 	 พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู ซึง่ได้แก่ ผูบ้รหิารทีด่�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่รองกรรมการ

ผู้จัดการขึ้นไป จนถึงกรรมการเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทน 

ผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะต้องน�ำเสนอที่ประชุม ผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ

	 2. 	 ก�ำหนดนโยบายรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อืน่ให้เหมาะสมกบัหน้าทีค่วาม

รับผิดชอบ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด�ำเนินงานโดยรอบของบริษัท เพื่อเป็นการจูงใจ และรักษากรรมการที่มีความ

สามารถ มีศักยภาพ โดยด�ำเนินการ ดังนี้

	 	 2.1	 ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

	 	 2.2	 พิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท

	 	 2.3	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ให้มคีวามเหมาะสม เพือ่ให้เกดิผลงานตามทีค่าดหวงั ให้มีความเป็นธรรมและเป็นการตอบแทน 

	 	 	 บุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบความส�ำเร็จ

	 	 2.4	 ทบทวนรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท โดยพจิารณาจ�ำนวนเงนิ และสดัส่วนการจ่ายของ แต่ละรปูแบบ 

	 	 	 ให้เหมาะสม ทั้งนี้ รูปแบบแต่ละประเภท ได้แก่

		  ค่าตอบแทนประจ�ำ (Retainer Fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าตอบแทนรายปี เป็นต้น โดยค�ำนึงถงึปัจจยั 3 ประการ 

คอื (1) แนวปฏบิตัทิีบ่รษัิทในอตุสาหกรรมเดยีวกันใช้อยู ่(2) ผลประกอบการและขนาดธรุกจิของบรษิทั และ (3) ความรบัผดิชอบ 

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ หรือ ผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ

	  	 ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งเชื่อมโยงกับมูลค่าท่ีบริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น เช่น  

ผลก�ำไรของบริษัท หรือ เงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น เป็นต้น ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในส่วนนี้ ไม่ควรจ่าย

ในระดับที่สูงจนเกินควร

การก�ำกับดูแลกิจการ
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		   กรรมการอาจได้รับค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ�ำ และค่าตอบแทนตามผลการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณาให้อยูใ่นระดับท่ีเหมาะสม เพือ่จงูใจให้กรรมการปฏบิตัิ

หน้าที่โดยการเข้าประชุมอย่างสม�่ำเสมอ

	 3. 	 ก�ำหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความ

เห็นชอบ ส่วนกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทอาจเป็นผู้ประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเอง หรือ มอบหมาย

ให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินก็ได้

	 4. 	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง โดยด�ำเนินการ ดังนี้

	 	 4.1 	ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาไว้

	 	 4.2 	ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง 

	 	 	 ประกอบด้วย

	 	 4.3 	เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท

	 	 4.4 	น�ำเสนอค่าตอบแทนที่ก�ำหนดต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้อนุมัติค่าตอบแทนของผู ้บริหารระดับสูง  

	 	 	 ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้องน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 5. 	 การเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น) ให้แก่ กรรมการและพนักงาน

	 	 หากมีการเสนอขายหลกัทรพัย์ใหม่ (หรอืใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้) ให้แก่ กรรมการและพนกังาน คณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาให้เงือ่นไขต่างๆ ช่วยจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏบิตัหิน้าที ่เพือ่ให้เกดิการสร้างมลูค่าเพิม่

ให้ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว และสามารถรกัษาบุคลากรทีม่คีณุภาพได้อย่างแท้จรงิ แต่ในขณะเดยีวกันต้องไม่สงูเกนิไป และเป็นธรรม

ต่อผู้ถือหุ้นด้วย

	 	 นอกจากน้ีหากมกีรรมการ หรอื พนกังานรายใด จะได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกินกว่า 5% ของจ�ำนวนหลกัทรพัย์ท้ังหมด

ที่จะจัดสรร คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ต้องพิจารณาความเหมาะสม และให้ความเห็นชอบ (อย่างไรก็ตาม ต้องปฏิบัติ

ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. ทีร่ะบวุ่า ต้องไม่มกีรรมการรายใดในคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ท่ีจะได้รบัจดัสรรหลักทรพัย์ 

เกินกว่า 5% ด้วย จึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ)

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทอาจแต่งตั้งให้กลับมาใหม่ได้ ในกรณีที่ตําแหน่งว่างลง 

เพราะเหตอุืน่ใด นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ังบคุคลท่ีมคุีณสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 

โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนทดแทน

7.3 	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และ ผู้บริหารระดับสูงสุด	  

		  7.3.1.	 การสรรหากรรมการบริษัท

	 	 ในการสรรหากรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการ

บริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ ด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท และ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป
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	 คุณสมบัติของกรรมการ

	 1.	 คุณสมบัติของกรรมการตามหลักกฎหมายมหาชน

	 	 1. เป็นบุคคลธรรมดา 2.บรรลุนิติภาวะ 3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

4. ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิด เก่ียวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต 5.ไม่เคยถูก

ลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

	 2. 	 เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการ 

ของบรษิทัอย่างแท้จรงิ สามารถอทุศิเวลา ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้แก่บรษิทัได้ และมคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็

เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ

	 การเลือกตั้งกรรมการ

	 1)	 การเลือกตั้งกรรมการโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น : เช่น เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระใน

การประชุมสามัญประจ�ำปี และ/หรือการเลือกตั้งกรรมการเข้าใหม่เพิ่มเติม จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้เสนอช่ือ ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ

	 1.1	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่าจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

	 1.2	 ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ

หลายคน ตามแต่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ ต้องออกเสยีงทีม่ตีามข้อ 1.1 

ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด มากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 1.3	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็น

ผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 1.4	 สทิธขิองผูถ้อืหุน้รายย่อยในการแต่งต้ังกรรมการ ข้อบงัคบัของบรษิทัระบุให้ผูถื้อหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบั

หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ไม่ใช้ระบบ Cumulative voting ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิด

โอกาสให้กรรมการ และผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการเป็นกรรมการบรษัิท

	 	 บรษิทัได้แจ้งต่อผูถ้อืหุน้ผ่านระบบข้อมลูข่าวสารของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ของ บรษิทัสามารถ

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามข้อบังคับบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

โดยบริษัทได้เผยแพร่วิธีการเสนอ และขั้นตอนการพิจารณาไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้าประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยผู้ถือหุ้นที่จะเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อมา

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัต้องมคีณุสมบติัดงันี ้1. เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยอาจเป็นผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนั 

2. มีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต�่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.25 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 3. ถือหุ้นในวันที่เสนอ 

ชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทด้วย

	 1.5	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อย จ�ำนวน 1 ใน 3 โดยอัตราหรือ

ใกล้เคียงกับ 1 ใน 3 โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน กรรมการผู้ออกจาก

ต�ำแหน่งไปนั้น อาจได้รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2560 กรรมการบริษัทท่ีครบวาระและได้รับการ 

แต่งตัง้ให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเดมิ จ�ำนวน 3 ท่านคอื 1.นายประภากร วรีะพงษ์ 2. พลต�ำรวจโทอมัพร จารุจนิดา 

3. ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 2) 	 การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เป็นไปตามข้อบังคับของ

บริษทั กล่าวคอื คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาเลอืกบคุคลซ่ึงมคีณุสมบติั และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการ ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตน

แทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

		  7.3.2. 	 กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 	 บริษัทมีกรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นายปรีชา วีระพงษ์, นายดนุชา วีระพงษ์, 

นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล

		  7.3.3. 	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

	 	 ในการสรรหาผู้บรหิารระดบัสงูสดุ คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ร่วมกบัคณะกรรมการบรหิาร ในการพจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมให้ ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

		  7.3.4. 	 การสรรหากรรมการอิสระ 

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการสรรหากรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรง

ต�ำแหน่งโดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และ ประสบการณ์ท�ำงานในอดตี และการไม่มคีณุสมบตัต้ิองห้ามตามกฎหมาย 

และกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณารายชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสม 

และเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป ซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

		  นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีมีความเข้มงวดเทียบเท่าข้อก�ำหนดใหม่ของ 

ก.ล.ต. เมื่อ 5 มิถุนายน 2551 ดังนี้

	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม	หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบั

การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือ บริษัทย่อย

	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ ทางธรุกจิกับบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ 

การแต่งตั้ง ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ 

การเช่า หรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์ หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ  

ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืมค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน  

ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระหน้ีท่ีต้องช�ำระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรพัย์ท่ีมตัีวตนสทุธิของ

บริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธี
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การค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการ

เปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระ

หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี ความขัดแย้ง และ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ	ของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ที่ปรึกษาทาง 

การเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ

มคีวามขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณท่ีีผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีเป็นนิติบคุคล ให้รวมถงึการเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่

กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

		  7.3.5. 	 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยก�ำหนดคุณสมบัติตาม

ที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ก�ำหนดดังนี้

	 1)	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

	 2)	 เป็นกรรมการอิสระตามค�ำนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต.เป็นผู้ก�ำหนด และต้อง

	 2.1	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ

	 2.2	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 3)	 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ และขอบเขต

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4) 	 มคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมกีรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อยหนึ่งคน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 

งบการเงินได้

	 	 ปี 2560 คณะกรรมการมีมติอนุมัติ ต่อวาระ นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเดิมอีก 2 ปี  

สิ้นสุดวันที่ 19 สิงหาคม 2562 และนายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ สิ้นสุดวันที่ 19 สิงหาคม 2562 

 		  7.3.6. 	 การแต่งตั้งผู้บริหาร

 	 	 การพจิารณาเลือ่นต�ำแหน่ง หรอืว่าจ้างบคุคลทีเ่หมาะสม ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารของบรษิทัเป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการ

บริหาร

การก�ำกับดูแลกิจการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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 	  	 7.3.7. 	 การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั และในกรณทีีเ่ลขานกุารบรษิทัพ้นจากต�ำแหน่งหรอืไม่อาจปฏบัิติ

หน้าที่ได้ คณะกรรมการจะแต่งตั้งเลขานุการคนใหม่ ภายใน 90 วัน และมีอ�ำนาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง ปฏิบัติ

หน้าที่แทน ในช่วงเวลาดังกล่าว การพิจารณาสรรหาเป็นไปตามคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ดังนี้

	 1) 	 บุคคลที่ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท	

	 - 	 กรรมการบริษัท ซึ่งอาจเป็นกรรมการบริหาร หรือกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร

	 - 	 บุคคลที่มาจากองค์กรภายนอก เช่น ส�ำนักงานกฎหมาย บริษัทผู้สอบบัญชี หรือบริษัทหลักทรัพย์

	 - 	 พนักงาน หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัท โดยจะท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานในหน้าที่อื่น

	 2)	 คุณวุฒิด้านการศึกษา และประสบการณ์

	 - 	 มีความรู้ในธุรกิจหลัก และการด�ำเนินงานของบริษัท

	 - 	 มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจทั่วไป กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ เป็นมาตรฐานของธุรกิจที่บริษัท 

ด�ำเนินการอยู่

	 3)	 มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย โดยไม่ขึ้นกับอิทธิพลของหน่วยงานใด หรือจากบุคคลใดๆ ภายใน

องค์กรนั้น

	 4)	 ได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการบริษัท

	 5)	 ด�ำรงไว้ซึ่งความมีจรรยาบรรณอย่างเข้มแข็ง ไม่มีประวัติด่างพร้อย

	 7.4	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 	 	 บรษิทัได้ร่วมทนุกบับรษิทั พรเีมีย่ม กรุป๊ จ�ำกดั และบรษิทั ไรซิง่ซนั เทรดเดอร์ จ�ำกดั ด�ำเนินธรุกจิศูนย์บรกิารซ่อมรถยนต์

ครบวงจร โดยตั้งบริษัทใหม่ ชื่อ “บริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ�ำกัด (EPS)” จดทะเบียนเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 

	 	 บริษัทแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทร่วม โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็น

กรรมการในบรษิทัร่วม มหีน้าทีด่�ำเนนิการเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัร่วม (ไม่ใช่ต่อบรษิทั) และบรษิทัได้ก�ำหนดให้บคุคลที่ 

ได้รบัแต่งตัง้นัน้ใช้สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งส�ำคัญตามท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบรหิารก่อนท่ีจะไปลงมติ ท้ังน้ีการส่งกรรมการ

เพือ่เป็นตวัแทนในบรษิทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิทั นอกจากน้ี บคุคลท่ีได้รบัแต่งต้ังต้องดูแลบรษัิทร่วมใน

เรือ่งการท�ำรายการเกีย่วโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรพัย์ หรอืการท�ำรายการส�ำคัญอืน่ใดอนัเกีย่วโยงกบับรษิทัให้ครบถ้วน 

ถูกต้อง โดยใช้หลักเกณฑ์และการเปิดเผยข้อมูลในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บ

ข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทร่วมให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนดด้วย

	 7.5 	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 7.5.1 	 การป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทมีนโยบายดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดผล

ประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัท เช่น ท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์ แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวจากกิจการของบริษัท หรือหาประโยชน์

และถือหุ้นในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท เป็นต้น บริษัทมีนโยบายก�ำหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารเปิดเผยข้อมูล และการ

ถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย รายงานแก่คณะกรรมการเป็นประจ�ำ และต้องเปิดเผยข้อมูลที่ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง มีส่วน

ได้เสียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา และสามารถ

ตัดสินใจ เพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทอย่างแท้จริง โดยกรรมการผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยง ต้องไม่มีส่วนในการอนุมัติ
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วน จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และหากจ�ำเป็นกต้็องได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัและท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น รวมท้ังปฏบิติัตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ

ก�ำหนด โดยมีราคาและเงื่อนไขที่เหมือนกับการท�ำรายการ กับบุคคลภายนอก และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา 

เหตุผล/ความจ�ำเป็นไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 ต่อไป

	 	 ในปี 2560 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน 3 รายการ คือ

	 	 - วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 การประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2560 พิจารณาอนุมัติ เรื่องการกู้ยืมเงิน โดยออกเป็น

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น ในลักษณะจ�ำกัดจากบุคคลซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 - วนัที ่12 พฤษภาคม 2560 การประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่2/2560 พจิารณาอนุมตั ิเรือ่งการเช่าพืน้ทีอ่าคาร ส�ำนกังาน

สาขาชลบุรีกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

	 	 - วันที่ 11 สิงหาคม 2560 การประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2560 พิจารณาอนุมัติ เรื่องการต่อสัญญาเช่าที่จอดรถ

ยึดกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

	 	 ในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว บริษัทได้ด�ำเนินการตามขั้นตอน นโยบายดังกล่าวข้างต้น และรายงานโดยละเอียดต่อ

ตลาดหลักทรัพย์ภายในเวลาที่ก�ำหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดูข้อ 10.4 รายการระหว่างกัน)

	 	 7.5.2 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีการก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน และการเก็บรักษา

ข้อมลูส่วนตวัของลกูค้าและคูค้่าไว้ในคูม่อืบรรษัทภบิาลและจรรยาบรรณธรุกจิ เพือ่ป้องกนัไม่ให้มกีารน�ำข้อมลูภายในของบรษิทั

ไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่น นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับข้อมูลทางการเงินของบริษัท ต้อง

ไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสูส่าธารณชน ซึง่ถอืเป็นการเอาเปรยีบผูถ้อืหุน้อืน่ และอาจก่อให้เกดิความเสยีหาย

ต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม โดยบริษทัได้แจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิารหลกีเลีย่งการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ในช่วงเวลา 30 วนั ก่อน

ทีง่บการเงนิจะเปิดเผยสูส่าธารณะ รวมทัง้ได้แจ้งให้กรรมการและ ผูบ้รหิารเข้าใจในภาระหน้าที ่ในการรายงานการถอืครองหลกั

ทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทุกครั้ง ภายใน 3 วันท�ำการ 

ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งรายงานต่อเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวมข้อมูล

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมาน�ำเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุก 

ไตรมาส 

	 	 บริษัทได้ก�ำหนดโทษทางวินัย ส�ำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เผยแพร่ หรือ 

น�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก่กรณี ซึ่งได้ก�ำหนดไว้แล้วใน

ระเบยีบของบรษิทั ทัง้นี ้ในปี 2560 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดในการใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครดั  

ไม่ปรากฎว่ามกีารซ้ือขายหลกัทรพัย์ท่ีออกโดยบรษัิทในช่วงเวลาทีห้่ามท�ำการซือ้ขาย และ บรษิทัไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ เกีย่วกบั 

การกระท�ำความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในทางมิชอบ

	 7.6 	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 มีมติอนุมัติแต่งตั้งบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัท

ที่มีมาตรฐานในการท�ำงานที่ดี มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ โดยนางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 5599 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการตรวจสอบทานและลงนามในรายงานการสอบบัญชี 



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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ปีที่สอบบัญชี ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ชื่อส�ำนักงาน บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอร์เนชั่นแนล

บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอร์เนชั่นแนล

บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอร์เนชั่นแนล

ชื่อผู้สอบบัญชี นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์

จ�ำนวนปีที่สอบบัญชีให้บริษัท ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 1

สาเหตุที่เปลี่ยนผู้สอบบัญชี ครบ 5 ปีต่อเนื่อง

ค่าสอบบัญชี (Audit fee) 880,000 930,000 1,155,000

เบีย้เลีย้งค่าใช้จ่ายกรณเีดนิทาง

ไปตรวจสอบที่สาขาต่างจังหวัด

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าบริการอื่นๆ (Non audit fee)

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

		  7.6.1 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

	 	 บรษิทัมกีารลงทนุในบรษิทัร่วมทนุ โดยบรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ ส�ำนกังาน บรษิทัสอบบญัชี ด ีไอ เอ  

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงาน ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2560 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,155,000 บาท 

		  7.6.2 	 ค่าบริการอื่น (Non - audit fee)

	 	 บริษัท ไม่มีรายการจ่ายค่าบริการอื่นให้แก่ บุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส�ำนักงานสอบบัญชี 

ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด แต่อย่างใด

		  7.6.3 	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ จะพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่าสอบบญัชเีป็นประจ�ำทกุปี โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบจะมีบทบาทเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ส�ำนักงาน บจ.สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล และผู้สอบบัญชีที่ได้คัดเลือก  

มีความเป็นอิสระ ไม่มีส่วนได้เสีย หรือไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัท ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหาร ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีที่ได้รับการ

เสนอชือ่ * ต้องมคีณุสมบตัทิีไ่ด้รับการยอมรับ และได้รบัความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. และส�ำนักงานต้องจดัให้มีการเปลีย่น

ผู้สอบบัญชี เมื่อได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทมาแล้ว ครบ 5 ปี ติดต่อกัน

	 7.7 	การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

	 	 คณะกรรมการได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการผู้บริหารและ

พนักงาน รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเป็นธรรม ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบ 

ภายใน และการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตาม ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน  

มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนดูแลการประชุมผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และความเท่าเทียมกัน 

เป็นหลัก จากการด�ำเนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2560 

	 	 1. 	 บริษัทได้รับการประเมินผล จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ�ำปี 2560 ในระดับดีมาก (Very good) โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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	 	 2. 	 บริษัทได้คะแนนประเมิน 92.50 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 

(AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 	 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่

ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัด

ให้มี “หลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ” บริษัททบทวน และได้นําหลักการดังกล่าวมาปรับใช้

และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทั้ง 5 หมวด ดังนี้

		  7.7.1 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 (1) 	 นโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการรกัษาสทิธขิองผู้ถอืหุ้น ไว้ในนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ ซึง่ สิทธข้ัินพืน้ฐานของ

ผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซื้อขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสาร ผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ ถูกต้อง ครบถ้วน 

และทนัเวลา สทิธใินเงนิปันผล สทิธใินการเข้าร่วมประชมุ ผูถ้อืหุน้เพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 

แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีโดยให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบกฎเกณฑ์และวธิปีฏบิตัใินการเข้าร่วมประชมุและข้อมลูทีเ่พยีงพอต่อการพจิารณา 

และการมีส่วนร่วมในการเสนอวาระ การเสนอชื่อกรรมการ การให้โอกาสซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมและมีสิทธิ

มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน รวมทั้งร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญต่างๆ ตลอดจนรับทราบข้อมูล

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยง

	 	 (2) 	 การส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทได้ด�ำเนินการในเร่ืองที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ ใช้สิทธิของตน และ 

ไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 •	 ในระหว่างปี 

	 	 - บรษิทัให้ข้อมลูทีจ่�ำเป็นเกีย่วกบัการด�ำเนนิธุรกจิ ข้อมลูผลการด�ำเนนิงาน รายงาน งบการเงนิ รายงานการท�ำรายการ

ที่เกี่ยวโยงอย่างสม�่ำเสมอ ชัดเจน และทันเวลา โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯและในเว็บไซต์ของบริษัท

	 •	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 - บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท 

และหากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

ซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป ในปี 2560 

บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม 

ตั้งค�ำถามล่วงหน้า แสดงความคิดเห็นเสนอวาระการประชุม และเสนอบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการก่อนวัน

ประชุม โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบทางเว็บไซต์ของบริษัท ในช่วงวันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 ธันวาคม 2559 ในช่วงระยะเวลา

ของการรับเรื่อง ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการมายังบริษัท และบริษัทมีการจัดการประชุมวิสามัญ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 โดยแจ้งและ

เผยแพร่เอกสารวาระการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 25 สิงหาคม 2560 ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการเพิ่มวาระการประชุม

จะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 

14 วนัก่อนวนัประชมุ รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ

เว็บไซต์บริษัทก่อนจัดส่งเอกสาร

การก�ำกับดูแลกิจการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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	 	 - บริษัทจัดทําและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ให้กับผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบัน 

พร้อมทั้งรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมข้อมูลสําคัญและจําเป็น เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นพร้อมความเห็น

ของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา รายงานประจําปี หนังสือมอบฉันทะทุกแบบประกอบด้วยแบบ ก. แบบ ข. 

และแบบ ค. ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดและระบุวิธีการมอบฉันทะให้ชัดเจน พร้อมทั้งระบุสถานที่ วัน เวลาและแผนที่แสดง

สถานที่ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิ

ในการเข้าประชุมโดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อน

วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน 

นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่มีการ

เผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วันเพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า

ส�ำหรับให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาร่วมประชุมก่อนได้รับเอกสารการประชุมด้วย

	 	 - บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยไม่มีการจ�ำกัดสิทธิ 

ในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย โดยมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและ 

ยังไม่ได้ลงมติ ในด้านการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมนั้น บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและได้เตรียมความพร้อมทั้งในด้านงานเอกสารที่จ�ำเป็นส�ำหรับการลงทะเบียน รวมถึงอากรแสตมป ์ 

การคดัเลอืกและจดัเตรยีมสถานทีท่ีเ่ดนิทางสะดวก มท่ีีจอดรถ อาหาร เครือ่งด่ืมท่ีเพยีงพอ รวมถึงเวลาการนัดประชมุท่ีเหมาะสม  

ซึ่งผู้ถือหุ้นมีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม โดยมีบุคคลท่ีเป็นอิสระท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ท่ีตรวจนับหรือ

ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมเพื่อความรวดเร็ว ถูกต้องและเชื่อถือได้อีกด้วย

	 	 - บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการประชุม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นมาประชุม

และลงมติแทน หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 1 ท่าน ที่บริษัทเสนอให้เป็นทางเลือกแก่ผู้ถือหุ้น เข้าร่วมประชุมแทนตนได ้ 

โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทจัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม และสามารถดาวน์โหลดเอกสารได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท

	 •	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 - ก่อนเริ่มประชุม ประธานจะเป็นผู้ชี้แจงกฎเกณฑ์ในการประชุมทั้งหมด อาทิ การเปิดประชุม วิธีการลงคะแนน และ

วิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้ ในการนับคะแนนเสียง บริษัทจะ

ด�ำเนินการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทุกระเบียบวาระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่าง

ชดัเจนในห้องประชมุ ซึง่บรษิทัได้จดัแยกการลงคะแนนเสียงส�ำหรบัแต่ละเรือ่งอย่างชดัเจน ในส่วนการด�ำเนินการประชมุจะเรยีง

ตามล�ำดบัวาระทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ ไม่เปลีย่นล�ำดบัวาระ ไม่เพิม่วาระทีไ่ม่ได้แจ้งล่วงหน้าและอนญุาตให้ผู้ทีม่าสายเข้าร่วมประชมุได้ 

ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสและให้สิทธิผู้เข้าร่วมประชุม แสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ สอบถามผลการด�ำเนินงาน และ 

ซักถามในวาระต่างๆ ได้อย่างอิสระ เช่น การแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ การอนุมัติผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล  

การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ 

	 	 - หนังสือเชิญประชุมที่บริษัทได้จัดส่ง มีรายละเอียด ข้อเท็จจริง เหตุผลในแต่ละวาระการประชุมพร้อมความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจนและเพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจลงมติ อาทิ

		  วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เสนอรายการจัดสรรก�ำไร เสนออัตราปันผลที่จะจ่าย 

พร้อมเหตุผลและมีการเปรียบเทียบอัตราปันผลที่เสนอกับอัตราที่จ่ายในปีที่ผ่านมา

		  วาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทได้น�ำเสนอข้อมูลและรายละเอียด ได้แก่ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน จ�ำนวนปีที่ 

ด�ำรงต�ำแหน่ง จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุของกรรมการทีต้่องการเสนอแต่งตัง้ ให้ผูถ้อืหุน้ทราบอย่างเพยีงพอ และในการพจิารณา 

แต่งตั้งกรรมการบริษัทได้เสนอชื่อกรรมการ ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล ท้ังน้ี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือก

กรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง
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		  วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกป ี

พร้อมน�ำเสนอถึงนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน หลักเกณฑ์การได้ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง

		  วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชี บริษัทเสนอช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประวัติข้อมูลความเป็น

อิสระ จ�ำนวนปีที่ท�ำหน้าที่ (กรณีเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดิม) เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบบัญชี และค่าบริการสอบบัญชี 

พร้อมข้อมูลเปรียบเทียบค่าสอบบัญชี ระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

	 •	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บรษัิทได้รายงานมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์ฯ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายในวนัท�ำการ

ถัดไป พร้อมท้ังจัดท�ำรายงานการประชุมทั้งภาษาไทย อังกฤษ มีการบันทึกรายชื่อกรรมการที่เข้าประชุม ค�ำถาม ค�ำตอบ วิธี 

การลงคะแนน นบัคะแนน จ�ำนวนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอื งดออกเสยีงในแต่ละวาระ รวมถงึข้อเสนอแนะและข้อซกัถาม

ของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดจัดส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และ

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้มาเข้าประชุมได้ทราบ และตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่ต้องรอถึงการประชุม

ครั้งต่อไป

		  7.7.2 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 (1) 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เป็น

บคุคลธรรมดาหรือผูล้งทนุสถาบนั ทัง้ทีเ่ป็นคนไทยหรอืต่างชาต ิโดยให้ผูถ้อืหุน้ทกุราย ทกุกลุม่ ได้รบัสทิธขิัน้พืน้ฐานและสทิธอิืน่

ที่พึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน ตามที่ได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัทได้

ปฏิบัติสรุปได้ดังนี้

	 	 - ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัเปิดโอกาสและให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ มส่ีวนร่วมในการเสนอวาระการประชมุ และเสนอช่ือ 

บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการอิสระ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทเปิดรับเรื่อง

ในช่วงวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 30 ธันวาคม ของทุกปีเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ

เสนอชื่อบุคคลแต่อย่างใด

	 	 - บริษัทอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยการจัดท�ำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ

	 	 - บริษัทอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะ 

แบบ ก. และแบบ ข.ไปพร้อมกบัหนงัสอืนัดประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชมุ และออกเสยีงลงมตแิทน  

และบริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และนายสรภัส สุตเธียรกุล 

กรรมการตรวจสอบ เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นด้วย

	 	 - ส่งข่าวสารข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วัน บนเว็บไซต์ ของบริษัท และส่ง

เอกสารทางไปรษณีย์ล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 14 วัน พร้อมซีดีให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่าง

เพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท นอกจากนี้บริษัทจะลงประกาศในหนังสือพิมพ์เพื่อแจ้งก�ำหนดวัน เวลา 

สถานที่และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมอีกด้วย

	 	 - บรษิทัจดัให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุทีต้่องมกีารลงคะแนนเสยีง โดยการพจิารณาและลงมติใน

ทุกวาระ ใช้การลงคะแนนนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทุกราย และปกติจะถือเสียงข้างมากเป็นมติในการนับคะแนนเสียง 

การก�ำกับดูแลกิจการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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โดยบริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ค�ำนวณหักออกจากจ�ำนวนผู้มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

แล้วแถลงให้ที่ประชุมทราบในแต่ละวาระ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเก็บบัตรลงคะแนนไว้เพื่อตรวจสอบได้กรณีมีข้อโต้แย้ง

ในภายหลัง รวมถึงมีการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

	 	 - บริษัทจะด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระ 

ในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

ที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัท และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

อย่างเคร่งครัด

	 	 - ประธานที่ประชุมเปิดโอกาส และให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็น 

และสอบถามการด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี โดยไม่ค�ำนึงว่าผู้ถือหุ้นน้ันจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ตามที่ได้

แสดงไว้ในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 (2) 	 บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการป้องกนักรรมการและผู้บรหิารและพนักงานใช้ข้อมลูภายใน เพือ่แสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตน ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายดูแลความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ โดยมีข้อก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระท�ำการใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

ต่อบริษัท หรือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากกิจกรรมของบริษัท และมีข้อก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูล

ที่ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนได้เสียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

	 	 บริษัทมีการด�ำเนินการตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด กล่าวคือ ในกรณีที่จําเป็นต้องทํา

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีกรรมการหรือผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยง บริษัทก�ำหนดให้รายการนั้น 

ต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหากจ�ำเป็นก็ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยในการพิจารณารายการได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและมีเงื่อนไขตามปกติธุรกิจการค้า 

เสมือนบริษัทท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการน้ัน จะไม่มีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาอนุมัติ (รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ 7 การก�ำกับดูแลกิจการ ข้อ 7.5.1 การป้องกันกรรมการและผู้บริหาร 

ใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์)

	 	 (3) 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 บรษิทัมีนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลักษณ์อักษร ก�ำหนดห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนกังาน

ทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูหรอืใช้ข้อมลูภายใน เพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั หรอืให้ข้อมลู

ภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทซึ่งจะก่อให้เกิดความ 

เสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม และก�ำหนดห้ามมใิห้กรรมการและผูบ้รหิารซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษทัเป็นระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนที่ 

งบการเงินจะเผยแพร่สู่สาธารณะ จากข้อก�ำหนดดังกล่าวหากผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยของบริษัท บริษัทได้แจ้งให้ทราบ

ถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 

ของบริษัททุกครั้ง ภายใน 3 วันท�ำการต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต.ทั้งนี้ บริษัทได้น�ำเสนอรายงานการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว 

บรรจเุป็นวาระเพือ่ทราบ ในทีป่ระชมุคณะกรรมการเป็นประจ�ำทกุไตรมาส (รายละเอยีดแสดงไว้ในหวัข้อ 7. การก�ำกบัดแูลกจิการ 

ข้อ 7.5.2 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน)
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		  7.7.3 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 (1) 	 การจัดท�ำนโยบายและการปฏิบัติ

	 	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยีภายใน ได้แก่พนกังานและ 

ผูบ้รหิารของบริษัท หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ผูถ้อืหุน้ เจ้าหน้ี คูค้่า ลกูค้า คูแ่ข่ง ภาครฐั ชมุชนโดยรอบบรษิทั สิง่แวดล้อม

และสังคม โดยตระหนักถึงการคุ้มครองและดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ท้ังสิทธิท่ีมีตามกฎหมาย และสิทธ ิ

ตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ 

(รายละเอยีดปรากฏในเวบ็ไซต์ ของบรษิทั) และได้เผยแพร่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานทราบ และยดึถอืปฏบิตัคิวบคูไ่ปกบัระเบียบ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน 

	 	 บรษิทัยงัให้ความส�ำคญัในเรือ่งการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน การไม่รบัสนิบนหรอืผลประโยชน์อืน่ใดทีข่ดัต่อกฎหมาย 

โดยได้มกีารก�ำหนดไว้ในนโยบายการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั มกีารเผยแพร่และจดัให้มกีารฝึกอบรมพนกังานทกุระดบัในเรือ่งที่

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทด้วย ทั้งนี้ บริษัทเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ

เป็นธรรม และเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถท�ำหน้าที่ในการมีส่วนร่วมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นส่วนเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ สรุปได้ดังนี้

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น : บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน โดยการยึดหลักการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่ ีด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทจุรติในองค์กรและกบับคุคลภายนอก เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัผลตอบแทนอย่างต่อเนือ่ง  

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน บริษัทน�ำส่งข่าวสารและรายงานความคืบหน้า

ต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเข้าประชุมฯ (รายละเอียดโปรดด ู

นโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น)

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริหารจัดการเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของการใช้เงิน ไม่น�ำเงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ปฏิบัติและควบคุมตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนด 

ทั้งในเรื่อง การช�ำระหนี้คืน เงินกู้ยืมทุกประเภทและดอกเบี้ย ให้ครบถ้วนตรงตามก�ำหนดเวลา รวมถึงไม่ฝ่าฝืนเงื่อนไขท่ีตกลง  

ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหน้ี บริษัทมีการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทาง 

การเงิน และความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทสามารถด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามที่ระบุใน 

สัญญาเงินกู้ และบริษัทไม่เคยมีประวัติผิดช�ำระหนี้และดอกเบี้ยต่อเจ้าหนี้ 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า : บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าโดยการปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กติกาต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม โปร่งใส มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานเรียก รับ หรือยอมรับทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตในการค้าต่อคู่ค้า โดยหากบริษัทหรือคู่ค้าพบหรือทราบข้อมูลว่ามีการกระท�ำท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น  

จะรีบแจ้งหรือเปิดเผยข้อมูลเพื่อพิจารณาร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและป้องกัน ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

	 เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนี้

	 	 สถานภาพทางการเงิน	 	 ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ

	 	 คุณภาพของสินค้าและการให้บริการ	 	 ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

	 	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักก�ำกับกิจการที่ดี

การปฏิบัติต่อลูกค้า : บริษัทมุ่งมั่นเอาใจใส่ในการให้บริการท่ีดี มุ่งให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ และความพึงพอใจสูงสุด บริษัท

ปฏบิตัติามสญัญา ข้อตกลงและเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทยีม พร้อมหน่วยงานท่ีพร้อมให้ค�ำแนะน�ำ และ

รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลูกค้า ส�ำหรับแนวปฏิบัติต่อลูกค้ามีดังนี้ 

การก�ำกับดูแลกิจการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

51

	 	 บริษัทใช้สัญญาเช่าซื้อที่เป็นธรรมต่อลูกค้า

	 	 รักษาสิทธิของลูกค้าในการได้ใช้รถ

	 	 รักษาสิทธิให้ลูกค้าได้รับทะเบียนรถที่เช่าซื้อ เมื่อลูกค้าได้ผ่อนช�ำระเงินครบถ้วน

	 	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณภาพของรถที่เป็นจริง และครบถ้วนแก่ผู้ซื้อ

	 	 จัดเก็บรักษาและดูแลข้อมูลอันเป็นความลับของลูกค้าอย่างรัดกุมเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็น 

	 	 ความลับนั้นแก่บุคคลอื่น เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากลูกค้าหรือเป็นการดําเนินการตามกฎหมาย

	 	 ไม่เรียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวัญหรือรางวัล หรือส่ิงตอบแทนอื่นใดจากลูกค้าหรือบุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการรับ 

	 	 อันเนื่องจากการให้ตามประเพณีนิยม

	 	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักก�ำกับกิจการที่ดี ไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง : บริษัทยึดถือการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดี ด้วยความเป็นมืออาชีพ ยึดหลักการ

แข่งขันอย่างเสมอภาค ไม่บิดเบือนข้อมูลหรือใช้วิธีการอื่นใดท่ีไม่ถูกต้องตามกฎกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่

เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง และไม่

ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสียโดยปราศจากข้อมูลความจริง บริษัทหลีกเลี่ยงการปฏิบัติซึ่งอาจส่ง

ผลกระทบต่อการแข่งขัน และร่วมสร้างความสัมพันธ์ อีกทั้งยังมีการแลกเปลี่ยนความเห็นและประสบการณ์ต่างๆ ผ่านสมาคม

เช่าซื้อไทยอย่างต่อเนื่องทุกปี

การปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล พร้อมกับให้ความร่วมมือ

สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เมื่อมีโอกาส

การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคล ทั้งในเรื่องการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน 

ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการแต่งต้ัง และโยกย้ายพนักงานรวมถึงการให้

รางวัลและการลงโทษที่กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 

จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ค่าตอบแทน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรับฟังความคิดเห็น และให้อิสระ

ในการแสดงความคิดเห็น บริษัทมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยมีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน ตลอดทั้งดูแลสภาพที่ท�ำงานให้ถูกสุขอนามัย เพื่อป้องกัน

อันตรายและเสริมสร้างสุขภาพที่ดี ในแต่ละปีบริษัทจะจัดให้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เช่น การตรวจแสงสว่าง

ในที่ท�ำงาน การตรวจปริมาณฝุ่นละออง การตรวจวัดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การตรวจวัดปริมาณแบคทีเรีย เป็นต้น 

และมีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนการอบรมเรื่องชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงานให้

กบัพนักงานทกุระดบั ในปี 2560 บริษทัไม่มสีถติอิบุตัเิหตทุีเ่กดิขึน้จากการท�ำงานและได้รายงานผ่านกรมสวสัดกิารและคุม้ครอง

แรงงานเขตพื้นที่ทุกๆ ไตรมาส นอกจากนั้น บริษัทส่งเสริมการพัฒนาให้กับพนักงานทุกระดับ เพื่อให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ 

พัฒนาความสามารถให้สูงขึ้น 

	 	 การเปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน บริษัทได้จัดให้มีการประชุมประจ�ำปีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้

พนักงานได้รับฟังนโยบาย และผลการด�ำเนินงานของบริษัท นอกจากนั้น ยังเปิดโอกาสให้ซักถามและเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ 

ต่อผูบ้รหิาร ส�ำหรบัพนกังานใหม่ บรษิทัได้จดัปฐมนเิทศในวนัแรกทีเ่ริม่ท�ำงาน เพือ่ให้พนกังานใหม่ได้รบัทราบนโยบายข้อบังคับ 

กฎ ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท วัฒนธรรมขององค์กรในเบื้องต้น สวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆ ของบริษัท รวมถึงการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งน้ี บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

พนักงานอย่างเคร่งครัด และอ�ำนวยความสะดวก ดูแลให้พนักงานได้รับสิทธิต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค

การปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดล้อม : บรษิทัมนีโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ โดยให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิ

ธุรกิจด้วยความดูแลเอาใจใส่ ช่วยเหลือสังคม และรักษาสิ่งแวดล้อม ร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์สังคมและชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ 

ส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการดูแลอนุรักษ์พลังงาน ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง 

สิ่งแวดล้อม รวมถึงการไม่สนับสนุนการกระท�ำใดๆ ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติหรือชุมชน
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ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทมีนโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดให้กรรมการและพนักงานทุกคน 

มีหน้าที่ปกป้องรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เช่น เครื่องหมายการค้า และความลับทางการค้า ซึ่งเป็นความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันของบริษัท ต้องปกป้องมิให้ข้อมูลเหล่าน้ันรั่วไหล หรือน�ำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อบุคคลอื่น โดยมิได้รับ

อนุญาต รวมถึงไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท�ำการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เช่น สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า 

ซอฟต์แวร์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของผู้อื่น ไม่น�ำผลงานของผู้อื่นไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ 

ในปี 2558 บรษิทัได้เข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมกบั “โครงการแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั” 

หรือ T hai CAC เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 โดยบริษัทได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ  

เพื่อป้องกันความเสี่ยงอันจะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว โดยม ี

นโยบายต่อต้านทจุรติคอร์รปัชันทุกรปูแบบและมีแนวทางปฏิบตัคิอื ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานรบัสิง่ของ ของขวญั 

การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจากบุคคลท่ีท�ำธุรกิจกับบริษัท บริษัทหลีกเล่ียงท่ีจะ 

เข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่จะน�ำไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐหรือเอกชน ทุกปี บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้ และแนวทาง

ปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันแก่ผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กร อีกทั้ง จัดให้มีช่องทางการรายงานชี้เบาะแสการทุจริต

คอร์รปัชนัหรอืข้อร้องเรยีน รวมทัง้ปกป้องผูใ้ห้ข้อมลู และปกป้องผูท้ีป่ฏเิสธการทจุรติคอร์รปัชนั หากยงัไม่ผ่านกระบวนการตรวจสอบ 

และตดัสนิ ส�ำหรบัรายละเอยีดระบอุยูใ่นนโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั นอกจากน้ี บรษิทัมกีารทบทวนระบบการควบคุมภายใน 

และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน แยกไว้ต่างหากจากแผนบริหารความเสี่ยงทั่วไปในองค์กร 

(หมายเหตุ : การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเหล่านี้ มีรายละเอียดบางส่วนแสดงไว้ในข้อ 8.ความรับผิดชอบต่อสังคมของ

กิจการ)

	 	 (2)	 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มติดต่อกับบริษัท

	 	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการด�ำเนินงาน 

ของบรษิทั ร่วมสอดส่องดแูลการปฏบิตัทิีผ่ดิระเบยีบวนิยั ผดิจรรยาบรรณธรุกจิ หรอืผดิกฎหมาย รวมทัง้รายงานพฤติกรรมทีอ่าจ

สื่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน หรือพฤติกรรมอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การเงิน การบัญชี โดยผู้มีส่วนได้เสีย สามารถติดต่อ

กับบริษัท แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทางจดหมายถึงคณะใดคณะหนึ่ง ดังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ  

ผู้ตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาล

พระรามเก้า แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ 10310 หรอื โทรสาร 02-641-5995 หรอืเวบ็ไซต์ของบรษัิท http://www.ecl.co.th  

ข้อร้องเรยีนและข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพจิารณาและด�ำเนินการตามความเหมาะสม อน่ึง หากเป็นการชีเ้บาะแสการกระท�ำ 

ทีท่จุรติ หรอืผดิกฎหมาย บรษิทัจะเกบ็ข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลับ และด�ำเนินการด้วยความค�ำนึงถงึความปลอดภัยของ

ผูแ้จ้งเบาะแส รวมถงึผูใ้ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ เพือ่ให้ ผูท้ีเ่กีย่วข้องทัง้หมดนัน้มัน่ใจว่าจะไม่ได้รบัผลกระทบ

จากการแจ้งเบาะและร้องเรียนดังกล่าว ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากผู้มีส่วนได้เสีย

		  7.7.4 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 (1) 	 ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูล

	 	 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน โดยบริษัทได้ด�ำเนินการ 

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียม สม�่ำเสมอและทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต.และ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยได้ผ่านการกลั่นกรองจากผู้รับผิดชอบและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ส�ำหรับ

ข้อมูลที่เปิดเผยได้แก่ งบการเงินรายไตรมาสรายปี แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) รายงานประจ�ำปี (56-2) การท�ำรายการที่

การก�ำกับดูแลกิจการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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เกีย่วโยง หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชมุกรรมการ ค่าสอบบญัช ีค่าตอบแทนกรรมการ การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ เป็นต้น 

โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท

ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ ์

เข้าถึงได้สะดวกและได้รับประโยชน์สูงสุด 

	 	 (2) 	 คุณภาพของรายงานทางการเงิน

	 	 งบการเงินของบริษัท จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และ 

ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 

ในหมายเหตุงบการเงิน ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลด้านงบการเงิน ได้ผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบัญชีอิสระ ประสาน

กับผู้ตรวจสอบภายใน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทก่อนการเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น 

โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ�ำปีด้วย

	 	 (3) 	 งานผู้ลงทุนสัมพันธ์

	 	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมด้วยนักลงทุนสัมพันธ์ 

และผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน ท�ำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารข้อมูลที่ส�ำคัญ ที่เป็นประโยชน์กับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ 

หลกัทรพัย์ สือ่มวลชนและประชาชนทัว่ไป ในปี 2560 บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วข้องกับผลประกอบการของบรษิทั แก่ผูถ้อืหุน้  

นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เปิดเผยในช่วงเวลาที่เหมาะสม โปร่งใสและ

เท่าเทียม ดังนี้

	 	 1. 	 การน�ำเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ จ�ำนวน  

	 	 	 1 ครั้ง

	 	 2.	 การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visits) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Calls)  

	 	 	 รวมทั้งสิ้น 25 ครั้ง

	 	 3. 	 ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จากสื่อมวลชน ในรูปแบบหนังสือพิมพ์ หรือ รายการโทรทัศน์แบบออกอากาศหรือ 

	 	 	 สัมภาษณ์ผ่านทางโทรศัพท์ จ�ำนวน 4 ครั้ง

	 	 4.	 การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนที่จัดขึ้นในประเทศ รวมทั้งหมด 6 ครั้ง 

	 	 5.	 การเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัท มีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ

	 ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนักลงทุนสัมพันธ ์

ของบริษัทได้ที่ นายมโน บุณยศรีสวัสดิ์ เบอร์โทรศัพท์ 02-641-5252 ต่อ 9595 อีเมล์ mano@ecl.co.th เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูลสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน

		  7.7.5 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	

	 	 (1) 	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบัน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ที่หลากหลายทั้งในด้านทักษะและ

ประสบการณ์ในการบริหารด้านการตลาด การเงินการธนาคาร การบัญชี และกฎหมาย เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบายในการ

สรรหากรรมการ โดยได้พจิารณาถงึความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และทักษะท่ีจ�ำเป็นท่ียงัขาดอยูใ่น โครงสร้าง

ของคณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมีกรรมการทัง้หมด 9 คน ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 4 คน มากกว่า 

1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว ท�ำให้มีความชัดเจนในการถ่วงดุลอ�ำนาจ

ด�ำเนินการที่เหมาะสม โดยกรรมการจ�ำนวน 9 คน มีโครงสร้างดังนี้
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ชื่อ ต�ำแหน่ง
วันเข้ารับ

ต�ำแหน่ง

เป็น

ผู้บริหาร

ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

สรรหาฯ

1. นายปรีชา วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 15 ก.ย. 2546

2. นายดนุชา วีระพงษ์ กรรมการกรรมการบริหาร,

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

17 พ.ย. 2546

3. นายประภากร วีระพงษ์ กรรมการ, กรรมการบรหิาร,

กรรมการผู้จัดการ

15 ก.ย. 2546

4. นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการ ,กรรมการบรหิาร,

เลขานุการบริษัท

15 ก.ย. 2546

5. นายโยอิจิ ชิบาตะ กรรมการ 12 พ.ค. 2559

6. นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการ, กรรมการอิสระ,

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

26 ก.พ. 2556

7. นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ กรรมการ, กรรมการอิสระ,

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ, ประธาน

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

15 ก.ย. 2546

8. พลต�ำรวจโทอัมพร 

จารุจินดา (ลาออก)

นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร 

(ทดแทนพลต�ำรวจโทอัมพร 

จารุจินดา)

กรรมการ, กรรมการอิสระ,

กรรมการตรวจสอบ

15 ก.ย. 2546

15 ส.ค. 2560

9. ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์ กรรมการ, กรรมการอิสระ,

กรรมการตรวจสอบ,

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

9 เม.ย. 2551

รวม 3 ท่าน 6 ท่าน 4 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน

	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร มีจ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

	 •	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีจ�ำนวน 6 ท่าน คิดเป็น 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

	 •	 กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน 9 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมากกว่าข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. ที่ให้มีกรรมการอิสระ 

	 	 อย่างน้อย 1 ใน 3

	 •	 เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

	 •	 อ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการทั้ง 3 คณะ แสดงอยู่ใน ข้อ 6.1 คณะกรรมการบริษัท และข้อ 7.2 คณะกรรมการชุดย่อย

	 •	 ประวัติและการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 1 และ แนบ 2 ท้ายเล่ม

การก�ำกับดูแลกิจการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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	 บริษัทได้แยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น 2 ต�ำแหน่ง และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน โดย

แยกอ�ำนาจหน้าที่ระหว่างกันไว้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นตัวแทนของ 

ผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มวีระพงษ์ ณ 8 มกราคม 2561 ถือหุ้นในบริษัทประมาณ ร้อยละ 26.09 ดังนั้น เพื่อให้เกิดการ

ถ่วงดลุ และสอบทานการบรหิารงาน โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั จงึประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกว่ากรรมการบรหิาร

	 (2) 	 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ

	 บรษิัทได้จดัให้มีระบบแบง่แยกบทบาทหน้าทีร่ับผิดชอบ ระหว่างฝ่ายจัดการ และฝา่ยตรวจสอบอยา่งชัดเจน โดยได้แต่งตัง้

คณะกรรมการ 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร เป็นผู้รบัผิดชอบการบรหิาร

งานประจ�ำวัน รวมทั้งติดตามวัดผลการด�ำเนินงาน และรายงานถึงกิจการ ที่ได้กระท�ำไปต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานการปฏบิตังิาน สอบทานงบการเงนิ จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน และตรวจสอบภายใน ฯลฯ และ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน เป็นกรรมการอิสระ 

	 กรรมการอิสระ ปัจจุบันท้ัง 4 ท่าน มีคุณสมบัติ ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ (บริษัทก�ำหนดนิยาม 

กรรมการอสิระให้มคีณุสมบตัเิทยีบเท่าตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. ได้ระบรุายละเอยีดไว้ในเรือ่งการสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 

ข้อ 7.3) และเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระที่สมบูรณ์มีความระมัดระวัง และรับผิดชอบ ช่วยดูแลการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทได้ดีอย่างต่อเนื่อง ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดมีลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

กบับรษัิท หรอื มลีกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณในการปฏบิติัหน้าท่ีอย่างอสิระแต่อย่างใด และไม่มกีรรมการ

ท่านใดไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น มากกว่า 5 แห่ง

	 ทั้งนี้ บริษัทมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน ที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นระยะเวลาเกินกว่า 10 ปี หรือ 4 วาระติดต่อกัน ซึ่งกรรมการ 

ส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า กรรมการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต 

และมีความเป็นอิสระสูงในการปฏิบัติหน้าที่ อีกท้ังสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการบริษัทเช่ือว่า 

การมกีรรมการซึง่มปีระสบการณ์ทีเ่ชีย่วชาญ การท�ำงานต่อเนือ่งให้กบับรษิทัเป็นสิง่จ�ำเป็นและมคีณุค่าต่อบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึ

ไม่ได้จ�ำกัดอายุของการด�ำรงต�ำแหน่ง และไม่ได้จ�ำกัดจ�ำนวนครั้งสูงสุดของกรรมการที่จะได้รับแต่งตั้งกลับเข้ามา ซึ่งการปฏิบัติ

ดังกล่าวของบริษัทเป็นความแตกต่างจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	 (3) 	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญดังนี้

	 - ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความซือ่สตัย์สจุรติ และความระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั รวมทัง้ต้องปฏบิตัิ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้โดยค�ำนงึถงึประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

	 - พิจารณาอนุมัตินโยบายก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชันส�ำหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งรวมถึงการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (รายละเอียด 

อยู่ใน ข้อ 7.1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ)

	 - ก�ำหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมพิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดทิศทาง เป้าหมายเชิงกลยุทธ์การด�ำเนิน

ธรุกจิ เป้าหมายทางการเงนิ งบประมาณของบรษิทั ความเสีย่งในภาพรวมของบริษทั โดยค�ำนงึถงึภาวะเศรษฐกจิ สภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ การเมืองและสังคมอย่างรอบคอบ ซ่ึงจะมีการพิจารณาเป็นประจ�ำทุกต้นปี ในปี 2560 ฝ่ายจัดการได้น�ำแผนงาน 

ดังกล่าวไปปฏิบัติตาม และรายงานผลให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน และจัดท�ำรายงาน 

คณะกรรมการบริหาร น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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	 - จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และจัดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการทราบเป็นประจ�ำทุก

ไตรมาส คณะกรรมการได้พิจารณาคัดเลือกส�ำนักงานตรวจสอบ อิมโปรวิส ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายใน และช่วยเสนอแนะแก้ไข

จุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน โดยส�ำนักงาน อิมโปรวิส มิได้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท มีความเป็นอิสระในการรายงาน

ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท�ำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม

ทางการเงินส�ำคัญของบริษัท ได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนด และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติการตาม

กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจัดหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) รวมอยู่ในงาน

ของแผนกเลขานุการบริษัท

	 - คณะกรรมการให้นโยบาย และแนวทางที่ชัดเจนในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือ รายการที่อาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยผู้ท่ีมีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ และคณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วนทุกครั้งที่เกิด

รายการ

	 - จัดให้มีนโยบายการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายงานซ้ือขายหุ้น หรือ  

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับต่อจากผู้บริหาร

สูงสุดลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายท่ี 4 ทุกราย รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งสูงกว่า หรือ

เทียบเท่าผู้จัดการแผนกบัญชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท

ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วันนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน  

3 วนัท�ำการนบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง และห้ามซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงนิเผยแพร่

สู่สาธารณะ นอกจากนี้บริษัทได้น�ำเสนอรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารบรรจุเป็นวาระเพื่อทราบใน 

การประชุมคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 - จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการได้ส่งเสริมให้จัดท�ำ  “คู ่มือนโยบายการบริหารความเส่ียง”  

(Risk Management Policy) โดยก�ำหนดการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการทราบ

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส (รายละเอียดปรากฏในข้อ 9.การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง)

	 - คณะกรรมการได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลฝ่ายจัดการ โดยให้มีการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ทั้งในระดับบริหารและระดับ

ปฏบิตักิารเพือ่ให้มปีระสทิธภิาพ ได้ก�ำหนดภาระหน้าที ่อ�ำนาจการด�ำเนนิงานของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร

อย่างชดัเจน การควบคมุดแูลการใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัให้เกดิประโยชน์ มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏบิติังาน ผู้ติดตามควบคุม และ

ประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม การควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการ

เงินได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ การปฏิบัติงานด้านการให้สินเชื่อ และเร่งรัดหนี้สิน  

มีการตั้งเป็นเป้าหมาย และก�ำหนดตัวชี้วัดความส�ำเร็จ และติดตามผลการด�ำเนินงานทุกสิ้นเดือน

	 ทุกไตรมาสฝ่ายบริหารมีหน้าที่รับผิดชอบผลการด�ำเนินงาน และจัดท�ำรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท�ำหน้าที่สอบทานรายงาน โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

เพื่ออนุมัติการสอบทาน อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในยังได้ร่วมประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม

ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (4) 	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 4 ครั้งในรอบปี 2560 ได้ท�ำหน้าที่อนุมัติงบการเงิน ประจ�ำ ไตรมาส พิจารณา

ก�ำหนดนโยบาย แผนงานของบรษิทั ควบคมุการก�ำกบัดแูลการบรหิารและการจัดการของคณะกรรมการบรหิาร พจิารณารายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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รายงานประจ�ำปี 2560
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	 คณะกรรมการได้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มความจ�ำเป็น อีกทั้งกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร มีการประชุมเป็นอย่างน้อยปีละ 1คร้ัง โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม การประชุมทุกครั้งจะมี

การก�ำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ มีการส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วันก่อนประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา

หาข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าประชมุ บรษิทัมุง่หวงั ให้กรรมการร่วมเข้าประชมุทุกครัง้ กรรมการทุกคนควรมสัีดส่วนของการเข้า

ร่วมประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ75 ของการประชมุทัง้ปี ในทีป่ระชมุประธานกรรมการได้ส่งเสรมิให้มกีารใช้ดุลยพนิจิ

ที่รอบคอบ และถือนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ 

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด หลงัการประชมุมกีารจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเกบ็รายงาน 

การประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ในปี 2560 บรษิทัได้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั ท้ังส้ิน 4 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ การประชมุ

คณะกรรมการบริหาร 17 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการ สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 1 ครั้ง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการเป็นดังนี้

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

บริหาร
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหาฯ

การประชุม
ผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�ำปี 2560

การประชุม
วสิามญัผูถ้อืหุน้
ครั้งที่ 1/2560

1. นายปรีชา วีระพงษ์ 4/4 - - - 1 1

2. นายดนุชา วีระพงษ์ 4/4 16/17 - - 1 1

3. นายประภากร วรีะพงษ์ 4/4 17/17 - - 1 1

4. นางดวงรตัน์ แจ้งมงคล 4/4 17/17 - - 1 1

5. นายโยอิจิ ชิบาตะ 4/4 - - - 1 1

6. นายสรภัส สุตเธียรกุล 4/4 - - 1/1 1 1

7. นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ 4/4 - 4/4 1/1 1 1

8.* พลต�ำรวจโทอัมพร 
จารุจินดา (ลาออก)
**นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร 
(ทดแทนพลต�ำรวจโท
อัมพร จารุจินดา)

3/4

1/4

-

-

3/4

1/4

-

-

1

-

-

1

9. ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์ 4/4 - 4/4 1/1 1 1

** นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร เข้ารับต�ำแหน่งแทน * พลต�ำรวจโทอัมพร จารุจินดา โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560  

วันที่ 11 สิงหาคม 2560

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุ 4 ครัง้ในรอบปี 2560 รวมทัง้ได้ประชมุโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วย 1ครัง้ โดย

คณุพพิฒัน์ พรสวุรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�ำหน้าท่ี ในการสอบทาน 

ความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ เป็นประธานการประชมุทกุครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าทีป่ระชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชี และ 

ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน พิจารณาและคัดเลือก ผู้ท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ 

ภายใน และค่าตอบแทน พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเมินระบบการควบคุมภายใน สอบทานการบริหารความเสี่ยงดูแล

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย และก�ำกับดูแลการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหาร สรุปความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�ำเนินงานด้านต่างๆ โดยรวม เสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี
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	 คณะกรรมการบรหิาร ได้มกีารประชมุ 17 ครัง้ โดยก�ำหนดอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ทกุต้นเดอืน และมกีารประชมุพเิศษด่วน 

ตามความจ�ำเป็น เพือ่พจิารณาแผนการตลาด อนมุตัสินิเชือ่ อนมุตักิฎระเบยีบการปฏบิตังิาน และบรหิารควบคมุการด�ำเนนิงาน 

ของฝ่ายงานต่างๆ ตามปกติธุระของบริษัท ฯลฯ มีการจัดท�ำรายงานการประชุมทุกครั้ง และน�ำเสนอกรรมการตรวจสอบและ 

ผูต้รวจสอบภายใน เพือ่เป็นแนวทางตรวจการปฏบิตังิาน ควบคมุดแูล การปฏบิตังิานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนือ่งและทนัการ 

ทั้งนี้บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และผู้บริหารอีก 6 ท่าน ( รายชื่อ และ

อ�ำนาจหน้าที่ของ คณะกรรมการบริหาร แสดงอยู่ในหัวข้อ 7.2.1 คณะกรรมการบริหาร )

	 คณะกรรมการบริหาร ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพย์สิน คณะอนุกรรมการ

สนิเชือ่ คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนั และคณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของสถานประกอบการ

	 คณะอนกุรรมการประเมนิราคาทรพัย์สนิ ประกอบด้วย กรรมการบรหิาร 3 คน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรดัหน้ีสิน และผู้อ�ำนวยการ 

ฝ่ายการตลาด 3 คน และพนกังาน 6 คน รวม 12 คน ท�ำหน้าทีป่ระเมนิราคารถยนต์ และบรหิารจดัการขายรถยดึ มกีารปฏบิตังิาน 

ร่วมกันเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอทุกสัปดาห์ และมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละครั้ง

 	 คณะอนุกรรมการสินเชื่อ ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 5 คน รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน 1 คน รวม 6 คน ท�ำหน้าที่

อนุมัติสินเชื่อที่จ�ำนวนเงินสูง หรือกลั่นกรองสินเชื่อที่จ�ำนวนเงินสูงขึ้น เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร และอนุมัตินโยบาย

เกี่ยวกับการให้สินเชื่อ การตลาด และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และหัวหน้าหรือรองหัวหน้า ทุกหน่วยงานใน

บริษัท รวม 20 คน ท�ำหน้าที่ดังนี้

	 - 	 พิจารณาระบุปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจประจ�ำป ี

โดยต้องด�ำเนินการให้ครอบคลุมความเสี่ยงแต่ละด้าน เช่น ด้านการตลาด ด้านสภาพคล่อง ด้านการปฏิบัติการต่างๆ เป็นต้น

	 -	 จัดท�ำมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยคณะ

อนกุรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องจดัท�ำและปรบัปรงุเพือ่ให้สอดคล้องกบัปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลงประจ�ำปี 

ในทุกต้นปี จากนั้นจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบ/สอบทาน และพิจารณา 

ถึงมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุมอย่างเพียงพอและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติใช้เป็น 

แนวปฏิบัติต่อไป 

	 - 	 ด�ำเนินการวิเคราะห์ ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับหน้าที่และกระบวนการท�ำงาน 

แต่ละด้านให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรบัได้อยูเ่สมอทุกๆ ไตรมาส เพือ่ให้บรษิทัลดความเสียหายจากความเส่ียงมากท่ีสดุ 

โดยน�ำเสนอเรื่องที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อจัดท�ำเป็นนโยบายหรือแนวปฏิบัติไปยังหน่วยงาน

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 -	 จัดท�ำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ�ำไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหาร เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท  

โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั ประกอบด้วย กรรมการบรหิาร 4 คน ผู้บรหิาร 4 คนและพนักงาน

ระดับหัวหน้าหรือรองหัวหน้าของพนักงานทุกหน่วยงาน 5 คน รวม 13 คน ท�ำหน้าที่ ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือแนวทาง

การปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น มีการอบรม ติดตาม ทดสอบเพื่อประเมินผลความรู้ ความเข้าใจของพนักงาน รวมถึง 

การจัดกิจกรรมต่างๆ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนของบริษัท 
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	 	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของสถานประกอบการประกอบด้วย

กรรมการบริหาร 1 คน ผู้บริหาร 1 คน และพนักงานระดับปฏิบัติการ 5 คน รวม 7 คน ท�ำหน้าที่พิจารณานโยบาย แผนงาน เสนอ

แนะแนวทางการปรับปรุง ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความปลอดภัยในที่ท�ำงาน

	 (5) 	 การประเมินผลงานของตนเอง

	 บรษัิทได้ก�ำหนดไว้ในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้ก�ำกบัดแูลให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�ำแบบประเมิน มีรูปแบบการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 2 แบบ คอื ประเมนิผลคณะกรรมการท้ังคณะ และ ประเมนิประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO) เป็นประจ�ำ 

ทกุปี ทัง้นี ้เพือ่น�ำผลการประเมนิทีส่ะท้อนถงึประสทิธภิาพในการก�ำกบัดแูลกจิการ และทราบถงึปัญหาทีช่ดัเจนในการปฏบิตังิาน  

เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน และปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ในปี 2560 สรุปผลการประเมิน ดังนี้

	 	 1) 	 การประเมนิภาพรวมของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ โดยประเมนิในด้านต่างๆ คอื (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิ

ของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (4) เรื่องอื่นๆ 

ประกอบด้วย ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร สรุปผลการประเมินของ

คณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 5 หัวข้อ เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 85.62 % 

	 	 2) 	 การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คือ (1) ความคืบหน้าของแผนงาน (2) การวัดผลการปฏิบัติงาน  

โดยมีหัวข้อดังนี้ 1. ความเป็นผู้น�ำ 2. การก�ำหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6. ความสัมพันธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 8. การสืบทอด

ต�ำแหน่ง 9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10. คุณลักษณะส่วนตัว สรุปผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก มีคะแนนเฉลี่ย 

เท่ากับ 88.43%

	 (6) 	 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร 

	 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2560 ได้ก�ำหนดให ้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณา โดยค�ำนึงว่าค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการควรอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

และสอดคล้องกบัภาระหน้าทีข่องกรรมการทีต้่องปฏบิติั ส่วนการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2560 ยงัใช้การพจิารณา

ให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัท 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดใกล้เคียงกัน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท ซึ่งได้น�ำเสนอขออนุมัติค่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบรษิทั และกรรมการตรวจสอบ ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงนิไม่เกนิ 7.0 ล้านบาท ซึง่คณะกรรมการ 

บริษัทได้มีดุลยพินิจจัดสรรจ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม (รายละเอียดเปิดเผยอยู่ในข้อ 6.4 ค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร)

	 (7) 	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

	 เมือ่มกีรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และเลขานกุารทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหม่ แต่ละท่านจะได้รบัข้อมลูจาก เลขานกุารบรษัิทและ

เลขานุการคณะกรรมการ โดยจะเป็นผู้ประสานงานจัดมอบเอกสารและข้อมูลให้แก่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการที่

เข้ารับต�ำแหน่งให้ทราบถึงการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายและนโยบายด้านต่างๆ เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเตรียมความพร้อม และ

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ได้แก่ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ 

ข้อบังคับของบริษัท ข้อมูลผลการตรวจสอบ ผลการด�ำเนินงาน แผนธุรกิจของบริษัท และแผนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ

บริษัท เป็นต้น เพื่อให้ทุกท่านสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

และผู้ถือหุ้นโดยรวม
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	  พร้อมกนันี ้บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อหลักสตูรทีส่�ำนักงาน ก.ล.ต.ก�ำหนดให้เข้าอบรมโดยคณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนให้ 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อน�ำ

ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ได้แก่ หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) Director Accreditation 

Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP)

	 นอกจากนี้ บริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการ และพนักงานที่

เกีย่วข้อง เข้าอบรมสมัมนาต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่เพือ่พฒันาความรูอ้ย่างสม�ำ่เสมอ เช่น กฎระเบยีบข้อบงัคบั

ทีม่กีารเปลีย่นแปลงในเร่ืองการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธรุกจิ อกีท้ังมกีารพฒันาเพิม่เติมโดยเข้าอบรมกบัสมาคม

ธุรกิจเช่าซื้อ สภาวิชาชีพนักบัญชี ส�ำนักงานฝึกอบรมต่างๆ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักสูตรท่ีส�ำคัญๆ ของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้น (ได้เปิดเผยไว้ที่นโยบายพัฒนาบุคลากร ข้อ 6.5) เช่น 

	 - 	 นายดนุชา วีระพงษ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าอบรมหลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม 

	 	 และการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 4 และ อบรม Thai-Cambodian Young Leaders Forum ที่ประเทศกัมพูชา

	 - 	 นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ ประธานกรรมการอิสระ เข้าอบรมหลักสูตร E thical L eadership P rogram รุ่นที่ 7 /2560  

	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 - 	 นายโยอิจิ ชิบาตะ กรรมการ เข้าอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 135 /2560

	 -	 นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการและเลขานุการบริษัท เข้าอบรมหลักสูตร e-Tax I nvoice และ e-Receipt  

	 	 จากสภาวิชาชีพบัญชี เป็นต้น

การก�ำกับดูแลกิจการ
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8. ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (CSR)

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นด�ำเนินธุรกิจที่

ค�ำนงึถงึผลประโยชน์และผลกระทบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มส่ีวนได้เสีย รวมถงึการเข้าเป็นส่วนร่วมท่ีดีของสังคมและชมุชน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อใช้เป็นนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจที่

พนกังานทกุระดบัจะยดึปฏบิตัติาม นอกจากนี ้บรษิทัได้ท�ำการส่งเสรมิการปลกูจติส�ำนกึให้กบัพนกังานทกุระดบัชัน้ ตระหนกัถงึ

ความส�ำคัญของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านระบบการประชาสัมพันธ์ภายในของบริษัท รวมทั้งได้เปิดโอกาสให้พนักงาน 

รวมถึงคูค้่าได้มีส่วนร่วม ในการจัดท�ำโครงการต่างๆ เป็นประจ�ำทกุปี โดยบริษทัมุง่หวงัให้โครงการต่างๆ นัน้สามารถสร้างประโยชน์

สูงสุดให้แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ส�ำหรบัแนวคดิของบรษิทัต่อแนวทางปฏบิตั ิCSR in process ในกระบวนการของธรุกจิ เพือ่พฒันาธรุกจิสูค่วามยัง่ยนื บรษิทั

ได้ยึดค�ำกล่าวที่ว่า“ อย่าพยายามท�ำ CSR ให้เป็นงาน แต่เน้นท�ำงานให้มี CSR ” โดยบริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงาน

อย่างเหมาะสม ในเรื่องสวัสดิการพนักงาน ส่งเสริมสวัสดิภาพด้านสุขภาพและความปลอดภัยให้กับพนักงาน การจ้างงานที่ไม่

ละเมิดสิทธิมนุษยชนและให้ความส�ำคัญในเรื่องมนุษยธรรมต่อพนักงาน รวมถึงความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้า ผู้ส่วนได้เสีย 

เป็นต้น บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายเเรงงาน การจ่ายภาษี  

และด�ำเนินกิจการภายใต้หลักจริยธรรมและหลักการก�ำกับดูเเลกิจการท่ีดี โดยรับผิดชอบสังคมและส่ิงเเวดล้อมและชุมชน 

โดยรอบ มุง่เน้นการบรกิารให้เกดิความพงึพอใจแก่ลกูค้า ตามพนัธกจิท่ีบรษิทัยดึเป็นแนวทางในการท�ำงาน อนัได้แก่ “ใส่ใจบรกิาร  

สู่มาตรฐาน และความพอใจ Speed car Speed money ” 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการท�ำ CSR After process อย่างต่อเนื่อง มีการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างจิตส�ำนึก สร้าง

ประโยชน์ให้เกิดขึ้นในสังคม เช่น การบริจาคทุนการศึกษา การรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการช่วย

เหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคมและผู้ประสบภัยทั้งในรูปแบบของก�ำลังกายและก�ำลังทรัพย์ เป็นต้น ซึ่งทุกกิจกรรมจัดให้พนักงาน

ทุกระดับในบริษัทได้มีส่วนร่วมด้วยกันทุกคนเพื่อส่งเสริมการช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้ บริษัท

ได้ปฏิบัติตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก�ำหนดไว้ 8 ข้อ ดังนี้

	 8.1. 	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 -	 บริษัทประกอบกิจการด้วยความสามารถทางธุรกิจ ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี อย่างมีจริยธรรมและ

สัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคล และกิจการที่บริษัทเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ หน่วยงานของรัฐ สังคม ชุมชน

และสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัมนีโยบายบรรษัทภบิาลและจรรยาบรรณธรุกจิในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

(เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท) 

	 -	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์ สุจริต สร้างธุรกิจให้เติบโตมั่นคง สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น ดูแลรักษาสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น และจัดสรรเงินปันผลให้อย่างเป็นธรรม

	 -	 การแข่งขันที่เป็นธรรม : บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่มี

พฤติกรรมที่ขัดขวางการแข่งขัน ไม่แข่งขันโดยทุ่มตลาด ไม่ลดอัตราดอกเบี้ยจนท�ำให้สูญเสียระบบการแข่งขันที่ดี และไม่บริการ

เป็นพเิศษแบบรายบคุคลจนเกนิควร ไม่ท�ำลายชือ่เสียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย พนักงานบรษิทัหลีกเลีย่งการ

แย่งลกูค้า หรอืวจิารณ์เกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้ ค่าธรรมเนยีม หรอืแผนธรุกจิต่างๆ ของบรษิทัผูใ้ห้เช่าซือ้รายอืน่ในตลาดรถยนต์ ซึง่

อาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน ในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่ง
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ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (CSR)

	 - 	 ส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในคูค้่า : ในการซือ้รถยนต์จากเตน็ท์คูค้่าเพือ่จดัสนิเชือ่ให้กบัลกูค้าได้เช่าซือ้รถ บรษิทัจะ

คัดเลือกผู้จ�ำหน่ายรถยนต์มือสองที่ได้มาตรฐาน มีฐานะการเงินที่มั่นคงน่าเชื่อถือ ซึ่งเสนอขายรถที่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะ

สมต่อความต้องการของลูกค้า บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมตามเงื่อนไขทางการค้า ให้ความส�ำคัญต่อการปล่อยสินเชื่อ 

และช�ำระราคารวดเร็ว มุ่งสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้า เป็นการรักษาตลาดไว้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน โดยไม่ขัดต่อ

ศีลธรรมอันดี หรือก่อความเสื่อมเสียชื่อเสียงบริษัท

	 - 	 ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน : บริษัทจัดท�ำสัญญาเช่าซื้อที่มีเงื่อนไขสัญญาที่เหมาะสม และเป็นธรรมต่อลูกค้า 

เคารพสิทธิในการครอบครองรถของลูกค้า ให้ลูกค้ามีสิทธิได้ใช้รถ ครอบครองรถ และได้รับทะเบียนรถที่เช่าซื้อ

	 - 	 บริษัทหลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ อันเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า 

ซอฟต์แวร์ ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของผู้อื่น 

	 - 	 ช�ำระค่าการใช้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม : บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน ตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้

ธนาคารโดยเคร่งครัด เช่น มีเงื่อนไขเกี่ยวกับการด�ำรงไว้ ซึ่งอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนก�ำหนดที่ 3 : 1 ซึ่งบริษัทมีความสามารถใน

การช�ำระคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ตรงตามก�ำหนดเวลาโดยไม่เคยผิดนดั และบรษิทัน�ำส่งรายงานทางการเงนิให้กบัธนาคารตาม

ก�ำหนดทุกไตรมาส

	 	 - เกี่ยวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ : ในด้านการเก่ียวข้องกับหน่วยงานของรัฐ บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย 

และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและเกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมสรรพากร ส�ำนักงานก.ล.ต. 

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ กรมการขนส่งทางบก และคณะกรรมการคุม้ครองผู้บรโิภค เป็นต้น พร้อมให้ความร่วมมอืสนบัสนนุการพฒันา

นโยบายสาธารณะ ซึง่เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และตระหนกัถงึการเกีย่วข้อง และให้ความช่วยเหลอืกบัฝ่ายการเมอืงอย่างมคีวาม

รับผิดชอบ จะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองที่เป็นการกระท�ำที่มิชอบด้วยกฎหมาย 

	 8.2 	การต่อต้านการทุจริต

	 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 บริษัทเข้าร่วมเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต” 

(The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) อย่างเป็นทางการ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท�ำนโยบาย

ต่อต้านการทจุรติประกาศไว้ในจรรยาบรรณธรุกจิและให้กรรมการและพนักงานทุกระดับยดึถอืปฏบิติัอย่างเคร่งครดั (ดังแสดงไว้

ในเว็บไซต์ของบริษัท) บริษัทยึดหลักมุ่งให้การปฏิบัติงานใดๆ เป็นไปด้วยความสุจริต ถูกต้องโปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได้ 

ไม่ทุจริต ไม่ให้ และ/หรือ ไม่รับสินบน สิ่งล่อใจ อามิสสินจ้าง ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรับเงินสดหรือตราสารที่เปรียบ

เสมือนเงินสด สิ่งของ สินน�้ำใจ ของขวัญ ของก�ำนัล หรือการเลี้ยงรับรองต้องไม่เกินกว่ามารยาททางสังคม หรือเป็นที่ยอมรับได้

ทางธุรกิจ ไม่เสนอสัญญา เรียกร้องหรือรับสินบนใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อแลกกับผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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	 -	 ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อย่างเป็นรูปธรรม

ทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปีน้ีบริษัทได้จัดท�ำ

นโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกันและปราบปราม การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย เพื่อ

ปฏิบัติควบคู่ไปกับนโยบายต่อต้านทุจริตฯ 

	 -	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วม พร้อมด้วยการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจระหว่างองค์กรใน

ภาคธรุกิจ ภาครฐั ภาคประชาสังคม สือ่มวลชนและองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อขบัเคลื่อนการใช้มาตรการตอ่ต้านการทจุรติ การ

เปิดเผยข้อมูล และก�ำหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่สะอาด เน้นการแข่งขันด้วยระบบกลไกตลาด และในปี 2560 บริษัทได้

ปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยแยกการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ออกจากการบริหารความเส่ียง

องค์กร เพื่อน�ำมาประเมินและติดตามการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแล เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน

ให้ครอบคลุมในเรื่องการบริจาคเพื่อการกุศล การเป็นผู้ให้การสนับสนุนทางการเมือง การรับของขวัญ และการใช้จ่ายเพื่อการ

เลี้ยงรับรอง เป็นต้น เพื่อให้มีความแน่ใจว่าการบริจาคเพื่อกิจกรรมเหล่านี้ โปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ของ

ภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน ด�ำเนินการที่ไม่เหมาะสม

	 -	 บริษัทก�ำหนดกลไกการปฏิบัติงานของฝ่ายบัญชีและการเงินให้มีการรายงานสถานะการเงินท่ีถูกต้อง โปร่งใส เพื่อให้

มั่นใจว่ามีประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริต และสามารถต่อต้านการให้สินบน และคอร์รัปชัน

	 - 	 บรษิทัจดัให้มกีระบวนการประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัชนั แยกออกจากการประเมนิความเสีย่งจากการปฏบิตัิ

งานประจ�ำ และมีการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 -	 จดัให้มคีณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั ประกอบด้วย ผูบ้รหิาร และพนกังาน ท�ำหน้าท่ีประเมนิ

และบรหิารความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัชนั ซ่ึงครอบคลมุระบบงานทกุหน่วยงานทีส่�ำคญัต่างๆ เช่น การตลาด การจัดซือ้จดัจ้าง  

การเร่งรัดหนี้สิน การช�ำระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการทบทวนความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส เพื่อให้มีการวางมาตรการและ

ติดตามแก้ไขที่เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ และทันเวลา โดยน�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ

	 -	 จัดให้มีการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน และ

รายงานผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส การกระท�ำท่ีเข้าข่ายผิดกฎเกณฑ์ระเบียบบังคับหรือผิด

จรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั หรอื มข้ีอสงสยัในรายงานทางการเงนิ หรอื ระบบการควบคมุภายใน หรอื มข้ีอสงสยัว่ามส่ีวนเกีย่วข้อง

กบัการทจุรติคอร์รปัชนั โดยให้ปรกึษาผูบ้งัคบับญัชา หรอื แจ้งผ่านอเีมล์ หรอื ส่งจดหมายลับ มาท่ีเลขานุการบรษิทั หรอื ผูจ้ดัการ

แผนกบุคคล หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

	 -	 บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแสแก่บริษัท (Whistle Blowing Policy) โดยบริษัทให้ความเชื่อมั่น

ว่า จะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้เป็นความลับ และจะไม่ด�ำเนินการลงโทษใดๆ กับพนักงานที่ให้ข้อมูลด้วยเจตนาสุจริต

	 -	 ได้สื่อสารและจัดอบรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้ความรู้แก่พนักงานและผู้บริหารทั่วทั้งองค์กร ให้ทราบถึงนโยบาย

และแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท รวมท้ังนโยบายท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ตลอดจนชี้ให้เห็นโทษ

ของการทจุรติคอร์รปัชนัทีเ่ป็นภยัร้ายแรงต่อสงัคมและประเทศ และผูก้ระท�ำความผดิอาจจะต้องได้รบัโทษตามกฎหมาย เพือ่ส่ง

เสรมิให้เกดิจติส�ำนกึและความร่วมมอืในการเป็นส่วนหน่ึงของการต่อต้านการทจุรติในทกุรปูแบบและสามารถสือ่สารให้ครอบครัว 

เพื่อนหรือบุคคลภายนอกเข้าใจแนวทางในการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตฯ ได้ด้วย



64

	 -	 สื่อสารให้ลูกค้าหรือบุคคลภายนอกท่ีมาติดต่อกับบริษัท ท้ังในส�ำนักงานใหญ่และสาขาต่างๆ ได้ทราบถึงนโยบายและ

เจตนารมณ์ในการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชันของบรษิทั โดยตดิป้ายและรปูการรณรงค์ต่อต้านคอร์รปัชนัหน้าบรษิทั และจัดท�ำป้าย

ตั้งโต๊ะในทุกชั้นฝ่าย

	 - 	 จัดท�ำเส้ือยูนิฟอร์มของบริษัท ปักข้อความ “ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” ให้แก่ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในองค์กรได้

สวมใส่อย่างน้อยสัปดาห์ละหนึ่งครั้ง เพื่อสื่อสารข้อความและเตือนใจให้กับผู้สวมใส่และบุคคลภายนอกได้ทราบถึงภัยร้ายของ

การทุจริตคอร์รัปชันและเชิญชวนให้ร่วมกันต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 -	 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายด้วยการหลีกเลี่ยงท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดๆ ท่ีจะน�ำไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของ

ภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน และพร้อมให้ความร่วมมือ สนับสนุนมาตรการของรัฐ และเอกชนในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2560 ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (CSR)

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอและต่อเน่ือง โดยเมื่อ

วันที่ 6 กันยายน 2560 กรรมการ ผู้บริหารและตัวแทนพนักงานของบริษัทได้เข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการแสดงจุดยืน ในการ 

รวมพลังกันต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดยตัวแทนบริษัทได้ไปร่วมงาน 

“วันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ 2560” จัดขึ้นโดย องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) หรือ Anti-Corruption organization 

of Thailand: ACT ภายใต้แนวคิด “รัฐบาลใหม่! คอร์รัปชันเก่า?” คือ การปลูกฝัง เปิดโปง และป้องกัน โดยการปลูกฝัง ปลูก 

จิตส�ำนึก ผนึกก�ำลังสร้างสังคมไร้ “การโกง” โดยให้ประชาชนไทยทุกคนมีส่วนร่วมในการต่อต้านคอร์รัปชัน ไม่เพิกเฉยเมื่อพบ

การกระท�ำทุจริต อาทิ มีการจัดค่ายเยาวชนไทย ไร้คอร์รัปชัน YOUTH 2020 กองทุนรวมธรรมาภิบาล (Governance Fund) 

เทศกาลท�ำดีหวังผล (Good Society E xpo) และ Collective Action Coalition Against Corruption เป็นการสร้างกระแส 

การต่อต้านการทุจริตผ่านข้อตกลงของ CAC เพื่อให้บริษัทต่างๆ ร่วมกันเปิดโปง สังคม “คนโกง” และกระตุ้นความกล้าของ 

คนไทยในการ “กล้าเปิดโปงการทุจริตคอร์รัปชัน” ด้วยพลังพลเมืองที่อยากให้สังคมไทยปลอดการโกงอย่างแท้จริง
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	 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและพนักงานของบริษัทได้ร่วมงาน CAC Conference 2017  

องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ในหัวข้อ “Bright Spots : Shine a light of hope on corrupt-less society” จัดขึ้น 

ณ โรงแรมดุสิตธานี ในงานนี้ได้รับเกียรติจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท้ังในประเทศ และต่างประเทศมาร่วมแบ่งปันความรู้และ

ประสบการณ์ เช่น ดร. พนัส สิมะเสถียร ประธาน CAC, Dr. Nikos Passas : Professor and Co-Director of I nstitute for 

Security and Public Policy เป็นต้น 

	 ทัง้น้ี บรษิทัได้ปฏบิติัและเข้าร่วมกจิกรรม เพือ่แสดงจุดยนืในการปฏเิสธการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุรติคอร์รปัชนัทุกรปูแบบ

มาอย่างต่อเนือ่ง โดยชีใ้ห้เห็นถงึความส�ำคญัของการต่อต้านการทุจรติและร่วมมอืกนัเพือ่ให้เกดิการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน

ในวงกว้าง และร่วมกันผลักดันให้ภาครัฐปรับปรุงกระบวนการท�ำงานอย่างโปร่งใส ยอมรับการมีส่วนร่วมและตรวจสอบได้จาก

ภาคเอกชนและประชาสังคม เพื่อปกป้องประโยชน์สาธารณะจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 8.3 	การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติในด้านการให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของ

ตนในฐานะพลเมอืงตามรัฐธรรมนญูและกฎหมาย บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบตัแิก่พนกังานในการปฏบิตัตินกับผูร่้วมงานและ

ผู้อื่นที่เกี่ยวข้องด้วยการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน มีมารยาททางสังคม มีน�้ำใจและเป็นแบบอย่างที่ดีต่อกัน นอกจากนี้

บริษัทได้ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นใคร มีถิ่นก�ำเนิด สัญชาติ 

เชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ สีผิว ศาสนา ภาษา หรือสถานะทางสังคมเช่นใด รวมถึงการให้ความเคารพในความเป็นส่วนตัว ข้อมูลส่วน

บุคคล ความมีอิสระในการกระท�ำใดๆ ตามสิทธิอันชอบธรรมตามหน้าที่การงาน ตามกฎหมายและสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทมี

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

	 - 	 บรษิทัมนีโยบายด้านสทิธมินษุยชนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยปฏบิตัต่ิอพนกังาน ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง ชมุชน และสงัคมรอบ

ข้างด้วยความเคารพในคณุค่าของมนษุย์ ให้ความส�ำคญัในเรือ่งสทิธมินษุยชนอย่างเท่าเทยีม เอาใจใส่ดแูลทกุข์สขุความเป็นอยู ่

การช่วยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบเหตุเภทภัย 

	 - 	 บรษิทัมกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมกีารประเมนิความเส่ียงท่ีอาจเกดิจากการละเมดิสิทธมินุษยชน ซึง่เป็นส่วนหนึง่ 

ที่ได้ท�ำการประเมินไว้ในรายงานการบริหารความเสี่ยง ที่ได้รับการตรวจสอบและประเมินอย่างสม�่ำเสมอ

	 -	 บริษทัส่งเสรมิและเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกทุกกลุม่ ทัง้พนกังานทกุคนผูถ้อืหุน้ ชมุชน สงัคม มี

ส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น เมือ่มกีารกระท�ำของกจิการหรอืบคุลากรทีอ่าจเป็นการละเมดิสทิธมินษุยชน เพือ่ประโยชน์ใน

การสะท้อนปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยเปิดช่องทางการติดต่อเพื่อแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรือร้องเรียน ตาม

ที่อยู่ของบริษัทที่ระบุในเว็บไซต์ของบริษัท 
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	 - 	 บริษัทมีนโยบายในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนี้ทุกราย จึงได้ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลข้อมูล

ส่วนบคุคล โดยให้ความใส่ใจและระมดัระวังในการควบคุมดูแลข้อมลูส่วนบคุคล อกีทัง้บริษทัยงัห้ามมใิห้พนกังานหรอืผูท่ี้เกีย่วข้อง 

น�ำข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ส่วนตัว

	 - 	 ในเรื่องการจ้างงานคนพิการนั้น บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการถูกต้องตาม

กฎหมายมาโดยตลอด และในปีพ.ศ. 2560 ได้จ้างงานคนพิการเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัท จ�ำนวน 1 คน ท�ำหน้าที่พนักงาน

ด้านธุรการ

	 8.4. 	การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทมุ่งมั่นเอาใจใส่ด้านการปฏิบัติต่อแรงงานหรือพนักงานด้วยความเป็นธรรม โดยปฏิบัติต่อพนักงานตามข้อบังคับของ

กฎหมายแรงงาน หลักสิทธิมนุษยชน และหลักจริยธรรม โดยตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของแรงงาน รวมถึงการให้ผลตอบแทน

และสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเหมาะสม อีกทั้งบริษัทให้ความใส่ใจในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานของพนักงานมาโดยตลอด

	 -	 บรษิทัเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัมกีารเรยีนรู ้พฒันา เพิม่พนูศกัยภาพ และเลือ่นต�ำแหน่ง เมือ่มโีอกาสเหมาะสมด้วย

ความเสมอภาค มีการประเมินวิธีการด�ำเนินงาน และประเมินผลงานอย่างสม�่ำเสมอ ไม่ปลด หรือเลิกจ้างพนักงาน อันเป็นการ

ตัดสินใจของผู้แทนฝ่ายบริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว หรือตัดสินใจอยู่บนพื้นฐานของการเลือกปฏิบัติ

	 -	 บรษิทัให้ความเป็นธรรมต่อการพจิารณาแต่งตัง้ การโยกย้าย โดยค�ำนึงถงึความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของ

พนักงานเป็นเกณฑ์

	 - 	 จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ การจ่ายค่าจ้าง การท�ำงาน

ค่าล่วงเวลา สมเหตสุมผล มวีนัพกัผ่อนประจ�ำสปัดาห์ และวนัลาพกัผ่อนประจ�ำปี ตลอดจนการลาคลอด โดยทีพ่นกังานสามารถ

ท�ำงานได้เต็มศักยภาพ และแบ่งเวลาให้แก่ครอบครัวได้ด้วย

	 -	 ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานบังคับ ไม่บังคับให้ท�ำงานล่วงเวลา เพื่อแลกกับการไม่ถูกลงโทษ หรือหักค่าจ้าง 

	 -	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อรับฟังความคิดเห็นร้องเรียน ร้องทุกข์ หรือ แจ้งเบาะแสของพนักงาน โดยไม่จ�ำเป็นต้อง

เปิดเผยชือ่ของผูร้้องเรยีน โดยจดัให้มกีล่องใส่จดหมายภายในบรษิทั อเีมล์ หรอืส่งทางไปรษณย์ีถงึคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื 

ผู้ตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ของบริษัทและอีเมล์ที่ระบุในประกาศและเว็บไซต์

	 -	 บริษัทมีการด�ำเนินการและรับผิดชอบกระบวนการจัดการ เม่ือมีพนักงานร้องเรียนการกระท�ำใดว่าอาจเข้าข่ายการ 

กระท�ำผดิต่อนโยบาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของบรษิทัและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบรหิารจะแต่งต้ังหรอืมอบหมายคณะท�ำงาน 

ให้ด�ำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่พนักงานรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ได้กระท�ำเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการละเลยไม่ปฏิบัติตาม 

กฎข้อบังคับดังกล่าว เม่ือได้รับรายงานสิ้นสุด คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาสั่งด�ำเนินการและรับผิดชอบ เพื่อบรรเทา 

ความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค�ำนึงถึงความเดือดร้อนเสียหายของส่วนรวมด้วย

	 - 	 บริษทัให้ความอสิระในการแสดงความคดิเห็น ยอมรบั และรบัรองคณะกรรมการสวสัดกิารพนกังานทีม่าจากการเลอืกตัง้  

ซึ่งมีวาระครบทุก 2 ปี เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการเจรจาต่อรองร่วมกันระหว่างบริษัทและพนักงานในทุกด้าน ทั้งด้าน

ผลตอบแทนและการก�ำหนดความก้าวหน้าในสายงานให้กบัพนกังาน นอกจากนี ้บรษิทัจะท�ำการแจ้งและบอกกล่าวข้อมูลส�ำคัญ

ต่อพนักงานและตัวแทนพนักงาน เพื่อให้ทราบผลการด�ำเนินงาน และสภาพท่ีแท้จริงของกิจการ รวมถึงแจ้งข้อมูลท่ีเหมาะสม 

และภายในระยะเวลาที่สมควร เมื่อต้องการเปลี่ยนแปลงใดๆ ภายในกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (CSR)
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	 - 	 บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการอย่างเคร่งครัด และอ�ำนวยความสะดวก  

ดูแลให้พนักงานได้รับสิทธิต่างๆ อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค สวัสดิการที่จัดให้กับพนักงานของบริษัท เช่น การตรวจสุขภาพ

ประจ�ำปี ประกนัสงัคม กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี การประกนัสุขภาพ ประกนัชีวติและอบุติัเหตุ เงนิกูอ้เนกประสงค์ ให้ชดุฟอร์มพนกังาน  

เป็นต้น รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสามัคคี เช่น งานปีใหม่ งานกีฬาสี กิจกรรมด้าน CSR เพื่อให้พนักงานทุกคน 

ได้มีส่วนร่วม 

	 -	 บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องการสร้างเสริมสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดีให้กับพนักงาน จึงมีการส่งเสริมและสนับสนุน 

ทั้งในด้านการออกก�ำลังกาย และด้านกิจกรรมสร้างสุขภาพจิตใจให้ดีและแข็งแรง เช่น สนับสนุนเงินทุนและชุดฟอร์มเพื่อใช้ใน

การท�ำกิจกรรมแข่งฟุตบอลกับคู่ค้า การเข้าอบรมฟังธรรม เป็นต้น 

	 -	 มีการจัดตั้ง “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของสถานประกอบการ” ท�ำ

หน้าทีเ่สนอแนวทางด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม ทีเ่อือ้ต่อการท�ำงาน โดยบรษิทัมหีน่วยงานด้านความ

ปลอดภยัในการท�ำงานหรอื จป.วชิาชพีประจ�ำบรษิทั ทีจ่ะท�ำหน้าทีว่เิคราะห์หรอืค้นหาความเสีย่งเบือ้งต้นทีอ่าจเกิดขึน้ และมกีาร

จัดท�ำการประเมินความเสี่ยงของบริษัททบทวนทุกปี จป.และคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ท�ำหน้าที่เพื่อลดการเกิดอันตราย

ต่อสุขภาพและส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน ดังนี้ 

	 -	 มีการอบรมพนักงานใหม่ก่อนเริ่มงานทุกครั้ง 

	 - 	 การอบรมซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ มกีารอบรมซ้อมดบัเพลงิ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่า 40% ของจ�ำนวนพนกังานท้ังหมด 

และให้พนักงานทุกคนซ้อมอพยพหนีไฟปีละครั้งเป็นประจ�ำทุกปี

	 - 	 การอบรมความรู้ด้านปฐมพยาบาล

	 - 	 ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยจะมีการตรวจวัดคุณภาพสภาพแวดล้อมปีละ 1 ครั้ง

	 - 	 ประกาศและเผยแพร่กฎข้อบงัคบัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของสถานประกอบ

การที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ให้กับพนักงานอย่างทั่วถึง

	 จากสถิติอุบัติเหตุในการท�ำงานของบริษัท ในรอบ 3 ปี ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา พบว่าไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานหรือ 

เสียชีวิต
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ประมวลกิจกรรมสวัสดิการของพนักงาน ประจ�ำปี 2560

	 •	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (CSR)

	 บริษัทจัดให้มีการตรวจสุขภาพขั้นพื้นฐานและวิเคราะห์ผลเชิงลึก เช่น การตรวจหาเซลล์มะเร็งล�ำไส้และตับ รวมถึงการฉีด

วัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงานทุกคนที่ยังไม่ได้ฉีดวัคซีนตัวนี้ในรอบ 1 ปี โดยทีมแพทย์และพยาบาลจากโรงพยาบาลบางโพ 

เพื่อตรวจหาสิ่งที่บกพร่องหรือส่ิงที่มีความเสี่ยงต่อร่างกาย ให้พนักงานได้รู้เท่าทันและรักษาได้ทันท่วงที ในปีท่ีผ่านมา ผลการ

ตรวจสุขภาพของพนักงานโดยรวมมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ไม่มีโรคที่เกิดจากการท�ำงาน

	 •	 การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2560

	 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอ็นไวร์โปร จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจวัด

คุณภาพสิง่แวดล้อม คณุภาพอากาศภายในอาคาร แสงสว่าง 

ตลอดจนตรวจวัดคุณภาพน�้ำดื่ม 

	 จากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ท�ำให้เห็นว่าดัชนี

ที่ท�ำการตรวจวิเคราะห์ส่วนใหญ่มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

ซึ่งบริษัทได้ท�ำการควบคุมอุณหภูมิอากาศภายในอาคารให้

มีค่าตามที่มาตรฐานแนะน�ำ โดยท�ำการปรับอุณหภูมิเครื่อง

ปรับอากาศให้อยู่ในช่วง 24-26°C ส่วนการตรวจวัดความ

เข้มของแสงสว่างในการท�ำงานน้ัน ท�ำให้พบว่าทุกบริเวณที่

ตรวจวดัมค่ีาความเข้มของแสงสว่างอยูใ่นเกณฑ์ทีม่าตรฐาน

กระทรวงแรงงานก�ำหนด ทั้งน้ี บริษัทได้ด�ำเนินการดูแล

เรื่องการถ่ายเทอากาศ และเรื่องความชื้นที่อาจก่อให้เกิด

แบคทเีรยีภายในอาคารตามทีบ่รษิทั เอ็นไวร์โปร ให้ค�ำแนะน�ำ
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	 •	 โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบกิจการ ประจ�ำปี 2560

	 โครงการน้ีจัดขึ้นทุกปี เพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรมีความรู ้ ความเข้าใจ และความสามารถป้องกันและตรวจตรา ลด

โอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตุอัคคีภัย เป็นการป้องกันการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน สามารถควบคุมสถานการณ์ได้ดี และกลับสู่

ภาวะปกติโดยเร็ว เป็นตามข้อก�ำหนดของกฎหมายเรื่อง การป้องกันและระงับอัคคีภัย ท�ำการอบรมและฝึกซ้อมเมื่อวันที่ 2 และ 

15 ธันวาคม 2560 โดย บริษัท เทรนเนอร์ อิน ไทย จ�ำกัด เป็นผู้มามอบความรู้และฝึกซ้อมให้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

	 •	 เป็นเจ้าภาพร่วมในการบ�ำเพ็ญกุศล

	 บริษัทได้รับพระราชทานพระราชานุญาต ให้เป็นเจ้าภาพร่วม ในการบ�ำเพ็ญกุศลอุทิศถวายเป็นพระราชกุศล แด่พระบาท

สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพื่อแสดงออกถึงความจงรักภักดีและส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาท่ีสุดมิได้ 

ในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ ในวันที่ 14 เมษายน 2560 ณ พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาท ในพระบรมมหาราชวัง

	 •	 กิจกรรมร่วมมือร่วมใจประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์	

	 พนกังานอาสาสมคัรของบรษิทัได้เข้าร่วมกจิกรรมร่วมมอืร่วมใจประดษิฐ์ดอกไม้จนัทน์ท่ีบริษทัจดัขึน้ ณ อาคารส�ำนักงานใหญ่  

เพือ่น้อมถวายอาลยัแด่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ในงานพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพพระบาท

สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
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	 •	 กิจกรรมกีฬาสี ECL ประจ�ำปี 2560

	 บริษัทได้จัดให้มีการแข่งขันกีฬาสี เพื่อสร้างวัฒนธรรมการรู้รักสามัคคี และการเรียนรู้กฎของการมีน�้ำใจนักกีฬาซึ่งกันและ

กนั รวมถงึเป็นการสร้างโอกาสให้กบัผูบ้รหิาร พนกังานทกุคนได้ร่วมกนัท�ำกจิกรรม แสดงความคดิเหน็พดูคยุในบรรยากาศทีเ่ป็น

กันเอง นอกเหนือจากบรรยากาศในการท�ำงาน และด้วยการที่ในปี 2560 นี้ บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีการรับพนักงาน

ใหม่เข้ามาร่วมงานกบับรษิทัจ�ำนวนมาก จึงได้ใช้กจิกรรมกฬีาสนีีใ้นการสร้างความสนทิสนม ความเข้าอกเข้าใจระหว่างพนักงาน 

และระหว่างหน่วยงานมากยิ่งขึ้น

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (CSR)

	 8.5 	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 -	 บริษัทมีความตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้บริโภค จึงด�ำเนินงานตามนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์อย่างเคร่งครัด ได้แก่ ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีจริยธรรม 

	 - 	 การให้สนิเชือ่และบรกิารหลงัการขาย มุง่ให้ลกูค้าได้รบัประโยชน์และความพงึพอใจสูงสุด บรกิารลูกค้าด้วยความรวดเรว็ 

และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการปรับปรุงระบบการท�ำงานให้การอนุมัติสินเชื่อรวดเร็วมากขึ้น โดยมีแผนจะบริการลูกค้า

แบบ one stop service รวมถึงการขยายสาขาไปยังพื้นที่ต่างๆ ของจังหวัด

	 -	 การขายรถท่ีเป็นทรัพย์สินของบริษัท บริษัทมีการก�ำหนดราคารถอย่างสมเหตุสมผล โดยให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ  

และคุณภาพของรถท่ีเป็นจริง และครบถ้วนแก่ผู้ซ้ืออย่างเพียงพอ เพื่อการตัดสินใจ ไม่บิดเบือน หรือละเว้นข้อมูลท่ีส�ำคัญ  

อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของรถ หรือทะเบียนรถ 

	 -	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย มิชอบ หากเว้น

แต่ได้รับความยินยอมจากลูกค้ารายนั้นๆ หรือการเปิดเผยข้อมูลน้ันๆ ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมายหรือเป็นไปตาม

ค�ำสั่งของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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	 - 	 บรษิทัให้ความร่วมมอื และสนบัสนนุมาตรการของรฐัในการป้องกนั และปราบปรามการฟอกเงนิ และป้องกนัปราบปราม

การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกัน

และปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องควบคุมดูแลและยึดถือ

ปฏิบัติตามระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นประจ�ำวันอย่างเคร่งครัด เพราะการละเว้นการปฏิบัติอาจมีความเส่ียงซึ่งมีผลให้ได้รับโทษ

ทางกฎหมาย เช่น ต้องจัดท�ำข้อมูลในการแสดงตนของลูกค้าและการตรวจสอบ และเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นระยะเวลา 5 ปี ต้อง

ตรวจสอบประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงในการฟอกเงินของลูกค้าก่อนด�ำเนินการจัดท�ำสัญญา หรือให้สินเชื่อมีการทบทวน

ข้อมูลระดับความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามความเคล่ือนไหวการท�ำธุรกรรมของลูกค้า รายงานการพบเห็นธุรกรรมที่มี

เหตุอันควรสงสัย ภายใน 3 วันท�ำการ เป็นต้น

	 - 	 บริษัทจัดให้มีระบบช่องทางให้ลูกค้าแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการพิจารณาสินเช่ือ 

คุณภาพของสินค้าและบริการ โดยสามารถติดต่อกับบริษัท โดยการส่งจดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน 

หรือเลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ของบริษัท หรือโทรสาร 0 2641 5995 และเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับ 

ข้อร้องเรียนใดๆ จากลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น

	 8.6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทตระหนักว่า จากการประกอบกิจการของบริษัท อาจมีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบในทางอ้อมต่อส่ิงแวดล้อม เช่น จาก

ส่วนธรุกจิด้านการซือ้ขายรถมอืสอง ซึง่คณุภาพของรถมอืสองน้ัน อาจจะด้อยกว่ารถมอืหน่ึง เน่ืองจากการผ่านการใช้งานมาแล้ว 

ซึ่งย่อมมีการก่อให้เกิดมลพิษ การเกิดควันจากท่อไอเสียรถ การใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง และอาจน�ำไปสู่การท�ำลายสิ่งแวดล้อม 

บริษัทจึงสนับสนุนและแนะน�ำให้ลูกค้า คู่ค้า ท�ำการตรวจสภาพรถด้วยตนเองสม�่ำเสมอ ตลอดจนการบ�ำรุงรักษารถยนต์ตาม

ระยะเวลาและระยะทางท่ีก�ำหนด เพราะหากมีสิ่งผิดปกติเกิดข้ึน ก็สามารถตรวจพบและแก้ไขได้ทันก่อนท่ีจะกลายเป็นปัญหา

ร้ายแรงภายหลัง ซ่ึงการตรวจสภาพรถอย่างสม�่ำเสมอจะช่วยรักษาให้รถอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้อย่างดี ประหยัดน�้ำมัน 

เชื้อเพลงิ ยดือายุการใช้งานของรถยนต ์สามารถขบัขี่ไดอ้ยา่งปลอดภยั และถกูต้องตามกฎหมาย รวมถงึสมรรถนะสงูสุดด้วย ซึง่

จะเกิดประโยชน์อย่างมากแก่ผู้ใช้รถ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดศูนย์บริการตรวจซ่อมรถยนต์ โดยน�ำเทคโนโลยีขั้นสูงจากประเทศญี่ปุ่น 

เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในการดูแลรักษาสภาพรถ การไม่สร้างมลพิษให้กับสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทปลูกฝังให้พนักงานค�ำนึงถึงการใช้อุปกรณ์ส�ำนักงาน และทรัพยากรน�้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ เครื่องปรับอากาศ 

กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า ลดระดับการใช้น�้ำยา และสารเคมีบางอย่างที่ก่อให้เกิดมลภาวะ 

ปรบัปรงุการแต่งกาย หรอืเครือ่งแบบพนักงานให้เหมาะสมกบัภาวะโลกร้อน ใช้ผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ให้ความส�ำคัญ 

ต่อกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

	 8.7 	การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทตระหนักถึงการให้ความส�ำคัญต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้มีการจัด

ท�ำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม เพื่อเป็นแนวปฏิบัติให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีจิตส�ำนึกร่วมกันรับ

ผิดชอบและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทตั้งอยู่ อีกทั้ง บริษัทมีแผนงานขยาย

สาขาไปยังพื้นที่ต่างๆ ของประเทศ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยสร้างอาชีพและรายได้ให้กับพื้นที่ชุมชนอีกด้วย รวมถึงบริษัทมีการ

ร่วมสนบัสนนุกิจกรรมทีส่ร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อชมุชนอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ชมุชนมคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ และนอกจากนี ้ 

บริษัทจะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย และอาจก่อให้เกิดผลเสียต่อชุมชนและสังคม เพื่อให้สามารถ 

อยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน
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	 บรษิทัให้การสนบัสนนุกจิกรรมต่าง ๆ  ทีร่่วมสร้างสรรค์สงัคมอยูเ่สมอ เพือ่ให้พนักงานมจิีตส�ำนกึในการบ�ำเพญ็ประโยชน์แก่

สังคม ในปี 2560 บริษัทได้จัดให้มีโครงการต่างๆ ดังนี้

	 •	 โครงการ “ CSR เพื่อชุมชนและโรงเรียน”

	 บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในด้านการพฒันาคุณภาพชวีติของชมุชนและเยาวชน จงึได้จดัท�ำโครงการน้ีต้ังแต่ปีพ.ศ 2556 

โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและเพิ่มโอกาสในการศึกษาให้กับเยาวชน ซึ่งบริษัทจะด�ำเนินการ

สนับสนุนทั้งด้านทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา ด้านการงานอาชีพ ซ่อมแซมปรับปรุงอาคารสาธารณประโยชน ์

เป็นต้น 

โครงการ CSR ประจ�ำปี 2560 เพื่อชุมชนและโรงเรียน ณ โรงเรียนบ้านหนองบัวทอง จ.สุพรรณบุรี

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (CSR)

	 บรษิทัได้ให้การสนบัสนนุด้านการศกึษา การพฒันารวมถงึบรูณาการ โรงเรยีนบ้านหนองบวัทอง จ.สุพรรณบรุ ีโดยด�ำเนินการ 

ตามโครงการหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยจัด

ท�ำโรงเพาะเห็ด โรงเรือนปลูกผักกางมุ้ง และการปลูกต้นกล้วย เพื่อสนับสนุนด้านสวัสดิการอาหารกลางวัน และน�ำไปขายเพื่อ 

สร้างรายได้เข้าโรงเรียน ในกรณีที่เห็ดและผักมีผลผลิตมากกว่าความต้องการ ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารและตัวแทน

พนักงานยังได้มอบเครื่องปรับอากาศ และทุนการศึกษาให้กับนักเรียนอีกด้วย 

	 •	 บริษัทได้ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม และสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์กีฬาให้กับโรงเรียนวัดอุทัยธาราม 

กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนบ้านล�ำสนธิ จังหวัดลพบุรี

	 •	 บริษัทร่วมบริจาคสมทบทุนให้กับโครงการล้อเลื่อนเพื่อคนพิการ ของมูลนิธิคนพิการไทย ที่จัดท�ำขึ้นเพื่อจัดหารถเข็น/

รถสามล้อโลก ให้แก่เด็กพิการในวัยเรียนไว้ใช้ในสถานศึกษา และใช้เดินทางไปยังสถานศึกษาใกล้บ้านได้สะดวก 

ยิง่ขึน้ หรอืให้แก่เดก็พกิารไว้ไปประกอบกิจวตัรประจ�ำวนั และใช้ในการเดนิทางเพือ่ประกอบอาชพีหาเลีย้งตนเองและ

ครอบครัว
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	 8.8 	การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่ิงแวดล้อม  

		  และผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทตระหนักถึงการมุ่งพัฒนานวัตกรรมทางสังคม ที่สามารถสร้างมาตรฐานการบริการ หรือการท�ำงาน โดยการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้ช�ำนาญในตลาดเช่าซื้อรถยนต์มือสองที่ให้บริการที่ดีเลิศ และมีพันธกิจที่จะเสริมสร้างศักยภาพสูงสุดในการ

ให้บริการ เพื่อรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยความมุ่งมั่นจากพนักงานที่มีคุณภาพ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และยึดมั่นใน

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อตอบสนองความพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า และผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย

ความเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

 	 การประกอบธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์ของบริษัท มีความเกี่ยวข้องในด้านเศรษฐกิจและสังคม ในเรื่องการเพิ่มโอกาสในการ

จัดซื้อรถมือสองของผู้บริโภคที่มีข้อจ�ำกัด หรือมีความต้องการในลักษณะการใช้งานที่แตกต่างกัน ทั้งด้านการใช้ส่วนตัว เพื่อการ

ประกอบอาชีพ เช่น รถยนต์ รถมอเตอร์ไซค์ Big Bike รถบรรทุก เป็นต้น

	 บริษัทร่วมท�ำงานกับบริษัทประกันภัยรถยนต์ซึ่งเป็นคู่ค้า สนับสนุนให้ลูกค้าท่ีเช่าซื้อรถยนต์ทุกคันท�ำประกันภัยรถ เพื่อ

คุ้มครองรถ และเพื่อช่วยลดภาระให้กับลูกค้าเม่ือเกิดการซ่อมแซมรถยนต์และ/หรือได้รับเงินทดแทนเมื่อเกิดอุบัติเหตุ รวมทั้ง

บริษัทยังร่วมท�ำงานกับบริษัทประกันชีวิตซึ่งเป็นคู่ค้า สนับสนุนให้ลูกค้าที่เช่าซื้อรถทุกรายท�ำประกันชีวิต เพื่อเป็นการคุ้มครอง

สินเชื่อรถยนต์ โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผู้รับภาระช�ำระหน้ีเช่าซื้อท่ีเหลือท้ังหมดแทนลูกค้า เมื่อลูกค้าเกิดทุพพลภาพหรือ

เสียชีวิต 

	 นอกจากนี ้ปัจจบุนั บรษัิทได้มกีารพฒันาระบบการท�ำงาน ด้านการอนมุตัสินิเชือ่ และการจ่ายเงินทางอเิลก็ทรอนกิส์ให้สะดวก 

รวดเร็วมากข้ึน ภายใต้มาตรฐานการบริการที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัยในด้านการท�ำธุรกรรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ

สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่มาใช้บริการ ซึ่งการปรับปรุงระบบใหม่นี้ ท�ำให้สามารถลดขั้นตอนการท�ำงานของแต่ละ

แผนก ส่งผลท�ำให้พนักงานสามารถท�ำงานได้คล่องตัวยิ่งขึ้น บริษัทได้ปรับปรุงการเก็บประวัติลูกค้า ด้วยการถ่ายภาพเก็บไว้ใน

เครือ่งคอมพวิเตอร์แทนการถ่ายเอกสาร ท�ำให้ลดการใช้กระดาษ และสะดวกในการค้นหาข้อมลูเพือ่การตรวจสอบในคราวต่อๆ ไป  

และบริษัทได้ปรับปรุงระบบการสื่อสารจากระบบคู่ขนานเป็นระบบ IP PHONE 3CX ซึ่งรองรับปริมาณการโทร ท�ำให้ลดต้นทุน

ค่าโทรศัพท์ลงอย่างมาก และสามารถบันทึกเสียงการสนทนา เพื่อรองรับตาม พ.ร.บ.ทวงหนี้ฉบับใหม่ นอกจากนี้ มีการปรับปรุง

ระบบไอทีเพื่อให้สามารถรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น เช่น ปรับปรุงโปรแกรมควบคุมลูกหนี้ และจัดซื้อโปรแกรมบัญชีใหม่ 

เพื่อให้มีการท�ำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

	 ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งม่ันในการเปลี่ยนแนวคิดดีๆ ให้กลายเป็นความจริงท่ีส่งผลในเชิงบวกได้ และมุ่งมั่นท่ีจะสร้างสภาพ

แวดล้อมและสภาพการณ์ที่ช่วยเก้ือหนุนให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นมาตรฐานการด�ำเนินงานของบริษัท อันเป็น 

นวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพการบริการที่มีคุณค่าต่อสังคมและเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัท
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	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการ

ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะ

เป็นกลไกช่วยท�ำให้บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ี

ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การด�ำเนินงาน และการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อบังคับและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลงานตรวจ

สอบภายในให้มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ

ด้านการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring  

Organization of the T read way Commission: COSO 

โดยมีผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตาม

แผนการตรวจสอบประจ�ำปีและรายงานผลตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ ส่วนด้านการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เป็นผู้ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานด้านบริหาร 

ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองกับสภาพแวดล้อม สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม ส�ำหรับแนวทางปฏิบัติ 

ด้านการควบคุมภายในมี 5 องค์ประกอบคือ

1. 	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ พร้อมทั้งจัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบวิธีปฏิบัติงานของทุกฝ่าย 

เป็นลายลักษณ์ มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม มีสายการรายงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล

ระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระ ในการท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัท ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน ปฏิบัติ

ได้สมเหตุสมผล วัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางและจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน บริษัทมอบหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ โดยให้ความส�ำคัญกับความซื่อสัตย์ และจริยธรรม สนับสนุนให้พนักงานมีความรับผิดชอบ  

ใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างเต็มความสามารถ และมีนโยบายที่จะพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี 

ความรูค้วามสามารถไว้โดยจดัท�ำแผนงานในการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้ริหารและพนกังานอย่างชดัเจน รวมถงึมกีารใช้ระบบดชันีชีว้ดั 

ผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพื่อเป็นแนวทางในการก�ำหนดทิศทางการท�ำงาน และวัดผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารและพนักงานประจ�ำปี

2. 	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บรษิทัได้จัดท�ำ “ คูม่อืนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ” โดยจดัท�ำควบคูไ่ปกบัเป้าหมายการด�ำเนนิงาน ในแต่ละปี ท�ำการประเมนิความ

เสี่ยงที่ส�ำคัญๆ ทั้งที่มาจากภายในและภายนอก รวมทั้งพิจารณาประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ของบรษิทั โดยประเมนิความเสีย่งทัง้ในระดบัการท�ำงาน ซึง่ ปฏบิตัโิดยพนกังานและในระดบัองค์กรซึง่ก�ำกบัดแูลโดยผูบ้รหิาร บรษิทัได้ให้

พนักงานมีส่วนร่วมในการประเมิน ความเสี่ยงและแจ้งให้พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่

ก�ำหนดไว้ โดยมอีนกุรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูติ้ดตามแผนการบรหิารความเสีย่งและรายงานผลการตดิตามต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพือ่ป้องกนัและลดความสูญเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ในระบบการท�ำงาน ตลอดจนส่งเสรมิการด�ำเนินงานให้มปีระสทิธภิาพ

และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

3. 	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บริษัทได้มีการกระจายอ�ำนาจ และมอบอ�ำนาจให้ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติงานแทนกรรมการผู้จัดการ ในด้านการให้สินเชื่อ การสั่งจ่าย

เงิน การเร่งรัดหนี้สิน การจัดซื้อ ฯลฯ โดยท�ำระเบียบการมอบอ�ำนาจ ตัวอย่าง ลายมือชื่อ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่าย

บรหิารแต่ละระดบัอย่างชดัเจน ทัง้นี ้เพือ่ให้เกดิความ คล่องตวัในการปฏบิตังิาน มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่�ำคญัออกจากกนั 

อย่างชัดเจน ทั้งในงานด้านอนุมัติ ด้านบันทึกรายการบัญชีและการเข้าถึงสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินและมี 

การตรวจสอบการปฏิบัติโดย ฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่

9. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมของ

บริษัทกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง โดยต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทและผ่านการพิจารณาจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ ซึ่งถือเสมือน

เป็นรายการทีก่ระท�ำกบักบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษิทัมกีารทบทวนการควบคมุต่างๆ ทีม่อียูใ่นแนวปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เหมาะสม 

กับการเปลี่ยนแปลงหรือความเสี่ยง

4. 	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

	 บริษัทมีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารให้ฝ่ายบริหารและทุกหน่วยงานภายในองค์กรได้รับข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และทัน

เวลา มีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการบันทึกบัญชีและจัดเก็บเอกสารไว้ตามที่กฎหมายก�ำหนด มีการสื่อสาร

และจดัส่งข้อมลูทีส่�ำคญัต่างๆ ส�ำหรบัคณะกรรมการเพือ่ประกอบการตดัสนิใจอย่างเพยีงพอ และมกีารประชมุระหว่างคณะกรรมการตรวจ

สอบกับผู้สอบบัญชรีับอนญุาตและผู้สอบบัญชีภายในทุกไตรมาส มีระบบติดต่อสื่อสารจดัส่งรายงานการด�ำเนินงานให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

ตามก�ำหนดเวลา มีการก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในการจัดประชุมหรือจัดท�ำข้อมูลเพิ่มเติม 

เมื่อคณะกรรมการบริษัทร้องขอ ส�ำหรับช่องทางสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ร่วมด้วยนักลงทุน 

สัมพันธ์ และผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และ 

ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูล หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการฉ้อฉลทุจริตได้ที ่

โทรศัพท์ 0 2641 5252 หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท

5.	 ระบบการติดตาม

	 บรษิทัมกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารอย่างสม�ำ่เสมอทกุเดอืน เพือ่พจิารณาประเมนิผลการด�ำเนนิงานประจ�ำรายเดอืนของบรษิทั 

รวมทัง้พจิารณาแนวทางแก้ไขปัญหา วางระเบยีบวธิปีฏบิตังิานของแต่ละฝ่าย หรอืปรบัเปลีย่นโยบายให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ ส�ำหรบั

การตรวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการควบคมุภายใน และระบบบรหิารความเสีย่ง ผูต้รวจสอบภายในจะตดิตามตรวจสอบทกุไตรมาส 

รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำในด้านต่าง ๆ  เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และสามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์

ของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 9.1 	 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

 	 ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน 

จากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว มีข้อสรุปจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ  

5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

และระบบการติดตาม คณะกรรมการเหน็ว่า บรษิทัมีระบบการควบคมุภายใน ในเรือ่งการท�ำธรุกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวของแบบประเมินฯ อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัท 

มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

	 9.2 	 การประเมินระบบควบคุมภายในในเรื่องข้างต้น 

	 กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสังเกตเพ่ิมเติมจากความเห็นของคณะกรรมการ และผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ  

นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส และประจ�ำปี2560 ไม่ได้ให้ความเห็นในรายงานการสอบ 

บัญชีว่า บริษัทมีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในแต่อย่างใด

	 9.3 	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 •	 บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือ บริษัท อิมโปรวิส จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี  

นายชลัช โลกิตถจริยา เป็นผู้ที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัท อิมโปรวิส จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ทั้งนี้ได้ให้ข้อมูลประวัติตามที่

ปรากฏในเอกสารแนบ 3

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คุณสมบัติของ นายชลัช โลกิตถจริยา ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 •	 ทั้งนี้ การแต่งตั้ง ถอดถอน บริษัทผู้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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10.1 	 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน ปี 2559 และ 2560

		  (1) รายการเช่าสินทรัพย์

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง /
ความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ
มูลค่าของรายการ

นโยบายราคา
เหตุผลและ
ความจ�ำเป็น2560 2559

นายประภากร วีระพงษ์ 
ความสัมพันธ์
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และ
เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ
ลงชื่อผูกพัน บจ.ไทย
ปรีดาเทรดดิ้ง ผู้ให้เช่า
ขณะเดียวกันเป็น
กรรมการผู้จัดการ 
เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจ
ลงชื่อผูกพัน และเป็น
ผู้ถือหุ้น ร้อยละ 3.04 
ของบริษัท ตะวันออก
พาณิชย์ลีสซิ่ง ซึ่งเป็น
ผู้เช่าด้วย	

บริษัทเช่าที่ดินกับ
บริษัทไทยปรีดาเทรดดิ้ง จ�ำกัด  
ตั้งอยู่ที่แขวงวังทองหลาง 
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
พืน้ทีบ่างส่วนของ 280 ตารางวา  
เพื่อใช้เป็นที่จอดรถ รวมทั้ง
จัดประมูลรถ และใช้ประโยชน์
อื่น ๆ โดยมีอายุสัญญาเช่า 3 ปี 
เริ่มตั้งแต่ 1 กันยายน 2560
ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2563
ช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน
เดือนละ 48,505.26 บาท

1,746,189.36 1,746,189.36 ค่าเช่าเป็นราคา
สมเหตุสมผล 
เกิดขึ้นตามราคา
ตลาดหรือราคา
ยุติธรรม เงื่อนไข
ในสัญญาเทียบ
เท่าผูใ้ห้เช่ารายอืน่	

บริษัทมีความ
จ�ำเป็นต้องใช้
สถานที่ในการ
ท�ำธุรกิจ และ
ที่ดินดังกล่าว 
ไม่ไกลจาก
ส�ำนักงานบริษัท

หมายเหตุ 	 *	 ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการ ครั้งที่ 3/2560 วันที่ 11 สิงหาคม 2560

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง /
ความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ
มูลค่าของรายการ

นโยบายราคา
เหตุผลและ
ความจ�ำเป็น2560 2559

บริษัท ไฮเทคแลนด์ จ�ำกัด
ความสัมพันธ์
เป็นบริษัทที่มีผู้ถือหุ้น
รายใหญ่คือ 
นายดนุชา วีระพงษ์ และ
นายประภากร วีระพงษ์ 
ถือหุ้นอยู่รวมกันร้อยละ 
27 ซึ่งบุคคลทั้งสองเป็น
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการ
ผู้จัดการ และเป็นผู้ถือหุ้น 
ของบริษัท ตะวันออก
พาณิชย์ ลีสซิ่ง จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยถือหุ้น
รวมกัน ร้อยละ 3.62

บริษัทเช่าพื้นที่ชั้น 1 ของอาคาร
เลขที่ 728/10 ถนนสุขุมวิท 
ต�ำบลบางปลาสร้อย
อ�ำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
จ�ำนวนพืน้ที ่244.05 ตารางเมตร  
เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานสาขา 
โดยมีอายุสัญญาเช่า 3 ปี 
นับตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2560 
ถึง 31 พฤษภาคม 2563 
ช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน
ปีท่ี 1 เดอืนละ 42,649.47 บาท *** 
ปีที่ 2 เดือนละ 44,782.10 บาท 
ปีที่ 3 เดือนละ 47,021.05 บาท 

1,613,431.44 1,393,736.88 ** ราคาเช่า 3 ปี 
เฉลี่ยตารางเมตร
ละ 174.76 บาท - 
192.67 บาท 
เป็นราคาที่ต�่ำกว่า 
245 บาท ซึ่งเป็น
ราคาเฉลี่ยจาก
การประเมิน *** 
เงื่อนไขอื่น ๆ ใน
สัญญา เทียบเท่า
ผู้ให้เช่ารายอื่น

บรษิทัมคีวามจ�ำเป็น
ต้องเช่าพื้นที่เพื่อ
ตั้งสาขาเป็นโอกาส
ในการสร้างธุรกิจ
และไม่มีอาคารอื่น
ที่เหมาะสม

หมายเหตุ 	 **	 ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการ ครั้งที่ 2/2560 วันที่ 12 พฤษภาคม 2560
	 	 ***	 245 บาท เป็นราคาที่เฉลี่ยจากการประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซัล จ�ำกัด ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 และ

	 	 	 บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด ลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2551

10. รายการระหว่างกัน



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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		  (2) เงินกู้ยืม

	 บริษัทได้กู้ยืมเงินระยะสั้น ในระหว่างปี 2560 จากบุคคลท่ีเป็นผู้ถือหุ้น และญาติผู้ถือหุ้น โดยออกต๋ัวแลกเงินระยะสั้นใน

ลักษณะ จ�ำกัด ระยะเวลา 180 วัน โดยมีรายละเอียด ผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทดังนี้

บุคคลที่เกี่ยวข้อง
และความสัมพันธ์
สัดส่วนการถือหุ้น

ณ 31 ธันวาคม 2560

ลักษณะรายการเป็นการกู้เงินอย่างต่อเนื่อง

1 ม.ค. 60 ช�ำระคืน กู้เพิ่ม 31 ธ.ค. 60
อัตรา

ดอกเบี้ย %
ดอกเบี้ยที่จ่าย
ส�ำหรับปี 2560

ดอกเบี้ย
จ่ายล่วงหน้า 
ณ 31 ธ.ค. 60

นายปรีชา วีระพงษ์

เป็นผู้ถือหุ้น 15.05 %
80 160 185 105 3.50-4.00 2,907,671.27 845,286.17

นายวรา ตันตราภรณ์

เป็นญาติผู้ถือหุ้นรายใหญ่
5 10 10 5 4.00 131,080.62  63,944.11

น.ส.วิตตรา ตันตราภรณ์

เป็นญาติผู้ถือหุ้นรายใหญ่
5 25 40 20 4.00 529,615.93 255,748.98

นายบัญชา ตันตราภรณ์

เป็นญาติผู้ถือหุ้นรายใหญ่
5 10 10 5 4.00  131,080.62 63,944.11

นางสุมาลี วีระพงษ์

เป็นผู้ถือหุ้น 2.75 %
32 72 80 40 4.00  992,738.79  571,674.18

น.ส.วาริช ตันตราภรณ์

เป็นญาติผู้ถือหุ้นรายใหญ่
10 20 20 10 4.00  240,662.66 150,440.58

น.ส.บังอรศิริ วีระพงษ์

เป็นผู้ถือหุ้น 2.78 %
- 10 20 10 3.50-4.00 299,253.16 67,698.26

รวมเงินกู้ ณ 31 ธ.ค. 2560 137 307 365 195 5,232,103.05 2,018,736.39

หมายเหตุ 	 •	 ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ (ครั้งที่ 1/2560)

	 •	 ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้งที่ 1/2560 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560)

	 • 	 นโยบายราคา : อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย เป็นอัตราที่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากธนาคาร ณ วันที่ออกตั๋วโดยช�ำระดอกเบี้ย 

	 	 ณ วันที่ออกตั๋ว และเป็นอัตราเดียวกันกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

	 •	 เหตุผลและความจ�ำเป็น : เป็นเงินกู้ยืมเพื่อน�ำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยเงินกู้ยืมดังกล่าว ไม่มีการวางทรัพย์สินเป็นประกัน

ขนาดรายการเงินกู้ (ล้านบาท)
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10.2 	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 	 รายการระหว่างกนัทีเ่กดิข้ึนนัน้เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยเงือ่นไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ จะถกูก�ำหนด

ให้เป็นไปตามเงื่อนไขปกติที่สามารถเปรียบเทียบได้ กับการท�ำรายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน และบริษัทคาดว่า

ในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก

10.3 	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 	 การพจิารณารายการระหว่างกนัจะค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส�ำคญั โดยพจิารณาถงึเหตผุล และความจ�ำเป็น

ของบรษิทั และการจ่ายค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามราคาตลาด หรอืราคายตุธิรรม คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะเป็น

ผู้ท�ำหน้าที่ พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าว และน�ำเสนอใน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการของ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งในการพิจารณาขณะนั้นจะต้องไม่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสีย ร่วมอยู่ด้วย 

10.4 	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

	 	 ในอนาคต หากมรีายการเข้าท�ำรายการระหว่างกนัของบรษิทั เกดิขึน้กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง ผลประโยชน์หรอื

มีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายที่จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น เกี่ยวกับความจ�ำเป็นและประโยชน์สูงสุดของ

รายการนั้น พร้อมทั้งความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ำรายการ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไม่มคีวามช�ำนาญ ในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็น

ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าวด้วย เพื่อน�ำเสนอให้ประกอบการตัดสินใจแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น

ตามแต่กรณี โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่ได้เป็นผู้อนุมัติการท�ำรายการเอง 

	 	 ในการเข้าท�ำรายการบรษิทัจะด�ำเนนิการให้เป็นไปตามลักษณะธรุกิจการค้าปกติทัว่ไป และปฏบัิต ิให้เป็นไปตามกฎหมาย

หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของการท�ำรายการเกี่ยวโยง 

และการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว ้ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัท

รายการระหว่างกัน



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

7911. ข้อมูลทางการเงินทีส่�ำคัญ

11.1 ตารางสรุปงบการเงิน  หน่วย : พนับาท

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 2560 2559 2558

สินทรัพย์
เงินสดและเงินฝากสถาบันทางการเงิน
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ - สุทธิ
เงินลงทุนช่ัวคราว
ลูกหน้ีตามสัญญาให้กู้ยืม และขายฝาก
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน
ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เงินฝากธนาคาร - มีภาระผูกพัน
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
สินทรัพย์รวม

48,562.69
3,897,880.99

7.05
27,607.56
7,306.10
10,515.40
12,878.32
38,002.89
1,014.26
7,259.07
22,614.50

66.00
877.51

4,074,592.34

1.19%
95.74%
0.00%
0.68%
0.18%
0.26%
0.32%
0.85%
0.02%
0.18%
0.56%
0.00%
0.02%

100.00%

6,192.18
2,398,235.62

7.05
34,154.25
26,191.82
6,981.34
16,532.29
34,820.62

-
-

18,944.99
66.00
676.51

2,542,802.67

0.24%
94.31%
0.00%
1.34%
1.03%
0.28%
0.65%
1.37%

-
-

0.75%
0.00%
0.03%

100.00%

6,223.54
1,826,243.17

2.04
41,223.79
6,386.75
8,660.36
12,989.28
36,419.18

-
-

14,119.20
66.00
708.44

1,953,041.75

0.32%
93.51%
0.01%
2.11%
0.33%
0.36%
0.67%
1.86%

-
-

0.72%
0.01%
0.04%

100.00%

หน้ีสิน 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ระยะส้ัน
จากสถาบันการเงิน
เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีครบกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี
เงินกู้ยืมระยะส้ัน
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
เงินกู้ระยะยาว
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หน้ีสินรวม

188,666.83
790,081.46
197,917.32
50,829.17

1,436,601.64
16.814.12
12,916.61

2,693,827.15

4.63%
19.39%
4.85%
1.25%
35.26%
0.41%
0.32%

66.11%

199,221.77
409,877.78
140,536.23
35,465.87
634,890.77
10,826.85
7,560.44

1,438,379.71

7.83%
16.12%
5.53%
1.39%
24.97%
0.43%
0.30%

62.23%

156,513.82
377,189.00
158,378.11
23,116.83
489,270.68
7,401.64
5,565.88

1,217,435.96

8.01%
19.31%
8.11%
1.18%
25.05%
0.38%
0.29%

62.23%

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
หุ้นสามัญท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้ว
กำ�ไรสะสม – สำ�รองตามกฎหมาย
กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสรร
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

229,029.82
923,619.59
30,073.81
198,041.97

1,380,765.19

5.62%
22.67%
0.74%
4.86%

33.89%

163,267.74
798,358.50
23,690.96
119,105.76

1,104422.96

6.42%
31.40%
0.93%
4.68%

43.43%

21,508.71
594,776.00
22,297.25
97,023.83

735,605.79

1.10%
30.46%
1.14%
4.97%

37.67%

รายได้
ดอกผลจากสัญญาเช่าซ้ือท่ีรับรู้
ดอกเบ้ียตามสัญญาให้กู้ยืม/ขายฝาก
ดอกเบ้ียรับ
รายได้อ่ืน
รายได้รวม

339,987.45
3,483.24
480.20

144,900.49
488,851.38

69.55%
0.71%
0.10%
29.64%

100.00%

222,725.89
4,449.91
740.29

82,586.13
310,502.22

71.73%
1.43%
0.24%
26.60%

100.00%

204,384.31
5,254.43
737.45

62,491.88
272,868.07

74.90%
1.93%
0.27%
22.90%

100.00%

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมเงิน
หน้ีสงสัยจะสูญ
หน้ีสูญ
ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายรวม

206,882.42
95,778.42
10,667.37
18,788.13
31,500.06

363,616.40

42.32%
19.59%
2.18%
3.84%
6.44%

74.38%

182,574.21
53,479.80
20,011.75
13,071.21
17,889.61

287,026.58

58.80%
17.22%
6.45%
4.21%
5.76%

92.44%

112,756.38
60,665.74
4,941.78
30,116.57
14,615.17

223,095.64

41.32%
24.31%
1.81%
11.04%
5.36%

83.84%

กำ�ไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 125,234.98 25.62% 23,475.64 7.56% 49,772.43 18.24%

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น ข้ันพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น)    0.1529     0.0345     0.0837
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11.2 ตารางงบกระแสเงนิสด
 หน่วย : พนับาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 2560 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไร ก่อนภาษีเงินได้
รายการปรับกระทบกำ�ไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
 ค่าเสื่อมราคา และรายจ่ายตัดจ่าย
 (กำ�ไร)ขาดทุนจากการจำ�หน่ายหุ้นตํ่าว่าราคาตลาด
 หนี้สูญ
 หนี้สงสัยจะสูญ
 ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า
 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน
 (กำ�ไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนชั่วคราว 
 (กำ�ไร)ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า
 ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย
 ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน
 ดอกเบี้ยจ่าย

160,221.42

36,812.75
-

18,788.13
11,060.09
3,218.60
865.43

(392.72)
(6,541.05)
1,687.75
1,629.30
95,778.42

42,918.87

26,137.32
42,752.22
13,071.21
20,011.75
2,844.93
(129.10)
(5.01)

-
691.97

1,483.18
53,479.80

64,387.62

24,907.98
0

30,116.57
4,941.78
1,113.26
(6.92)

(500.35)
-

1,369.59
1,160.17
60,665.74

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน
 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
 ลูกหนี้ตามสัญญาให้กู้ยืมและขายฝาก (เพิ่มขึ้น) ลดลง
 เงินให้กู้ยืมระยะยาว(เพิ่มขึ้น)ลดลง
 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง (เพิ่มขึ้น) ลดลง
 ทรัพย์สินรอการขาย (เพิ่มขึ้น) ลดลง
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง

323,128.12
(1,527,877.56)

4,756.81
0
0

(5,221.81)
(3,320.96)
(28.342.49)
9,282.71

203,257.14
(681,562.10)

7,083.70
0
0

51,066.04
3,483.40

-
7,759.67

188,155.44
(147,717.92)

7,093.26
0
0

45,127.79
2,546.99

-
2,122.85

 เงินสดรับ(จ่าย)จากการดำ�เนินงาน
 จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
 จ่ายดอกเบี้ย
 จ่ายภาษีเงินได้

(1,227,595.17)
0

(94,148.73)
(24,757.40)

(408,912.15)
0

(53,419.81)
(16,166.42)

97,328.41
0

(60,872.88)
(17,858.38)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน (1,346,501.30) (478,498.38) 18,597.15

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
 เงินสดรับ(จ่าย)ในการซื้อเงินลงทุนชั่วคราว
 เงินสด รับ (จ่าย)การลงทุนในกิจการร่วมค้า
 เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 เงินสดรับ(จ่าย)จากการจำ�หน่ายอุปกรณ์
 เงินสดจ่ายในการซื้ออุปกรณ์
 เงินฝากธนาคาร – ภาระผูกพัน(เพิ่มขึ้น) ลดลง

27,258.16
0

(5,050.00)
(1,068.00)
1,535.20

(13,716.99)
0

-
0

(22,650.00)
-

1,475.86
(6,518.39)

0

-
5,328.71

(7,500.00)
-

8.49
(5,250.93)

0

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 8,958.37 (27,692.53) (7,413.73)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน
 เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 
 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง)
 เงินปันผลจ่าย
 รับเงินค่าหุ้น

(11,108.35)
58,000.00

1,181,914.56
(39,915.92)
191,023.16

43,261.37
(18,000.00)
178,308.87

0
302,589.31

(68,489.68)
35,000.00
21,063.20

0
0

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,379,913.45 (31.36) (12,426.48)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

42,370.51
6,192.18
48,562.69

(1,243.06)
6,223.54
6,192.18

(1,243.06)
7,466.59
6,223.53



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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11.3 ตารางอตัราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ ทีส่ะท้อนถงึฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบรษิทั

2560 2559 2558

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราดอกเบี้ยรับ (%)

อัตราดอกเบี้ยจ่าย (%)

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น)*

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

10.80

4.79

6.01

26.33

0.1529

10.36

10.57

4.17

6.40

7.56

0.0345

2.55

11.33

5.11

6.22

18.24

0.0837

7.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

3.89

0.15

1.49

1.04

0.14

1.38

2.57

0.14

1.24

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ (เท่า)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)

1.95

1.59

0

1.30

1.68

0

1.66

1.56

0

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (ASSET QUALITY RATIO)

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม (%)

อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม (%)

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเชื่อรวม (%)

2.23

0.47

3.19

3.13

0.52

4.67

3.05

1.56

4.77
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12. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

12.1		 ผลการด�ำเนินงาน

	 	 •	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน

	 	 	 บริษัทปล่อยสินเชื่อใหม่ปี 2560 จ�ำนวน 2,661.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 79.48 อัตราการ

ปล่อยสินเชื่อเพิ่มขึ้นสูงมากเม่ือเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากบริษัทได้รับการสนับสนุนจากธนาคารและได้เงินจากการเพิ่มทุนจาก

การรับแปลงสภาพ ECL-W2 ครั้งที่ 5 เมื่อเดือนสิงหาคม 2560 จ�ำนวน 191.02 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีสภาพคล่องดี รวมทั้ง

การกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ ท�ำให้บริษัทด�ำเนินนโยบายปล่อยสินเชื่อได้เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยความระมัดระวัง

	 	 	 ส�ำหรับสินเชื่อตามสัญญาให้กู้ยืม (Car loan) บริษัทยังคงให้สินเชื่อกับเต็นท์รถยนต์ในกลุ่มที่เป็นคู่ค้ากับบริษัท ซึ่ง

เป็นเต็นท์ที่ส่งลูกค้าเช่าซื้อให้กับบริษัทด้วย

	 	 	 บรษิทั มผีลการด�ำเนนิงาน ก�ำไรสทุธจิากงบท่ีแสดงเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสีย มกี�ำไรเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี จ�ำนวน 

125.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 101.75 ล้านบาทหรือร้อยละ 433.35  เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีการขยายการปล่อยสินเชื่อ

เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก ส่งผลให้รายได้ดอกเบี้ยเช่าซื้อและรายได้บริการเพิ่มขึ้นจากการเติบโตของสินเชื่อ

	 	 •	 รายได้

	 	 	 บริษัทมีรายได้รวม 488.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 178.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 57.44 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรายได้

ดอกผลตามสัญญาเช่าซื้อจ�ำนวน 339.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 117.26 ล้านบาท เนื่องจากการปล่อยสินเชื่อที่ต่อเนื่อง

ตลอดปี บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยรับปี 2560 ปี 2559 อยู่ที่ 10.80 และ 10.57 และมีส่วนต่างดอกเบี้ยปี 2560 และปี 2559 อยู่ที่ 

6.01 และ 6.40 ตามล�ำดับ (รายละเอียดตาม 11.1 ตารางสรุปงบการเงิน และ 11.3 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ)

	 	 	 อัตราดอกเบีย้รบัปี 2560 เพิม่ขึน้ และส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ลดลง เนือ่งจาก อตัราดอกเบีย้เช่าซือ้รถมอืสองในตลาด

รถยนต์ มกีารแข่งขันค่อนข้างมาก ท�ำให้บรษิทัมีนโยบายปรบัลดอตัราดอกเบีย้เพยีงเลก็น้อยเพือ่ให้สามารถแข่งขนัได้ประกอบกบั 

บริษัทเพิ่มสัดส่วนการให้สินเชื่อจักรยานยนต์ ซึ่งได้อัตราดอกเบี้ยท่ีสูงข้ึน และในขณะท่ีอัตราดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมของสถาบัน

ปรับตัวเพิ่มขึ้น

	 	 	 รายได้อืน่ๆ มจี�ำนวน 144.90 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนยีมและค่าบรกิาร อนัเกีย่วเน่ืองจากการปล่อยสนิเชือ่

และจากการเร่งรดัหน้ีสนิและ หนีส้ญูรบัคนืเพิม่ขึน้ โดยมหีนีส้ญูรบัคนื 6.26 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 1.84 ล้านบาท เนือ่งจาก

การติดตามของฝ่ายกฎหมาย และมีก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในกิจาการร่วมค้า 6.54 ล้านบาท 

	 	 •	 ค่าใช้จ่าย

 	 	 	 ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้นิติฯ รวม 363.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 76.59 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

26.68 เมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีจ�ำนวน 287.03 ล้านบาท

	 	 	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานและบริหารเป็นเงนิ 206.88 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 200.18 ล้านบาท  

ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตขององค์กร การเพิ่มบุคลากร รวมถึงการรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการลงทุนในกิจการร่วมค้าจ�ำนวน 

3.22 ล้านบาท จากกจิการร่วมค้าบรษิทัท่ีสอง ซึง่เปิดด�ำเนินการเมือ่ 16 พฤศจกิายน 2559 และรวมถงึผลขาดทุนจากประมาณการ 

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเกี่ยวกับผลประโยชน์พนักงานที่เพิ่มขึ้นของปีก่อน จ�ำนวน 3.49 ล้านบาท
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	 	 	 ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืม ซ่ึงเป็นดอกเบ้ียจ่ายมีจ�ำนวน 95.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 42.30 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 79.09 

เน่ืองจากมีการกู้เงินเพื่อปล่อยสินเช่ือเพิ่มขึ้นตลอดท้ังปี และอัตราดอกเบี้ยของธนาคารปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อย และมีการกู้เงิน 

จากแหล่งเงินทุนอื่นที่มีอัตราดอกเบี้ยต�่ำ บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยจ่ายในปี 2560 และ 2559 อยู่ที่ 4.79 และ 4.17 ตามล�ำดับ  

(รายละเอียดตามตาราง 11.3 อัตราส่วนการเงินที่ส�ำคัญ)

	 	 	 บริษัทตัดหนี้สูญในปี 2560 จ�ำนวน 18.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.72 ล้านบาท จากปี 2559 ที่มีจ�ำนวน 13.07 ล้านบาท 

ทั้งนี้เป็นกลุ่มลูกหนี้ที่บริษัทได้ด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์โดยการยื่นฟ้องด�ำเนินคดี บังคับคดี และมีการสืบทรัพย์เป็นเวลาพอ

สมควร รวมถึงการฟ้องล้มละลาย และบริษัทยังมีการติดตามยึดรถควบคู่กันไปด้วย

	 	 	 ในปี 2560 บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งสิ้น จ�ำนวน 89.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นสุทธิ 10.67 ล้านบาทจากปี 

2559 ที่มีจ�ำนวน 78.86 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ที่ด�ำเนินคดี โดยมีการพิจารณา

พิเศษเป็นรายกรณี

		  ฐานะทางการเงิน

	 	 •	 สินทรัพย์รวม	  

	 	 	 สินทรัพย์รวมของบริษัทในปี 2558, 2559 และ 2560 มีมูลค่า 1,953.04 ล้านบาท 2,542.80 ล้านบาท และ  

4,074.59 ล้านบาท ปี 2560 เพิ่มขึ้น 1,531.79 ล้านบาท เนื่องจากการเติบโตของสินเชื่อรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ที่เพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่องในระหว่างปี และมีการลงทุนในกิจการร่วมค้า ซึ่งได้แสดงเงินลงทุนหลังหักขาดทุนแล้วสุทธิจ�ำนวน 7.31 ล้านบาท

ในงบการเงินทีแสดงตามวิธีส่วนได้เสีย

	 	 	 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในป ี 2558, 2559 และ 2560 ร้อยละ 2.57, 1.04 และ 3.89 ตามล�ำดับ  

อัตราผลตอบแทนปี 2560 เพิ่มข้ึนค่อนข้างมาก เน่ืองจากก�ำไรสุทธิเพิ่มข้ึน (ค�ำอธิบายในผลการด�ำเนินงานหมวดค่าใช้จ่าย)  

และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ของบริษัทที่เพิ่มขึ้นจากการเติบโตสินเชื่ออย่างต่อเนื่อง 

	 	 	 สินทรัพย์รอการขายสุทธิปี 2560 มีจ�ำนวน 10.52 ล้านบาท ปี 2559 มีจ�ำนวน 6.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.54 ล้านบาท  

เนื่องจากปี 2560 บริษัทมีการติดตามยึดรถได้เร็วข้ึน และ ณ วันส้ินปี บริษัทประเมินราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ให้สอดคล้องกับ

สภาวะของตลาดรถยนต์ และบริษัทด�ำเนินนโยบายขายรถยึดโดยไม่ชักช้า ผลขาดทุนจากการขายได้ท�ำการทวงถามจากลูกหนี้

และด�ำเนินคดีต่อไป

	 	 •	 คุณภาพลูกหนี้และการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 	  	 	 ในปี 2559 และ 2560 บริษัทมีลูกหนี้ และการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 4,729.07 2,901.35

หัก ดอกผลเช่าซื้อรอการตัดบัญชี และค่านายหน้าสินเชื่อรอตัดจ่าย (807.44) (478.97)

คงเหลือ 3,921.63 2,422.38

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (23.75) (24.14)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิ 3,797.88 2,398.24

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม และขายฝาก 29.47 34.22

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1.86) (0.07)

ลูกหนี้สัญญาเงินให้กู้ยืม/ (Car Loan) -สุทธิ 27.61 34.15
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	 	 	 บรษิทัมลีกูหนีร้ะหว่างด�ำเนนิคดแีละลกูหน้ีตามสัญญาประนอมหน้ีของลูกหน้ีเช่าซือ้ รวมลูกหน้ีตามสัญญาขายฝาก 

และการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของปี 2559 และ 2560 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท ปี 2560 ปี 2559

ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี 59.89 56.87

ลูกหนี้สัญญาประนอมหนี้ 9.94 4.35

รวม 69.83 61.22

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (62.90) (54.26)

ลูกหนี้ - สุทธิ 6.93 6.96

		

รายละเอียดการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ ณ ปี 2559 และปี 2560

ปี 2560

อายุลูกหนี้ มูลค่าลูกหนี้
มูลค่าลูกหนี้สุทธิ 

หลังหักหลักประกัน
อัตราส�ำรอง

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ที่ไม่ค้างชำ�ระ 2,915,259,677.61 583,051,935.52 1% 5,830,519.36

ค้างชำ�ระ 1 เดือน 507,100,181.34 101,420,036.27 1% 1,014,200.36

ค้างชำ�ระ 2 - 3 เดือน 390,112,707.64 78,022,541.53 2% 1,560,450.83

ค้างชำ�ระ 4 เดือน 53,135,591.68 10,627,118.34 20% 2,125,423.67

ค้างชำ�ระ 5 เดือน 16,674,685.44 3,334,937.09 20% 666,987.42

ค้างชำ�ระ 6 เดือน 16,590,960.99 3,318,12.20 20% 663,638.44

ค้างชำ�ระ 7 เดือน 9,256,253.99 6,479,377.79 50%-60% 3,581,965.93

ค้างชำ�ระ 8 เดือน 1,907,217.70 1,335,052.39 50%-70% 786,778.52

ค้างชำ�ระ 9 เดือน 3,074,717.63 2,152,302.34 50%-90% 1,535,265.22

ค้างชำ�ระ 10 เดือน 1,417,753.49 992,427.44 50%-100% 798,090.33

ค้างชำ�ระ 11 เดือน 752,034.55 526,424.19 50%-100% 513,382.92

ค้างชำ�ระ 12 เดือน 4,319,616.80 3,023,731.76 50%-100% 2,643,714.78

ค้างชำ�ระมากกว่า 12 เดือน 2,028,067.19 2,028,067.19 100% 2,028,067.19

รวม 3,921,629,466.05 796,312,144.05 23,748,484.99

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ปี 2559

อายุลูกหนี้ มูลค่าลูกหนี้
มูลค่าลูกหนี้สุทธิ 

หลังหักหลักประกัน
อัตราส�ำรอง

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ที่ไม่ค้างช�ำระ 1,825,906,264.53 365,181,252.90 1% 3,651,812.53

ค้างช�ำระ 1 เดือน 283,711,101.19 56,742,220.24 1% 567,422.20 

ค้างช�ำระ 2 - 3 เดือน 228,625,340.63 45,725,068.13 2% 914,501.36 

ค้างช�ำระ 4 เดือน 27,762,242.50 5,552,448.50 20% 1,110,489.70 

ค้างช�ำระ 5 เดือน 14,817,651.93 2,963,530.39 20% 592,706.08 

ค้างช�ำระ 6 เดือน 8,025,440.10 1,605,088.02 20% 321,017.60 

ค้างช�ำระ 7 เดือน 8,602,874.01 6,022,011.80 50%-60% 3,154,059.91 

ค้างช�ำระ 8 เดือน 7,773,894.84 5,441,726.39 50%-70% 3,291,816.63

ค้างช�ำระ 9 เดือน 3,714,447.93 2,600,113.55 50%-90% 1,718,181.35 

ค้างช�ำระ 10 เดือน 4,466,874.10 3,126,811.88 50%-100% 2,177,989.37 

ค้างช�ำระ 11 เดือน 1,798,614.84 1,259,030.39 50%-100% 809,049.57 

ค้างช�ำระ 12 เดือน 3,518,498.64 2,462,949.04 50%-100% 2,178,574.65 

ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน 3,653,588.27 3,653,588.27 100% 3,653,588.27 

รวม 2,422,376,833.51 502,335,839.50 24,141,209.22

รายละเอียดการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดีและลูกหน้ีตามสัญญาประนอมหนี้ของลูกหนี้เช่าซื้อ  

รวมลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก ณ ปี 2559 และปี 2560

ปี 2560

ประเภทลูกหนี้ มูลค่าลูกหนี้
มูลค่าลูกหนี้สุทธิ 

หลังหักหลักประกัน
อัตราส�ำรอง

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี 59,893,598.45 55,369,231.07 70-100% 55,369,231.07

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ 9,939,664.23 9,939,664.23 75-100% 7,527,222.53

รวม 69,833,262.68 65,308,895.30 62,896,453.60

ปี 2559

อายุลูกหนี้ มูลค่าลูกหนี้
มูลค่าลูกหนี้สุทธิ 

หลังหักหลักประกัน
อัตราส�ำรอง

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี 56,879,269.31 50,909,053.50 70-100% 50,909,053.50

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ 4,354,600.47 4,354,600.47 75-100% 3,349,174.74

รวม 61,233,869.78 55,263,654.37 54,258,228.24
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 	 	 ในปี 2560 บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้เช่าซื้อ 23.75 ล้านบาท เทียบกับปี 2559 ที่มีจ�ำนวน 24.14 ล้านบาท 

ลดลง 0.39 ล้านบาท เป็นการลดลงของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในส่วนของลูกหนี้เช่าซื้อที่ค้างช�ำระตั้งแต่ 5 งวดขึ้นไป ขณะที ่

ลูกหนี้มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นตามพอร์ตรวมของลูกหนี้ที่เพิ่มข้ึน เน่ืองจากบริษัทยึดรถและด�ำเนินคดีกับลูกหน้ีท่ีค้างช�ำระได้เร็ว จึงม ี

บางส่วนโอนไปเป็นลูกหนี้ด�ำเนินคดี ทั้งนี้ บริษัทจะด�ำเนินการทวงถามติดตาม เพื่อให้หนี้ค้างช�ำระลดลงต่อไป

	 	 ส�ำหรบัลกูหนีร้ะหว่างด�ำเนินคด ีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีปี้ 2560 มจี�ำนวน 69.83 ล้านบาท ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยั

จะสูญ 62.90 ล้านบาท ปี 2559 มีจ�ำนวน 61.23 ล้านบาท ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 54.26 ล้านบาท เปรียบเทียบแล้ว ปี 2560 

ลกูหนีค้ดเีพิม่ขึน้ 15.57 ล้านบาทและตัง้ค่าเผือ่ฯเพิม่ข้ึน 8.64 ล้านบาท โดยบรษิทั ตัง้ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู ร้อยละ 70-100 และ

ยงัมกีารพจิารณาตัง้ค่าเผือ่ฯเพิม่เป็นพเิศษในรายทีต้่องตดิตามบงัคบัคด ีนอกจากน้ีบรษัิทมกีารพจิารณาตดัหน้ีสญู ควบคูไ่ปกบั 

การติดตามยึดรถ ซึ่งมีอายุความ ตามกฎหมาย 10 ปี

	 •	 ความเหมาะสมเพียงพอของการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในอัตราที่เพิ่มขึ้นตามระยะเวลาการค้างช�ำระของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อคงเหลือ  

ลูกหน้ีตามสัญญาขายฝากคงเหลือ และ ลูกหน้ีระหว่างด�ำเนินคดีคงเหลือ หัก ด้วยดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชีและหลักประกัน  

ถ้ามี ซึ่งหลักประกันค�ำนวณมูลค่าประมาณร้อยละ 30-80 ของเงินให้สินเชื่อคงเหลือ โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการ

ได้รับช�ำระคืนจากลูกหนี้และจากการขายหลักประกัน นอกจากนี้บริษัทฯจะพิจารณาถึงความสามารถการจ่ายช�ำระของลูกหนี ้

เป็นราย ๆ  ส�ำหรับลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 6 งวด ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี ส�ำหรับลูกหนี้ตามสัญญาฝากขายที่ค้างช�ำระเกิน 1 งวด

และลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ ที่ค้างช�ำระเกิน 12 งวด 

	 	 ทั้งนี้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่บริษัทน�ำมาใช้ปัจจุบัน บริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 

	 •	 อัตราส่วนคุณภาพของสินทรัพย์

	 	 บริษัทมีอัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม ของลูกหนี้หลังหักดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชี ลูกหนี้ ตามสัญญา

ขายฝาก ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดี ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหน้ี และลูกหนี้อื่นๆ ในปี 2559 ร้อยละ 3.13 และลดลงเป็น 

ร้อยละ 2.23 ในปี 2560 การลดลงของอัตราส่วนดังกล่าว เนื่องจากพอร์ตสินเชื่อเติบโตขึ้นมากและอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ

ติดตามลูกหนี้อย่างใกล้ชิด และการพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเป็นพิเศษด้วยดังกล่าวข้างต้น

	 	 เมื่อพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเชื่อ และการได้รับช�ำระหนี้คืนจากลูกหนี้ และจากการขายทรัพย์สินที่ยึดได้

แล้ว บริษัทเชื่อว่าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายดังกล่าวข้างต้นเพียงพอ

	 	 อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเชื่อรวม (NPL) ในปี 2559 และปี 2560 เป็นร้อยละ 4.67 และ 3.19  

ปี 2560 ลดลง เนื่องจากการเติบโตของสินเชื่อในปีนี้ แต่บริษัทก็ยังคงไว้ ซึ่งการพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เป็นพิเศษ 

และอยู่ระหว่างเร่งติดตาม

	 	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม ปี 2558, 2559 และ 2560 ร้อยละ 1.56, 0.52 และ 0.47 ปี 2560 ลดลงเนื่องจาก

ตัดหนี้สูญลูกหนี้เช่าซื้อเพียง 18.79 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนในขณะที่พอร์ตลูกหนี้เพิ่มขึ้น จากปีก่อนเป็นจ�ำนวนมาก 

	 •	 หนี้สินรวม

	 	 หนี้สินรวมของบริษัทมีจ�ำนวน 1,217.44, 1,438.38 และ 2,693.83 ในปี 2558, 2559 และ 2560 ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 87.28 ในปี 2560 เป็นผลจากการที่บริษัทปล่อยสินเชื่อเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากการกระตุ้นเศรษฐกิจของ 

หน่วยงานรัฐ และความต้องการของผู้บริโภค อัตราการเติบโตของสินเชื่อจึงเพิ่มข้ึนร้อยละ 79.65 ซึ่งเพิ่มข้ึนจากปีก่อน และมี 

เงินหมุนเวียนเพียงพอที่จะช�ำระเงินกู้ตามก�ำหนดคืนธนาคาร อีกทั้งยังมีการเบิกใช้เงินกู้ธนาคาร รวมถึงการกู้เงินกับบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องกันโดยเป็นตั๋วแลกเงินในวงจ�ำกัด และจากผู้ลงทุนรายใหญ่ หรือ ผู้ลงทุนสถาบัน 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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		  ในปี 2558, 2559 และ 2560 มีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 1.66, 1.30 และ 1.95 ตามล�ำดับ อัตราส่วนดังกล่าว
เพิม่ขึน้ เนือ่งจากในระหว่างปีมกีารเตบิโตของสนิเช่ืออย่างต่อเน่ือง จงึมกีารกูย้มืสถาบนัการเงนิมาขยายการปล่อยสินเชือ่

	 	 •	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2558 2559 และ 2560 จ�ำนวน 735.61, 1,104.42 และ 1,380.76 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ปี 2560 เพิ่มขึ้นเนื่องจากเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2560 มีการเพิ่มทุนช�ำระแล้วของบริษัท จากเดิมทุนช�ำระแล้ว 798,358,500 บาท 
เป็น 923,619,591 บาท โดยการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ECL-W2 จ�ำนวน 125,261,091 หุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 1 บาท ขายในราคาหุ้นละ 1.525 บาท ทุนเรียกช�ำระแล้วจึงเพิ่มขึ้น 125.26 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพ่ิมขึ้น  
65.76 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 191.02 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของปี 2558 2559 และ 2560 เป็นร้อยละ 7.00, 2.55 
และ 10.36 ตามล�ำดับ ปี 2559 ลดลง เนื่องจาก เกิดผลขาดทุนจากการจ�ำหน่ายหุ้นให้กับ PSF จ�ำนวน 42.75 ล้านบาท อัตรา
ผลตอบแทนปี 2560 เพิ่มขึ้น เนื่องจาก ผลการด�ำเนินงานมีก�ำไรเพิ่มขึ้นมากกว่าปีก่อน 101.75 ล้านบาท

	 	 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากการด�ำเนินงานในปี 2557 ถึงปี 2559 ดังนี้
	 	 วันที่ 10 กันยายน 2557 ปันผลจ�ำนวน 29.74 ล้านบาท จากการด�ำเนินงาน ก.ค.- ธ.ค.56 หุ้นละ 0.05 บาท
	 	 วันที่ 10 กันยายน 2557 ปันผลจ�ำนวน 17.84 ล้านบาท จากการด�ำเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 57 หุ้นละ 0.03 บาท
	 	 ปี 2558  - ไม่มีการจ่ายปันผล
	 	 ปี 2559  - ไม่มีการจ่ายปันผล 
	 	 วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ�ำนวน 15.97 ล้านบาท จากผลการด�ำเนินงานปี 2557 หุ้นละ 0.02 บาท
	 	 วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ�ำนวน 23.95 ล้านบาท จากผลการด�ำเนินงานปี 2558 หุ้นละ 0.03 บาท

	 	 •	 สภาพคล่อง

 	 	 	 กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานในปี 2560 รวมเงินสุทธิใช้ไป 1,346.50 ล้านบาท ในปี 2559 มีเงินสุทธิใช้ไป  
478.50 ล้านบาท เงินที่ใช้ไปในปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายสินเชื่อเพื่อให้ได้มาของลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้น กระแสเงินสดจากกิจกรรม
ลงทุนในปี 2560 รวมเงินสดสุทธิได้มา 8.96 ล้านบาท เป็นการได้มาจากขายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 27.26 ล้านบาท จ่ายเงิน
ลงทุนในกิจการร่วมค้าแห่งที่ 2 จ�ำนวนเงิน 5.05 ล้านบาท และจ่ายในการซื้ออุปกรณ์

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2560 รวมเงินสดสุทธิได้มา 1,379.91 ล้านบาท เนื่องจากการกู้เงินเพื่อขยาย 
สินเชื่อ และการเพิ่มทุนของบริษัท (รายละเอียดตามตาราง 11.2 งบกระแสเงินสด)

	 	 •	 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

	 	 	 แหล่งเงนิทนุของบรษิทัส่วนใหญ่มาจากการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิในประเทศ และบางส่วนมาจากส่วนของผูถ้อืหุน้ 
และการกู้ยมืเงนิกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัมนีโยบายในการจดัหาแหล่งเงนิทนุจากสถาบนัการเงินในอตัราดอกเบีย้ทีต่�ำ่เพิม่
เติม ซึ่งเมื่อพิจารณาแหล่งเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 มีดังนี้

2560 2559 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,380.77 34.57 1,104.42 44.37 735.61 38.37

เงินกู้ยืม

• เงินเบิกเกินบัญชี+เงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 188.67 4.72 199.28 8.00 156.51 8.17

• เงินกู้ระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 790.08 19.78 409.88 16.47 377.19 19.68

• เงินกู้ยืมระยะสั้น อื่นๆ 197.92 4.96 140.54 5.65 158.38 8.26

• เงินกู้ยืมระยะยาว 1,436.60 35.97 634.89 25.51 489.27 25.52

   รวมเงินกู้ยืม 2,613.27 65.43 1,384.53 55.63 1,181.35 61.63

รวม 3,994.04 100.00 2,488.95 100.00 1,916.96 100.00
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	 	 เงินกู้ยืม ณ วันที่ 31ธันวาคม 2560 มีจ�ำนวนรวม 2,613.27 ล้านบาท มีก�ำหนดจ่ายช�ำระคืน ดังนี้

	 ก�ำหนดช�ำระคืนหนี้เงินกู้ยืม	 ล้านบาท

	 ภายใน 1 ปี *	 1,176.67

	 เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี	 647.21

	 เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี	 542.76

	 เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี	 234.91 

	 มากกว่า 4 ปี	 11.72

	 รวม	 2,613.27

	 	 หมายเหตุ : * เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี และเงินกู้ระยะสั้นอื่น P/N และ B/E

	 	 เมือ่พจิารณาพอร์ตลกูหนีเ้ช่าซือ้รวมเงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่บคุคลอืน่ โดยหกัลกูหนีท้ีค้่างช�ำระตัง้แต่ 5 เดอืนขึน้ไป และ

ลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างด�ำเนินคดีออกไป บริษัทจะมีค่างวดที่ครบก�ำหนดช�ำระจากพอร์ตลูกหนี้ดังนี้ 

	 ค่างวดที่ได้รับช�ำระจากลูกหนี้	 ล้านบาท

	 ภายใน 1 ปี	 1,243.22

	 เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี	 1,280.40

	 เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี	 1,010.87

	 เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4ปี	 636.20

	 มากกว่า 4 ปี	 502.35

	 รวม	 4,673.04

		  ณ วันที่ 31ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนี้ที่ครบก�ำหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้น) 
จ�ำนวน 1,176.67 ล้านบาท มีหนี้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระคืน เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ�ำนวน 647.21 ล้านบาท เมื่อ
พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัค่างวดทีค่รบก�ำหนดรบัช�ำระของพอร์ตลกูหนีภ้ายใน 1 ปี ทีม่จี�ำนวน 1,243.22 ล้านบาท และท่ีมกี�ำหนด 
รับช�ำระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ�ำนวน 1,280.40 ล้านบาท แล้ว บริษัทยังมีแหล่งเงินทุนที่เพียงพอต่อการจ่ายช�ำระคืน
เงินกู้แต่ละครั้ง ในระยะเวลาดังกล่าว

12.2		 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงาน

	 	 จากงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย บริษัทมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 125.23 ล้านบาท  
เป็นผลจากเหตุการณ์ต่างๆ และการด�ำเนินงานของบริษัท

	 	 ในปี 2560 บริษัทได้มีการเฝ้าระวังปัจจัยภายในประเทศท่ีอาจมีผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัท เช่น น�้ำท่วม  
แผ่นดนิไหว เป็นต้น ทีจ่ะท�ำให้ลกูหนีค้้างช�ำระค่างวด รวมทัง้ การขายรถยึดทีม่ผีลขาดทนุ ซึง่เป็นปัจจัยกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัท

	 	 ส�ำหรับในปี 2561 บริษัทตั้งเป้ายอดสินเชื่ออยู่ที่ 3,600 ล้านบาท จึงด�ำเนินการขยายศูนย์บริการในเขตกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล เพือ่เจาะตลาดในจดุท่ีมคีวามหนาแน่นของตลาดรถยนต์มอืสอง รวมถงึการขยายสาขาในภาคตะวนัออก ซึง่การขยาย
สาขาถอืว่าเป็นกลยทุธ์ทีจ่ะช่วยสนบัสนนุเป้าหมายการขยายสนิเชือ่ ทัง้นี ้บรษิทัได้เพิม่อ�ำนาจอนมุตัไิปยงัสาขา เพือ่อ�ำนวยความ
สะดวกให้กับลูกค้า และเพิ่มความรวดเร็วในการด�ำเนินการอนุมัติสินเชื่อทั้งรายใหญ่ รายย่อย 

	 	 นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญต่อมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (IFRS 9) ที่จะเริ่มบังคับใช้ในปี 2562 ที่
อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทที่ ส�ำหรับ IFRS 9 นั้น แบ่งเนื้อหาส�ำคัญออกเป็น 3 ส่วน คือ 1. การจัดประเภทและการวัดมูลค่าของ
เครื่องมือทางการเงิน 2. ก�ำหนดการรับรู้การด้อยค่าใหม่ 3. การบัญชีป้องกันความเสี่ยง ซึ่งการน�ำ IFRS 9 มาใช้จะส่งผลกระทบ 
ต่อทุกกิจการท่ีถือสินทรัพย์ทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจสถาบันการเงินจะได้รับผลกระทบมากกว่าธุรกิจอื่น เพราะม ี
เครือ่งมอืทางการเงินจ�ำนวนมาก ซ่ึงบรษิทัได้จัดส่งพนกังานและบคุคลทีเ่กีย่วข้องเข้าอบรมหรอืสมัมนาเพิม่ความรู้ทางด้านบญัชี 
และมีการประชุมเพื่อรายงานความคืบหน้าในการเตรียมปรับใช้ตามมาตรฐาน IFRS 9 อย่างสม�่ำเสมอ

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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1. 	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

	 1.1	  ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

1. นายปรีชา วีระพงษ์	 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ 		 	 85 ปี	 	 	 	 	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 15 กันยายน 2546

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 14 ปี 3 เดือน

สัดส่วนการถือหุ้น	 15.05 %

สัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรส	 	 2.75 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	 บิดา นายดนุชา วีระพงษ์ / บิดา นายประภากร วีระพงษ์
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 	 ญาติ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล

คุณวุฒิการศึกษา	 • 	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
การอบรม	  	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์	 	 2536 - 2545	 ที่ปรึกษาธนาคารเอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 2535 - 2545	 ประธานกรรมการ บจ. บี โอ เอ ลีสซิ่ง 
	 	 	 	 2526 - 2535	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารเอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ประภากรธุรกิจ 
	 	 	 2522 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ที่ดินตะวันออก 
	 	 	 2514 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ.อุตสาหกรรมไทยปรีดา 

2. นายดนุชา วีระพงษ์	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ 		 	 48 ปี	 	 	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 11 พฤศจิกายน 2546

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 14 ปี 2 เดือน

สัดส่วนการถือหุ้น	 0.22 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 บุตร นายปรีชา วีระพงษ์ / พี่ นายประภากร วีระพงษ์	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 และญาติ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล

คุณวุฒิการศึกษา 	 • 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
	 	 	 	 University of Hartford Connecticut, U.S.A.

	 	 	 • 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Economic / Finance, Bentley College, 
	 	 	 	 Massachusetts, U.S.A.

การอบรม	 	 • 	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์	 2545 - 2546	 ผูอ้�ำนวยการสายงานการขาย และบรกิาร ธนาคารเอเชยี จ�ำกดั (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 2560 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี
	 	 	 2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี
	 	 	 2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. คูลโซลูชั่น
	 	 	 2545 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. ไฮเทคแลนด์ ชลบุรี (2002)

เอกสารแนบ 1
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เอกสารแนบ 1

3. นายประภากร วีระพงษ์ 	 กรรมการผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

อายุ 		 	 47 ปี	 	 	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 15 กันยายน 2546

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 14 ปี 3 เดือน

สัดส่วนการถือหุ้น	 3.04 %

สัดส่วนการถือหุ้นของคู่สมรส	 0.21 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 บุตร นายปรีชา วีระพงษ์	 / น้อง นายดนุชา วีระพงษ์
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 และญาติ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล

คุณวุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยบอสตัน 
 	 	 	 • 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Hartford Connecticut, U.S.A.

การอบรม	 	 •	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์	 2537 - 2538	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บจ. ภัทรลีสซิ่ง 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. อุตสาหกรรมไทยปรีดา 
	 	 	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ที่ดินตะวันออก 
	 	 	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ประภากรธุรกิจ 
	 	 	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ประสาทพร จูเนียร์	
	 	 	 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ไฮเทคแลนด์ ชลบุรี (2002) 
	 	 	 2540 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจ. ไทยปรีดา เทรดดิ้ง 

4. นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และเลขานุการบริษัท

อายุ 		 	 70 ปี	 	 	

วันที่ได้รับต�ำแหน่ง	 15 กันยายน 2546

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 14 ปี 3 เดือน 

สัดส่วนการถือหุ้น	 0.01 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ญาติ นายปรีชา วีระพงษ์ / ญาติ นายดนุชา วีระพงษ์
ระหว่างผู้บริหาร	 และญาติ นายประภากร วีระพงษ์

วุฒิการศึกษา	 •	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 	 	 	 •	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 	 	 	 •	 Mini Master of Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

การอบรม	 	 •	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547
	 	 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 91/2550
	 	 	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 28/2551
	 	 	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 12/2551

ประสบการณ์	 2527 - 2546	 กรรมการผู้จัดการ บมจ.ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง		 	
	 	 	 	 	 (ก่อนการควบรวมกิจการ) 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 	 ไม่มี
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5. นายโยอิจิ ชิบาตะ	 กรรมการ

อายุ 		 	 58 ปี	 	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 12 พฤษภาคม 2559

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 1 ปี 1 เดือน

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

คุณวุฒิการศึกษา 	 • 	 ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ สาขาวรรณคดี อังกฤษ
	 	 	 	 มหาวิทยาลัย MEIJI GAKUIN ประเทศญี่ปุ่น

การอบรม	 	 •	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 135/2560

ประสบการณ์	 2550 - 2553 	 ผู้บริหารระดับสูง บจ. จีวัน เครดิต เซอร์วิส 
	 	 	 2550 - 2552 	 ผู้บริหารระดับสูง บจ. จีวัน อินชูแลนซ์ เซอร์วิส 
	 	 	 2550 	 กรรมการผู้จัดการ บจ.กัลลิเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้บริหารระดับสูง บจ. พรีเมี่ยม กรุ๊ป

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 	 2560 - ปัจจุบัน 	 ผู้บริหารระดับสูง บจ.พรีเมี่ยม ลีส
	 	 	 2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. พี เอฟ เอส (ประเทศไทย)
	 	 	 2555 - ปัจจุบัน 	 ผู้บริหารระดับสูง บจ. พรีเมี่ยม ไฟแนนเชียล เซอร์วิส
			 

6. นายสรภัส สุตเธียรกุล 	 กรรมการอิสระ

อายุ 		 	 49 ปี	 	 	 	 	 	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 26 กุมภาพันธ์ 2558

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 2 ปี 10 เดือน

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

คุณวุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาโท MBA University of Hartford, Connecticut U.S.A. 
 	 	 	 •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 • 	 วุฒิบัตรการจัดการด้านการเงิน คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม	 	 •	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	  	 	 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 184/2557
 	 	 	 •	 ผ่านการอบรมของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
	 	 	 	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (EDP) รุ่น 6/2553
	 	 	 •	 ผ่านการอบรมของสถาบันวิทยาการผู้ลงทุนไทย 
	 	 	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย หลักสูตรนักลงทุนผู้ทรงคุณวุฒิ (TIIP) รุ่น 9

ประสบการณ์	 2556 -2560	 หัวหน้ากองผู้แทนพิเศษ ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
	 	 	 2555 - 2560	 กรรมการที่ปรึกษา มูลนิธิอนุรักษ์พระราชวังพญาไท ในพระอุปถัมภ์
	 	 	 	 	 สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอฯ
	  	 	 2556 - 2559	 เลขานุการบจ. ดอยค�ำผลิตภัณฑ์อาหาร 
	  	 	 2548 - 2557	 ที่ปรึกษา บจ. เบนซ์พันทวี ออโต้มาสเตอร์ 
	  	 	 2537 - 2540	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการพาณิชย์ บจ.โจนส์ แลง ลาซาลล์ (ประเทศไทย) 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 	 2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ดอยค�ำผลิตภัณฑ์อาหาร
	 	 	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิมลูนธิพิระบาทสมเดจ็พระพทุธเลศิหล้านภาลยั  
	 	 	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
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7. นายพิพัฒน์ พรสุวรรณ	 กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 		 	 70 ปี	 	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 15 กันยายน 2546

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 14 ปี 3 เดือน

สัดส่วนการถือหุ้น	 0.03 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	

คุณวุฒิการศึกษา	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Texas A & I University 
	 	 	 •	 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี สาขาสถิติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 •	 วปรอ 4010 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรม	 	 • 	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 	 	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 	 	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)
	 	 	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

ประสบการณ์	 2517 - 2545	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ธนาคารเอเชีย 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เอ็น เอ็น พี ซัพพอร์ต 
	 	 	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. เอดดูเทนเม้นท์ กรุ๊ป 
	 	 	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการและที่ปรึกษา บจ. วายแอลจี บูลเลียน แอนด์ ฟิวเจอร์ส 

8. พลต�ำรวจโท อัมพร จารุจินดา	 กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ (ลาออกเมือ่วันที ่12 สิงหาคม 2560) 

อายุ 		 	 70 ปี	 	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 15 กันยายน 2546

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 13 ปี 11 เดือน

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา	 •	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขานิวเคลียร์เทคโนโลยี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 •	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขาฟิสิกส์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม	 	 •	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 	 	 	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 	 	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

ประสบการณ์	 2550 - 2551	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานนิติวิทยาศาสตร์ต�ำรวจ

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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9. ดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์ 	 กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

อายุ 		 	 49 ปี	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 9 เมษายน 2551

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 9 ปี 9 เดือน

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

วุฒิการศึกษา	 •	 Purdue University, Indiana, U.S.A. Civil Engineering, Ph.D.
	 	 	 •	 Purdue University, Indiana, U.S.A.
	  	 	 	 Civil Engineering, Master of Science in Engineering, Ph.D.
	 	 	 •	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง กรุงเทพฯ
	  	 	 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล

การอบรม	 	 •	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 	 	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 72/2551
	 	 	 	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 34/2554

	 	 	 •	 หลักสูตรวุฒิบัตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	  	 	 	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 17 (PDI 17) สถาบันพระปกเกล้า

	 	 	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	  	 	 	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 20 (ปปร.20) สถาบันพระปกเกล้า

	 	 	 •	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเสริมสร้างสังคมสันติสุข รุ่นที่ 4 (4ส4)
	 	 	 	 สถาบันพระปกเกล้า 

	 	 	 •	 Executive Energy Program: EEP รุ่นที่ 1 
 	 	 	 	 สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 	 	 •	 หลักสูตรผู้น�ำการเมืองยุคใหม่ รุ่นที่ 3 (นมป.3) สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์	 2557 - 2560	 กรรมการ บจ. ดาต้ามายนิ่ง 

	 	 	 2556 - 2557	 กรรมการบริหารส�ำนักงานส่งเสริม อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ 	
	 	 	 	 	 (องค์การมหาชน) 

	 	 	 2555 -2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย บมจ. ล็อกซเล่ย์ 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ. ซิงเกิ้ล พอยท์ พาร์ท (ประเทศไทย) 

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 	 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.ดีเอดี เอสพีวี

	 	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

	 	 	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ. ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ 

	 	 	 2543 - ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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10. นายไทยลักษณ์ ลี้ถาวร	 กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ

อายุ 		 	 69 ปี	 	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 15 สิงหาคม 2560

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 - ปี 4 เดือน

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา	 • 	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (สถิติ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 	 	 •	 ปริญญาโท MA (Economics) Sul Ross State University, Texas, U.S.A. 

การอบรม	 	 •	 ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	  	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 37/ 2548
	  	 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 64/ 2548
	  	 	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 1
	 	 	 หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 4 (สถาบันวิทยาการตลาดทุน)

ประสบการณ์	 2556 - 2559	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. พรพรหม เม็ททอล 
	 	 	 2555 - 2556	 กรรมการอิสระ บมจ. พรพรหม เม็ททอล 
	 	 	 2549 - 2552	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง 
	 	 	 2536 - 2548	 ประธานกรรมการ บจ. ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 บมจ.พรพรหม เม็ททอล 
	 	 	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง 

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี

11. นางวลัยพร ปัญญาธัญญะ 	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการ

อายุ 		 	 63 ปี	 	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 3 พฤษภาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 	 •	 ปริญญาตรี บัญชีบัณทิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ประสบการณ์	 2559 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ.ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง
	 	 	 2554 - 2557	 ผู้ช่วยสายงานสินเชื่อธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 2550 - 2553	 กรรมการผู้จัดการ บจ. ยูโอบีลีสซิ่ง (บริษัทในเครือ ธนาคาร ยูโอบี)
	 	 	 2546 - 2550	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ธนาคาร ยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน) 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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12. นางจรัสแสง อยู่อ�ำไพ	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการ

อายุ 		 	 46 ปี	 	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 มิถุนายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์	 2557 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 	 	 	 	 บมจ.ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2555 - 2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชี – การเงิน
	 	 	 	 	 บมจ.ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2549 - 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์ความเสี่ยง 
	 	 	 	 	 บมจ.ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2546 - 2549	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
	 	 	 	 	 บมจ.ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 

13. นายประเสริฐ วิบูลจันทร์	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน 

	 	 	 (ลาออกจากต�ำแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2560)

อายุ 		 	 50 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 28 พฤษภาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 	 •	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง กรุงเทพการบัญชีวิทยาลัย

ประสบการณ์	 2558 - ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2556 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2554 - 2556	 หัวหน้าแผนกสินเชื่อส�ำนักงานใหญ่
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2533 - 2553	 หัวหน้าแผนกเร่งรัดหนี้สิน
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 
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14. นางสาวมนัสนันท์ บรรเจิดกิจ 	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้จัดการแผนกการเงิน

	 	 	 (ลาออกจากต�ำแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2560)

อายุ 		 	 53 ปี	 	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 9 เมษายน 2551

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี - การเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประสบการณ์	 2544 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการแผนกการเงิน
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2535 - 2543	 หัวหน้าแผนกการเงิน
	 	 	 	 	 บงล.ตะวันออกฟายแน้นซ์ (1991) จก.

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 

15. นางสาวกาญจนา โสภณพงศ์พิพัฒน์ กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

อายุ 		 	 54 ปี	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	 1 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์	 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 	

	 	 	 2559	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 	 	 2558 - 2559	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท

	 	 	 2546 - 2557	 ผู้จัดการแผนกบัญชี
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2539 - 2545	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน
	 	 	 	 	 บจ. เอส เอ็ม ที ลีสซิ่ง	

	 	 	 2533 - 2538	 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

16. นายสุขเกษม ฐิตสาโร 	 กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน

อายุ 		 	 58 ปี	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 	 1 มิถุนายน 2560

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 	 •	 ปริญญาตรี ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์	 2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน	 	

	 	 	 2556 - 2559	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน
	 	 	 	 	 บจ.กรุงไทยธุรกิจ ลีสซิ่ง

	 	 	 2548 - 2556	 ผู้จัดการฝ่ายประเมินการประกันชีวิต
	 	 	 	 	 บจ. เอไอเอ

	 	 	 2541 - 2548	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการแพทย์
	 	 	 	 	 บจ.อลิอันซ์

	 	 	 2537 - 2541	 ผู้จัดการฝ่ายเร่งรัดหนี้สิน บจ.กรุงไทยธนกิจ	  

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 

17. นางสาวพาฝัน หงษ์ดิลกกุล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินเชือ่

อายุ 		 	 50 ปี 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

	 	 	 •	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

ประสบการณ์	 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินเชื่อ	

	 	 	 2559	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2558 - 2559 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสินเชื่อและการตลาด
	 	 	 	 	 บมจ. ไอร่า แฟคตอริ่ง

	 	 	 2554 - 2558 	 รักษาการ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสินเชื่อ 2/2
	 	 	 	 	 ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

	 	 	 2547 - 2554 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลั่นกรองสินเชื่อ
	 	 	 	 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 
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18. นายสุรวุฒิ จันทะสิม	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 1

อายุ 		 	 34 ปี	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

	 	 	 •	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์	 2559 - ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 1 
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	  	 	 2558 - 2559 	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

	  	 	 2558 - 2559 	 หัวหน้าฝ่ายการตลาด 
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

	  	 	 2548 - 2558 	 เจ้าหน้าที่การตลาด 
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 

19. นายถิรธีร์ ปฏิภาณโวหาร 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 2

อายุ 		 	 32 ปี	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ประสบการณ์	 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 2 
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

	  	 	 2558 - 2559 	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

	  	 	 2558 - 2559 	 หัวหน้าฝ่ายการตลาด 
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

	 	 	 2553- 2558 	 เจ้าหน้าที่การตลาด 
	 	 	 	 	 บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560
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ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

20. นายโทชิกิ ทานากะ 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

อายุ 		 	 42 ปี	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา 	 •	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย Gifu Kyouiku 

ประสบการณ์	 2559 - ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2559 - 2559 	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

	 	 	 2554 - 2559	 Free Lance

	 	 	 2552 - 2553 	 ผู้จัดการโครงการ บจ. ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ 

	  	 	 2547 - 2552 	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด LIVEDOOR interactive (Thailand) Co.,Ltd. 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 

21. นางพิมลวรรณ วังสินธ์สุขสม 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารงานกลาง

อายุ 		 	 52 ปี	 	

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 1 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้น	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 	
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา 	 •	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาบัญชี โรงเรียนโพลีเทคนิคพณิชย์กรุงเทพ 

ประสบการณ์	 2559 - ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารงานกลาง บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง

	 	 	 2549 - 2559 	 ผู้จัดการแผนกบริหารงานกลาง บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

	 	 	 2547 - 2557 	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

	 	 	 2545 - 2546 	 หัวหน้าแผนกทะเบียนและประกันภัย บมจ. ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 ไม่มี 

	 1.2 	 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 	 บริษัทได้แต่งตั้ง นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และกรรมการบริหารเป็นเลขานุการบริษัท

	 	 • 	 คุณวุฒิทางการศึกษาและประวัติการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หัวข้อ 1.1 ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร และ 
	 เลขานุการบริษัท (ล�ำดับที่ 4)

	 	 • 	 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท แสดงไว้ในโครงสร้างการจัดการ ข้อ 6.3 เลขานุการบริษัท
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3.	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 1. กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน

	 	 ชื่อ 	 : 	 บริษัท อิมโปรวิส จ�ำกัด

	 	 ที่ตั้งส�ำนักงาน	 : 	 เลขที่ 88/199 หมู่บ้านดุสิตแกรนด์ปาร์ค ซอย 12 ถนนเลียบคลองสอง 

	 	 	 	 แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร

	 	 โทรศัพท์ 	 : 	 0-2548-0153, 081-301-6799

	 	 โทรสาร 	 : 	 -

	 	 E-mail 	 :	 Chalat.lmprovis@gmail.com

	 2. บุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จ�ำกัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

	 	 ชื่อ 	 : 	 	 นายชลัช โลกิตถจริยา

	 	 ต�ำแหน่งงานใน บริษัท อิมโปรวิส จ�ำกัด : กรรมการ 

	 	 คุณวุฒิทางการศึกษา 	 :	 •	ปริญญาโท การจัดการประยุกต์ เทคโนโลยีการบริหาร 

	 	 	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) เกียรตินิยม

	 	 	 	 •	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาสถิติ

	 	 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 :	 •	Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC):ISACA and 

	 	 	 	 	 Certificate number 1002894

	 	 	 	 •	Certified in ISMS Auditor / Lead Auditor (ISO 27001:2005) and 

	 	 	 	 	 Certificate no. A17242/2012/027

	 	 ประกาศนียบัตร	 :	 • 	BOT Compliance Officer โดยสมาคมธนาคารไทย

	 	 ประสบการณ์ท�ำงาน 	 :	 •	พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน	 บริษัท อิมโปรวิส จ�ำกัด

	  	 	 	 •	พ.ศ. 2555 - 2557	 บริษัท ธนบรรณ จ�ำกัด

	 	 	 	 •	พ.ศ. 2548 - 2555	 ธนาคาร ไทยเครดิต เพื่อรายย่อย จ�ำกัด (มหาชน)

	  	  	 	 •	พ.ศ. 2546 - 2548	 ธนาคาร ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

	  	  	 	 • พ.ศ. 2539 - 2546	 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ำกัด

	  	  	 	 •	พ.ศ. 2536 - 2539	 ธนาคาร แหลมทอง จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 (ปัจจุบัน ธนาคาร ยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)

	  	  	 	 • พ.ศ. 2528 - 2536	 ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4
4. 	รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 ปี 2560 บริษัทยังไม่มีรายการที่ต้องประเมินราคาทรัพย์สิน แต่อย่างใด	 	  

เอกสารแนบ 3
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ตะวันออกพาณชิย์ลสีซิง่  

จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ

กจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสยีและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง 

ส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงนิสดท่ีแสดงเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสียและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุ

สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินที่แสดง 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่  

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ผลการด�ำเนนิงานทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสยีและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกิจการและกระแสเงนิสด 

ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรใน 

สาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจากบรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชีทีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชใีนส่วนท่ี 

เกีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติาม

ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ 

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มา

พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ 

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ มีดังต่อไปนี้

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อ (งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ)

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.4 และข้อ 6 การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อ 

บริษัทฯ มีลูกหนี้เช่าซื้อรายย่อยจ�ำนวนมากและมีระยะเวลาผ่อนช�ำระเป็นระยะเวลานาน โดยมียอดคงค้างเป็นสาระส�ำคัญต่อ 

งบการเงิน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ จ�ำนวนรวม 3,897.88 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 95.66 และร้อยละ 95.60 ของยอดสนิทรพัย์รวม ตามล�ำดบั)  

ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีการพิจารณาถึงความเพียงพอและเหมาะสมของการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในหลายๆ ด้าน เช่น 

พิจารณาจากค่าสถิติการเกิดหนี้สูญที่ผ่านมาในอดีต การประมาณมูลค่าของหลักประกันที่คาดว่าจะขายได้ นอกจากนี้ใน

การรวบรวมข้อมูลทางสถิติดังกล่าวของลูกหนี้เช่าซื้อที่เป็นรายย่อยจ�ำนวนมาก และมีการผ่อนช�ำระระยะเวลานาน จึงต้องม ี

การควบคุมภายในในการรวบรวมข้อมูลดังกล่าว ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผื่อหนี ้

สงสัยจะสูญที่เกี่ยวข้องกับลูกหนี้ดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการแสดงค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ โดย

	 •	 ท�ำความเข้าใจและประเมินการออกแบบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ, การค�ำนวณมูลค่าหลักประกัน และทดสอบหลักเกณฑ์การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทฯ  

ว่าเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 •	 ประเมินและสอบทานการควบคมุภายใน การรวบรวมข้อมลูสถิตเิกีย่วกบัหนีส้ญูของลกูหนีเ้ช่าซือ้จนจบสญัญาในอดตี

	 •	 ตรวจสอบค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี โดยตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลที่น�ำมาใช ้

ในการค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สุ่มตรวจสอบความถูกต้องของสถานะคงค้างของลูกหน้ี มูลค่าหลักประกัน  

การรับช�ำระเงินภายหลังวันสิ้นงวด ความถูกต้องของการจัดชั้นและการค�ำนวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

การรบัรูร้ายได้ดอกผลจากสญัญาเช่าซือ้ (งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวิธส่ีวนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการ)

บริษัทฯ มีนโยบายรับรู้รายได้ดอกผลจากการเช่าซื้อ ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1.1 (ในปี 2560 บริษัทฯ 

มีรายได้ดอกผลเช่าซ้ือในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 339.99 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 69.55 และร้อยละ 70.16 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ) รายได้ดอกผลเช่าซื้อดังกล่าวเป็นจ�ำนวนที่มีสาระส�ำคัญ

และเป็นดอกผลทีเ่กดิจากสญัญาเช่าซือ้รายย่อยจ�ำนวนมาก และระยะเวลาผ่อนช�ำระนานการรบัรูร้ายได้ดอกผลเช่าซือ้ใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการประมวลผล ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบการรับรู้รายได้ดอกผลเช่าซื้อดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้รับความเชื่อมั่น เกี่ยวกับการรับรู้รายได้ดอกผลจากสัญญาเช่าซื้อ โดย

	 •	 ท�ำความเข้าใจและประเมินการออกแบบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวกับการปล่อยสินเชื่อ การท�ำ

สญัญาเช่าซือ้ การรบัช�ำระเงนิ การรบัรูร้ายได้ การหยดุรบัรูร้ายได้ และทดสอบระบบการควบคมุภายในทัว่ไปของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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	 •	 สุม่ตรวจสอบสญัญาเช่าซือ้เพือ่ตรวจสอบการบนัทกึรายการลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และการรบัรูร้ายได้ดอกผลเช่าซือ้ 

และหยุดรับรู้ดอกผล ว่าเป็นไปตามเงื่อนไข ที่ระบุไว้ในสัญญา และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

	 •	 ตรวจสอบการกระทบยอดการรับรู้รายได้ดอกผลตามรายงานการรับรู้รายได้รอตัดแต่ละเดือนกับการบันทึกบัญชีใน

บัญชีแยกประเภท

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินที่แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�ำปีนั้น ซึ่งคาดว่า 

จะถูกเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น

และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วน 

ได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ท่ีได้จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี ตามทีก่ล่าวข้างต้นและหากสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญั 

ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบ เพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เหล่าน้ีโดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผิดชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในท่ีผู้บรหิารพจิารณา

ว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ

สามารถของบริษัทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกับการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งตามความเหมาะสม และใช้เกณฑ์การ

บัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่ สามารถด�ำเนินงาน 

ต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่  

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่น 

อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก 

การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ 

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน

ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม 

เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ

ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ 

ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริง 

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในซึ่งมีผลกระทบต่อการสอบบัญชีเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะ

สมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

บริษัท

	 •	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีใ่ช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด

ข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวาม

ไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย

ข้อมลูในงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวิธส่ีวนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการทีเ่กีย่วข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลู

ดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้

รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ

ให้บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 
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	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท�ำให้มีการ 

น�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอ เกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของเงนิลงทนุทีบ่นัทกึตามวธิส่ีวนได้

เสยีของบรษิทั เพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสยี ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนด

แนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ข้าพเจ้าเป็น 

ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความ 

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล

ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 

ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน

ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบัน และก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ 

หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำ 

ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ 

จากการสื่อสารดังกล่าว

	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 (นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์)

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5599

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561
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บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบแสดงฐานะการเงิน

	 	 	 	 หน่วย : บาท		

		  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวิธส่ีวนได้เสีย	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

			   สนิทรพัย์	 หมายเหต	ุ 31ธนัวาคม 2560		 31 ธนัวาคม 2559	 31ธนัวาคม 2560		 31 ธนัวาคม 2559

สนิทรพัย์หมุนเวยีน						    

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 4	 48,562,686.80 	 6,192,178.69 	 48,562,686.80 	 6,192,178.69 	

	 เงนิลงทนุชัว่คราว	 5	 7,049.00	 7,049.00 	 7,049.00 	 7,049.00 	

	 ลกูหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือทีค่รบก�ำหนด

	 	 ช�ำระภายในหนึง่ปี 	 6	 1,154,494,882.17 	 782,253,256.16	 1,154,494,882.17 	 782,253,256.16 		

	 ลกูหน้ีตามสญัญาให้กู้ยมืและขายฝาก	 7	 27,607,564.22 	 34,154,254.60 	 27,607,564.22 	 34,154,254.60

	 ลกูหน้ีหมนุเวียนอืน่ 	 8	 12,878,322.52 	 9,557,362.52 	 12,878,322.52 	 9,557,362.52

	 ทรพัย์สนิรอการขาย 	 9	 10,515,399.22 	 6,981,344.41 	 10,515,399.22 	 6,981,344.41

	 	 รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน	 	 1,254,065,903.93 	 839,145,445.38 	 1,254,065,903.93 	 839,145,445.38

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียน

	 ลกูหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือทีค่รบก�ำหนด

	 	 ช�ำระเกนิกว่าหนึง่ปี	 6	 2,743,386,098.91 	 1,615,982,368.13 	 2,743,386,098.91 	 1,615,982,368.13

	 เงนิลงทนุในการร่วมค้า	 10	 7,306,100.32	 26,191,817.82	 10,200,000.00 	 30,150,000.00 	

	 ลกูหน้ีไม่หมนุเวยีนอ่ืน 	 11	 7,259,071.19 	 6,974,927.64 	 7,259,071.19 	 6,974,927.64

	 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 	 12	 38,002,890.68 	 34,820,616.46 	 38,002,890.68 	 34,820,616.46

	 สนิทรพัย์ไม่มตัีวตน	 13	 1,014,263.78	 0.00 	 1,014,263.78 	 0.00 	

	 สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี	 30.3	 22,614,502.97 	 18,944,987.10 	 22,614,502.97 	 18,944,987.10

	 เงนิฝากสถาบันการเงนิ- มภีาระผกูพนั	 14	 66,000.00	 66,000.00	 66,000.00 	 66,000.00 	

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน	 	 877,505.00	 676,505.00	 877,505.00 	 676,505.00 	

		  รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน	 	 2,820,526,432.85 	 1,703,657,222.15 	 2,823,420,332.53 	 1,707,615,404.33

รวมสนิทรพัย์	 	 4,074,592,336.78 	 2,542,802,667.53 	 4,077,486,236.46 	 2,546,760,849.71 	

	

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้ 
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บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

	 	 	 	 หน่วย : บาท	

		  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวิธส่ีวนได้เสีย	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

			  หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้	 หมายเหต	ุ 31ธนัวาคม 2560		 31 ธนัวาคม 2559	 31ธนัวาคม 2560		 31 ธนัวาคม 2559

หนีสิ้นหมนุเวยีน

	 เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงินกูย้มืระยะสัน้

	 	 จากสถาบนัการเงนิ	 15	 188,666,829.14	 199,221,769.56	 188,666,829.14	 199,221,769.56 	

	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 	 16	 36,494,124.61	 25,315,239.23	 36,494,124.61	 25,315,239.23 	

	 เงนิกูย้มืระยะยาวทีค่รบก�ำหนด

	 	 ช�ำระภายใน 1 ปี 	 19	 790,081,465.00	 409,877,776.00	 790,081,465.00	 409,877,776.00 

	 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่ก่ียวข้องกัน	 17.1	 153,515,341.39	 110,897,242.52	 153,515,341.39	 110,897,242.52 	

	 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั	 18	 44,401,978.11	 29,638,983.70 	 44,401,978.11	 29,638,983.70 	

	 ภาษีเงนิได้นิตบิคุคลค้างจ่าย	 	 14,335,041.38 	 10,150,634.48 	 14,335,041.38	 10,150,634.48

	 	 รวมหนีส้นิหมนุเวยีน	 	 1,227,494,779.63	 785,101,645.49	 1,227,494,779.63 	 785,101,645.49 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

	 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 	 19	 1,436,601,639.31	 634,890,771.00	 1,436,601,639.31 	 634,890,771.00 

	 ประมาณการหน้ีสนิไม่หมนุเวยีน

	 	 ส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังาน	 20	 16,814,118.00 	 10,826,852.00 	 16,814,118.00 	 10,826,852.00

	 หน้ีสนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 	 30.3	 12,916,612.70	 7,560,440.49	 12,916,612.70	 7,560,440.49

	 	 รวมหนีส้นิไม่หมนุเวียน	 	 1,466,332,370.01 	 653,278,063.49 	 1,466,332,370.01 	 653,278,063.49

	 	 รวมหนีส้นิ	 	 2,693,827,149.64 	 1,438,379,708.98 	 2,693,827,149.64	 1,438,379,708.98 		

	

							     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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	 	 	 	 หน่วย : บาท	

		  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวิธส่ีวนได้เสีย	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

	 หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ (ต่อ)	 หมายเหต	ุ 31ธนัวาคม 2560		 31 ธนัวาคม 2559	 31ธนัวาคม 2560		 31 ธนัวาคม 2559

							     

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

	 ทนุเรอืนหุน้

	 ทนุจดทะเบยีน

	 	 หุน้สามญั 1,110,614,740 หุ้น

	 	 	 มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท	 21	 1,110,614,740.00	 	 1,110,614,740.00 	 		

	 	 หุน้สามญั 1,095,745,395 หุ้น

	 	 	 มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท	 	 	 1,095,745,395.00	 	 1,095,745,395.00

	 ทนุทีอ่อกและช�ำระแล้ว	

	 	 หุน้สามญั 798,358,500 หุน้

	 	 	 หุน้ละ 1.00 บาท	 	 	 798,358,500.00	 	 798,358,500.00 

	 	 หุน้สามญั 923,619,591 หุน้

	 	 	 หุน้ละ 1.00 บาท	 	 923,619,591.00 	 	 923,619,591.00 	 	

	 ส่วนเกนิทนุ

	 	 ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั	 	 186,277,596.27	 120,515,523.48	 186,277,596.27	 120,515,523.48 

	 	 ส�ำรองส่วนเกินทนุจากการจ่าย

	 	 โดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์	 	 42,752,220.00	 42,752,220.00	 42,752,220.00	 42,752,220.00

	 ก�ำไรสะสม

	 	 ส�ำรองตามกฎหมาย	 23	 30,073,814.83	 23,690,960.87	 30,073,814.83	 23,690,960.87

	 	 ยงัไม่ได้จดัสรร	 	 198,041,965.04	 119,105,754.20	 200,935,864.72	 123,063,936.38 

	 	 รวมส่วนของผู้ถอืหุน้	 	 1,380,765,187.14	 1,104,422,958.55	 1,383,659,086.82	 1,108,381,140.73 

รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุน้	 	 4,074,592,336.78	 2,542,802,667.53	 4,077,486,236.46	 2,546,760,849.71 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 	 	 หน่วย : บาท	

		  งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวิธส่ีวนได้เสีย	 งบการเงนิเฉพาะกิจการ

				    หมายเหต	ุ 2560		  2559	 2560		  2559

รายได้
	 ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้	 	 339,987,447.38	 222,725,891.59	 339,987,447.38	 222,725,891.59
	 ดอกเบ้ียตามสญัญาขายฝาก	 	 3,483,241.00	 4,449,908.00	 3,483,241.00	 4,449,908.00
	 ดอกเบ้ียรบั	 	 480,200.49	 740,287.81	 480,200.49	 740,287.81
        รายได้อืน่
	 	 รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร	 	 90,668,744.85	 52,715,445.00	 90,668,744.85	 52,715,445.00
	 	 หน้ีสญูรบัคนื 	 	 6,264,694.06	 4,424,702.96	 6,264,694.06	 4,424,702.96
	 	 ก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุในการร่วมค้า	 	 6,541,052.99	 0.00	 2,258,166.77	 0.00
	 	 อืน่ ๆ	 	 41,426,003.37	 25,445,982.85	 41,426,003.37	 25,445,982.85
	 	 	 รวมรายได้	 	 488,851,384.14	 310,502,218.21	 484,568,497.92	 310,502,218.21
ค่าใช้จ่าย
	 ต้นทุนทางการเงนิ	 	 (97,039,514.60)	 (53,479,802.08)	 (97,039,514.60)	  (53,479,802.08)
	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร	 	 (198,916,345.62)	 (178,175,660.42)	 (198,916,345.62)	 (178,175,660.42)
	 หน้ีสญูและหน้ีสงสยัจะสูญ	 	 (29,455,499.79)	 (33,082,955.88)	 (29,455,499.79)	 (33,082,955.88)
	 	 	 รวมค่าใช้จ่าย	 	 (325,411,360.01)	  (264,738,418.38)	 (325,411,360.01)	  (264,738,418.38)
ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทนุ
	 ในกิจการร่วมค้า	 	 163,440,024.13	 45,763,799.83	 159,157,137.91	 45,763,799.83
ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุ
	 ในกิจการร่วมค้าตามวธิส่ีวนได้เสยี	 	 (3,218,603.72)	 (2,844,927.15)	 0.00	 0.00
ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้	 	 160,221,420.41	 42,918,872.68	 159,157,137.91	  45,763,799.83 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้	 30.1	 (31,500,058.81)	 (17,889,612.70)	 (31,500,058.81)	  (17,889,612.70)
ก�ำไรส�ำหรบัปี	 	 128,721,361.60 	 25,029,259.98 	 127,657,079.10 	 27,874,187.13 
ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี	
รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก�ำไร
	 หรอืขาดทนุในภายหลัง	
ผลขาดทนุจากประมาณการตามหลัก
	 คณติศาสตร์ประกนัภยั	 	 (4,357,971.00)	 (1,942,027.00)	 (4,357,971.00)	 (1,942,027.00)
หกั  :  ผลกระทบของภาษเีงนิได้	 	 871,594.20	 388,405.40	 871,594.20	 388,405.40
ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี	 	 (3,486,376.80)	 (1,553,621.60)	 (3,486,376.80)	  (1,553,621.60)
ก�ำไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี	 	 125,234,984.80	 23,475,638.38	 124,170,702.30	 26,320,565.53
ก�ำไรต่อหุน้
	 ก�ำไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐาน	 31	 0.1529 	 0.0345 	 0.1517 	 0.0384
	 ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลด	 31	 0.1374 	 0.0331 	 0.1363 	 0.0368 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน
	 ก�ำไรก่อนภาษีเงนิได้	 160,221,420.41	 42,918,872.68	 159,157,137.91	 45,763,799.83
     	 ปรับกระทบก�ำไรสทุธเิป็นเงนิสดรับ (จ่าย)
	 จากการด�ำเนินงาน
	 	 ค่าเสือ่มราคาและตดัจ�ำหน่าย	 8,187,829.19	 6,770,195.63	 8,187,829.19	 6,770,195.63
	 	 ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย	 28,624,923.99	 19,367,120.55	 28,624,923.99	 19,367,120.55
	 	 หน้ีสญู		 18,788,132.30	 13,071,210.24	 18,788,132.30	 13,071,210.24
	 	 หน้ีสงสยัจะสูญ	 11,060,091.74	 20,011,745.64	 11,060,091.74	 20,011,745.64
	 	 หน้ีสงสยัจะสูญกลบัรายการ	 (392,724.25)	 0.00	 (392,724.25)	 0.00
	 	 (ก�ำไร) 	ขาดทนุจากการขายหุน้
	 	 	 ราคาทีต่�ำ่กว่าราคาตลาด	 0.00	 42,752,220.00 	 0.00	 42,752,220.00 
	 	 (ก�ำไร) 	ทีย่งัไม่เกดิขึน้ - เงนิลงทนุ
	 	 	 ชัว่คราว	 0.00	 (5,194.00)	 0.00	 (5,194.00)
	 	 (ก�ำไร) 	ขาดทนุจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทุน
	 	 	 ชัว่คราว	 0.00	 185.50	 0.00	 185.50
	 	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทนุในกจิการ
	 	 	 ร่วมค้าตามวธิส่ีวนได้เสยี	 3,218,603.72	 2,844,927.15	 0.00	 0.00
	 	 (ก�ำไร) ขาดทนุจากการจ�ำหน่ายทีด่นิ
	 	 	 อาคารและอปุกรณ์	 865,426.31	 (129,103.79)	 865,426.31	 (129,103.79)
	 	 (ก�ำไร) ขาดทนุจากการด้อยค่าทรพัย์สนิ
	 	 	 รอการขาย	 1,687,751.86	 691,974.29	 1,687,751.86	 691,974.29
	 	 (ก�ำไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทุน
	 	 	 ในการร่วมค้า	 (6,541,052.99)	 0.00	 (2,258,166.77)	 0.00
	 	 ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนักงาน	 1,629,295.00	 1,483,183.00	 1,629,295.00	 1,483,183.00
	 	 ต้นทุนทางการเงนิ - ดอกเบีย้จ่าย	 95,778,420.16	 53,479,802.08	 95,778,420.16	 53,479,802.08
ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการด�ำเนนิงานก่อน
	 การเปล่ียนแปลงในเงนิทุนหมนุเวยีน	 323,128,117.44	 203,257,138.97	 323,128,117.44	 203,257,138.97
	 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (เพิม่ขึน้) ลดลง	 (1,527,877,556.53)	 (681,562,102.75)	 (1,527,877,556.53)	 (681,562,102.75)
	 ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยมืและขายฝาก
	 	 (เพ่ิมขึน้ )ลดลง	 4,756,810.00	 7,083,700.00	 4,756,810.00	 7,083,700.00
	 ลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ (เพิม่ขึน้) ลดลง	 (3,320,960.00)	 3,483,402.92 	  (3,320,960.00)	  3,483,402.92 
	 ทรพัย์สนิรอการขาย (เพิม่ขึน้) ลดลง	 (5,221,806.67)	 51,066,040.01	  (5,221,806.67)	 51,066,040.01
	 ลกูหนีไ้ม่หมนุเวยีนอืน่ (เพิม่ข้ึน) ลดลง	 (28,342,487.21)	 0.00	  (28,342,487.21)	 0.00
	 สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน	 (201,000.00)	 31,939.00	  (201,000.00)	 31,939.00
	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
	 	 เพิม่ขึน้ (ลดลง)	 9,483,707.40	 7,727,733.72	 9,483,707.40	 7,727,733.72
เงนิสดรบั (จ่าย) จากการด�ำเนนิงาน	 (1,227,595,175.57)	 (408,912,148.13)	 (1,227,595,175.57)	 (408,912,148.13)
	 จ่ายดอกเบีย้	 (94,148,736.00)	 (53,419,808.48)	  (94,148,736.00	 (53,419,808.48)
	 จ่ายภาษเีงินได้	 (24,757,401.37)	 (16,166,424.40)	  (24,757,401.37	 (16,166,424.40)
เงนิสดสทุธไิด้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมด�ำเนินงาน	 (1,346,501,312.94)	 (478,498,381.01)	  (1,346,501,312.94	 (478,498,381.01)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบกระแสเงินสด

หน่วย : บาท

			   2560	 2559	 2560	 2559
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

	 เงนิสดรบัในการขายเงินลงทนุในกจิการร่วมค้า	 27,258,166.77	 0.00	 27,258,166.77	 0.00

	 เงนิสดจ่ายในการซือ้เงนิลงทนุในกจิการร่วมค้า	 (5,050,000.00)	 (22,650,000.00)	  (5,050,000.00	 (22,650,000.00)

	 เงนิสดจ่ายในการซือ้สินทรพัย์ไม่มตีวัตน	 (1,068,000.00)	 0.00	 (1,068,000.00)	 0.00

	 เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์	 1,535,197.05	 1,475,864.66	 1,535,197.05	 1,475,864.66

	 เงนิสดจ่ายในการซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์	 (13,716,990.55)	 (6,518,393.90)	  (13,716,990.55	 (6,518,393.90)

เงนิสดสทุธไิด้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทุน	 8,958,373.27	 (27,692,529.24)	 8,958,373.27	 (27,692,529.24)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม

	 จดัหาเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 					   

	 เงนิเบกิเกนิบัญชเีพิม่ข้ึน (ลดลง)	 (29,577,353.32)	 24,977,366.35	  (29,577,353.32)	 24,977,366.35

	 รบัเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ	 536,187,000.00	 470,284,000.00	 536,187,000.00	 470,284,000.00

	 จ่ายเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ	 (517,718,000.00)	 (452,000,000.00)	  (517,718,000.00	 (452,000,000.00)

	 รบัเงินกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั 	 295,000,000.00	 227,000,000.00	 295,000,000.00	 227,000,000.00

	 จ่ายเงนิกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลท่ีเกีย่วข้องกนั 	 (252,000,000.00)	 (245,000,000.00)	  (252,000,000.00	 (245,000,000.00)

	 รบัเงินกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 	 80,000,000.00	 70,000,000.00	 80,000,000.00	 70,000,000.00

	 จ่ายเงนิกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลท่ีไม่เกีย่วข้องกนั	 (65,000,000.00)	 (70,000,000.00)	  (65,000,000.00	 (70,000,000.00)

	 รบัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ	 1,810,000,000.00	 610,000,000.00	 1,810,000,000.00	 610,000,000.00

	 จ่ายเงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 (628,085,442.69)	 (431,691,126.00)	 (628,085,442.69)	 (431,691,126.00)

	 จ่ายเงนิปันผล	 (39,915,920.00)	 0.00	  (39,915,920.00)	 0.00

	 รบัเงินค่าหุน้เพิม่ทนุ	 191,023,163.79	 302,589,310.20	 191,023,163.79	 302,589,310.20

เงนิสดสทุธไิด้มา (ใช้ไป)

	 จากกจิกรรมจดัหาเงนิ	 1,379,913,447.78	 506,159,550.55	 1,379,913,447.78	 506,159,550.55

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

	 เพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ	ิ 42,370,508.11	 (31,359.70)	 42,370,508.11	 (31,359.70)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

	 ณ วันที ่1 มกราคม	 6,192,178.69	 6,223,538.39	 6,192,178.69	 6,223,538.39

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม	 48,562,686.80	 6,192,178.69	 48,562,686.80	 6,192,178.69

								      

					   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หน่วย : บาท

			   2560	 2559	 2560	 2559
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บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 1.1	 บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซ่ิง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย โดยจดทะเบียนเป็น 
บริษัทจ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2546 และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 
22 มีนาคม 2547

	 1.2	 ส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

	 1.3	 มีสาขา 6 แห่ง

	 	 สาขาที่ 1 : เลขที่ 728/10 ถนนสุขุมวิท ต�ำบลบางปลาสร้อย อ�ำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี

	 	 สาขาที่ 2 : เลขที่ 307 ถนนท่าแฉลบ ต�ำบลตลาด อ�ำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี

	 	 สาขาที่ 3 : เลขที่ 75 ถนนราษฎร์บ�ำรุง ต�ำบลเนินพระ อ�ำเภอเมือง จังหวัดระยอง

	 	 สาขาที่ 4 : เลขที่ 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

	 	 สาขาที่ 5 : เลขที่ 131/36 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

	 	 สาขาที่ 6 : เลขที่ 25/177 ถนนรัชดา-รามอินทรา แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร

	 1.4	 บริษัทฯ ด�ำเนนิธรุกิจเกีย่วกบัการให้บรกิารด้านสนิเชือ่แก่บคุคลธรรมดาและนิตบิคุคลในรปูแบบของการให้เช่าซือ้รถยนต์ สญัญา
กู้ยืมเงินและสัญญารับขายฝากรถยนต์

	 1.5	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

	 	 1.5.1	 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาร่วมทุนในบริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ�ำกัด เพื่อประกอบ
ธุรกิจบ�ำรุงรักษายานยนต์ ซึ่งถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน

	 2.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 	 งบการเงินนีไ้ด้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ภายใต้พระราชบญัญัตวิิชาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และแสดงรายการ
ตามประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าโดยกระทรวงพาณชิย์ ลงวนัที ่11 ตลุาคม 2559 เรือ่ง ก�ำหนดรายการย่อทีต้่องมใีนงบการเงิน  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และตามกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

	 	 งบการเงินของบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของรายการในงบการเงิน ยกเว้น
รายการที่เปิดเผยไว้ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง

	 2.2	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยตราสารทุน

	 	 ในไตรมาส 2 ปี 2559 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (PP) ในราคาที่ต�่ำกว่าราคาตลาด 
ให้แก่บริษัทแห่งหนึ่ง (นิติบุคคลต่างประเทศ) โดยมีสัญญาร่วมมือทางธุรกิจระหว่างกันตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 2 รายการ ดังกล่าวถือเป็นการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ก�ำหนดให้บริษัทที่ออกและเสนอขายหุ้นที่ราคาต�่ำกว่าราคา
ยุติธรรม ต้องบันทึกส่วนต่างระหว่างราคาขายหุ้นกับราคายุติธรรมเป็นค่าใช้จ่ายพร้อมกับรับรู้ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์ ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ในการประมาณมลูค่ายุตธิรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว ค�ำนวณโดยท่ีปรกึษาทางการเงินอสิระโดยค�ำนวณจาก
ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ ณ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งมูลค่ายุติธรรมของหุ้นเท่ากับ 1.75 บาทต่อ
หุ้น ราคาขายเท่ากับ 1.54 บาทต่อหุ้น เกิดส่วนต่างจ�ำนวน 0.21 บาทต่อหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 42,752,220.00 บาท โดยบริษัทฯ 
บนัทกึไว้ในบญัชขีาดทนุจากการขายหุน้เพิม่ทนุต�ำ่กว่าราคาตลาดเป็นค่าใช้จ่ายบรหิารพร้อมกบัรบัรู ้ส�ำรองส่วนทนุจากการจ่าย
โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้นในจ�ำนวนเดียวกัน
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	 2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 ในระหว่างปี บริษัทฯได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน 
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อ
ให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์  
การตีความและการให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิี ้
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ

	 2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

	 	 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 	 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ เชือ่ว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิ 
เมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

3.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 3.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 	 3.1.1	 บรษัิทฯ รบัรูร้ายได้จากสญัญาเช่าซือ้ เป็นดอกผลทียั่งไม่ถอืเป็นรายได้และรบัรูเ้ป็นรายได้ตามจ�ำนวนงวดการผ่อนช�ำระ  
ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective interest rate method) ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าซื้อแต่ละสัญญา

	 	 	 การบันทึกรายได้จากการผ่อนช�ำระจะหยุดรับรู้เมื่อค้างช�ำระเกิน 4 งวด ซึ่งแตกต่างจากวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับ 
การหยุดรับรู้รายได้และการต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับธุรกิจ consumer finance ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดร่วมกับสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
ปัจจุบันเป็นสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทฯ หยุดรับรู้รายได้จากการผ่อนช�ำระเมื่อลูกหนี้ค้างช�ำระ 3 งวดขึ้นไป  
ตามหนังสือที่ กลต.ชส. (ว) 2/2547 ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 เนื่องจากข้อมูลในอดีต ณ วันสิ้นปี ย้อนหลัง 5 ปีที่ผ่านมา  
บริษัทฯ มีลูกหนี้คงค้างที่ค้างช�ำระไม่เกินกว่า 4 เดือน เฉลี่ยประมาณร้อยละ 90.00 จะสามารถกลับมาจ่ายช�ำระหนี้ได้ 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีลูกหน้ีเช่าซื้อที่ค้างช�ำระงวดที่ 4 ที่ยังคงรับรู้รายได้ จ�ำนวน  
107,589,605.95 บาท และ 83,125,319.58 บาท ตามล�ำดับ หากบริษัทฯ หยุดรับรู้รายได้ตามวิธีปฏิบัติแล้ว รายได้ 
และลูกหนี้ของบริษัทฯ จะลดลงจ�ำนวน 718,054.51 บาท และ 656,528.85 บาท ตามล�ำดับ

	 	 3.1.2	 บริษัทฯ รับรู้ดอกเบี้ยรับตามสัญญาขายฝากตามเกณฑ์คงค้าง

	 	 3.1.3	 บริษัทฯ รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นตามเกณฑ์คงค้าง

	 	 3.1.4	 ค่านายหน้ารอตัดจ่าย

	 	 	 บริษัทฯ บันทึกค่านายหน้าเริ่มแรกของสัญญาเช่าซื้อใหม่ ซึ่งเริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2551 โดยบันทึกเป็นค่านายหน้า
รอตัดจ่ายและตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่าย ตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่าซื้อตามสัดส่วนของการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยรับ
ในแต่ละงวดสัญญา ในกรณีที่สัญญาเช่าซื้อสิ้นสุดลงก่อนวันครบก�ำหนดตามสัญญา ค่านายหน้ารอตัดจ่ายคงเหลือจะ
ถูกตัดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวน 

	 3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดหมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก�ำหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 3.3	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 	 เงนิลงทุนในกองทนุตราสารหนีร้ะยะสัน้แสดงตามมลูค่ายตุธิรรม บรษิทัฯ บนัทกึการเปลีย่นแปลงมลูค่าของกองทุนเป็นรายการ
ก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



118

	 3.4	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 บริษัทฯ ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราท่ีเพิ่มขึ้นตามงวดค้างช�ำระของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อคงเหลือ ลูกหนี้ตามสัญญา
ขายฝากคงเหลือและลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดีคงเหลือ หักด้วยดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชีและหลักประกัน ถ้ามีซึ่งหลักประกัน
ค�ำนวณมูลค่าประมาณร้อยละ 30 - 80 ของเงินให้สินเชื่อคงเหลือ โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับช�ำระคืนจาก
ลูกหน้ีและจากการขายหลักประกันในอดีต นอกจากนี้บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความสามารถการจ่ายช�ำระของลูกหนี้เป็นรายๆ 
ส�ำหรับลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดีที่ค้างช�ำระเกิน 6 งวด ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝากที่ค้างช�ำระเกิน 1 งวด และลูกหนี้ตามสัญญา
ประนอมหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 12 งวด 

	 	 โดยมหีลกัเกณฑ์อตัราการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากและลกูหน้ีระหว่าง
ด�ำเนินคดีในแต่ละงวดดังนี้

	 	 	 หัก 	 ดอกผลเช่าซื้อรอตัดบัญชีและหลักประกัน	 ร้อยละ
	 	 	 	 ลูกหนี้ปกติและค้างช�ำระ 1 งวด	 1
	 	 	 	 ลูกหนี้ค้างช�ำระ 2-3 งวด	 2
	 	 	 	 ลูกหนี้ค้างช�ำระ 4-6 งวด	 20
	 	 	 	 ลูกหนี้ค้างช�ำระ 7-12 งวด	 50-100
	 	 	 	 ลูกหนี้ค้างช�ำระเกิน 12 งวด	 100

	 	 นโยบายดงักล่าวข้างต้นแตกต่างจากวธิปีฏบิตัทิางบัญชีเกีย่วกบัการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัธรุกจิ consumer finance 
ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก�ำหนดร่วมกับสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน
เป็น สภาวิชาชีพบัญชี) ซ่ึงก�ำหนดให้บริษัทฯ ตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวน โดยไม่น�ำหลักประกันมาหัก แต่บริษัทฯ  
ได้น�ำหลักประกันมาหัก เนื่องจากบริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่ต�่ำกว่าสถิติ 
ของหนี้สูญท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตจากช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ซึ่งจากสถิติบริษัทฯ มีหนี้สูญที่เกิดขึ้นจริงส�ำหรับลูกหน้ีตามสัญญา 
เช่าซื้อ (ลูกหนี้ด�ำเนินคดี) และลูกหนี้ตามสัญญาให้กู้ยืมและขายฝาก เฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ 70 - 100 ของหนี้สงสัยจะสูญ 
ที่ตั้งตามแนวทางนโยบายบัญชีดังกล่าว

	 3.5	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

	 	 เงินลงทุนที่กิจการลงทุนในกิจการใดๆ ต้องพิจารณาว่าตนมีการควบคุมร่วม (Joint control) กับผู้ลงทุนรายอื่นในกิจการนั้น
หรือไม่ หากกิจการมีการควบคุมร่วมกับผู้ลงทุนรายอื่นในกิจการที่ถูกลงทุนนั้นแล้วให้ถือว่า (Joint arrangement) หลังจากนั้น 
กิจการต้องใช้ดุลยพินิจในการก�ำหนดประเภทของการร่วมการงานนั้นว่าเป็น การด�ำเนินงานร่วมกัน กิจการนั้นเป็นการร่วมการ
งาน (Joint operation) หรือ การร่วมค้า (Joint venture) และบันทึกส่วนได้เสียจากการลงทุนให้เหมาะสมกับประเภทของการ
ร่วมการงาน กล่าวคือหากเป็นการด�ำเนินงานร่วมกัน ให้กิจการรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายแต่ละ
รายการของการด�ำเนินงานร่วมกันตามส่วนที่ตนมีสิทธิตามสัญญาในงบการเงินเฉพาะกิจการของตน แต่หากเป็นการร่วมค้า
ให้กิจการรับรู้เงินลงทุนในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และรับรู้เงินลงทุนใน
การร่วมค้าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 3.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 	 ทีด่นิแสดงด้วยราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และบรษิทัฯ จะบนัทกึค่าเผือ่การด้อยค่า
ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 	 บริษัทฯ ค�ำนวณค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้

					     จ�ำนวนปี
	 	 อาคารและส่วนปรับปรุง	 20
	 	 อาคารชั่วคราว	 2 – 3
	 	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3 – 5
	 	 เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 5
	 	 ยานพาหนะ	 5

สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

119

	 	 บริษัทฯ รวมต้นทุนที่ประมาณในเบื้องต้นส�ำหรับการรื้อถอนการขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพัน
ของกิจการเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และคิดค่าเส่ือมราคาส�ำหรับส่วนประกอบแต่ละส่วนแยก
ต่างหากจากกัน เมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยส�ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของทรัพย์สินนั้น ต้องมีการ
ประมาณด้วยมูลค่าที่กิจการคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากสินทรัพย์นั้น หากมีอายุ และสภาพที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเมื่อ
สิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ นอกจากนี้ต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์ มูลค่าคงเหลืออย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี 

	 3.7	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 บรษิทัฯ พจิารณาการด้อยค่าของสนิทรพัย์ ประเภททรพัย์สนิรอการขาย ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนต่างๆ 
เมือ่มีข้อบ่งชีว่้า สนิทรัพย์เกดิการด้อยค่า โดยพจิารณาจากมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์หากมรีาคาต�ำ่กว่าราคาตาม
บัญชีถือว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า ซึ่งจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และบริษัทฯ 
จะบันทึกกลับรายการจากการด้อยค่า ต่อเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่านั้นไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังมีอยู่แต่เป็นไปตามทางที่ลดลง 
โดยบันทึกในบัญชี “รายได้อื่น” 

	 	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ทรัพย์สิน แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่าและ
จะประมาณจากสินทรัพย์แต่ละรายการ หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

	 3.8	 ทรัพย์สินรอการขาย

	 	 ทรพัย์สนิรอการขาย ซึง่ยดึคนืจากลกูหนีที้ผ่ดินดัช�ำระหนี ้ตรีาคาด้วยลกูหน้ีคงเหลอืตามบญัชสีทุธ ิหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัจาก 
การขายทรัพย์สินแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ซึ่งมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประเมินราคาโดยคณะจัดการประเมินราคาทรัพย์สิน 
ของบริษัท โดยเทียบกับราคารถมือสองในท้องตลาดและสถิติของราคาที่เคยขายได้ในอดีต

	 3.9	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 	 3.9.1	 บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 	 3.9.2	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน

	 	 	 บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามที่ได้ก�ำหนดการจ่ายสมทบไว้แล้ว 
สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของบริษัท และได้รับการบริหารโดยผู้จัดการกองทุน
ภายนอก กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีดงักล่าวได้รบัเงนิสะสมเข้ากองทนุจากพนกังานและเงนิสมทบจากบรษิทั เงนิจ่ายสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

	 	 3.9.3	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 	 บริษัทฯ จัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงานหลังการเลิกจ้าง เพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย 
มลูค่าปัจจบุนัของหนีส้นิผลประโยชน์พนกังานได้ถกูรบัรูร้ายการในงบแสดงฐานะการเงนิโดยการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่งค�ำนวณโดย
นักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial 
Technique) อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต และค�ำนวณคิด 
ลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีก�ำหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกล่าว โดยประมาณ
การกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนั้น ประมาณการจากเงินเดือนพนักงานอัตราการลาออก อายุงาน
และปัจจัยอื่น ก�ำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณการจะรับรู้รายการในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับ 
รอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

	 	 	 ข้อสมมติฐาน
	 	 	 	 อัตราคิดลด	 ร้อยละ 2.56
	 	 	 	 อัตราการเพิ่มเงินเดือน	 ร้อยละ 5
	 	 	 	 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 ร้อยละ 0-17
	 	 	 	 อัตราการมรณภาพ	 ตารางมรณะไทย ปี 2560 
     		 	 	 	 จ�ำแนกตามเพศชายและเพศหญิง
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	 3.10	 ภาษีเงินได้

	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 บรษิทัฯ บนัทกึภาษเีงินได้รอการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน

	 	 บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับ
ลดมลูค่าตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า บรษิทัฯ จะไม่มกี�ำไรทางภาษเีพยีงพอต่อการน�ำสนิทรพัย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ นอกจากนี้บริษัทฯ จะประเมินสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่
ยงัไม่ได้รบัรูใ้หม่ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และจะท�ำการรบัรูส้นิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีีย่งัไม่ได้รบัรูน้ัน้ได้ตาม
จ�ำนวนทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตทีจ่ะท�ำให้ได้รบัประโยชน์ในอนาคตในสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้
รอการตัดบัญชีดังกล่าว

	 	 บริษัทฯ จะบันทึกรายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ จะน�ำรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและรายการหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาหักกลบกัน หาก 
บริษัทฯ มีสิทธิตามกฎหมายในการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ปัจจุบันและหนี้สินภาษีเงินได้ปัจจุบันมาหักกลบกันและภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีนั้นเกี่ยวข้องกับหน่วยภาษีเดียวกันและหน่วยงานจัดเก็บภาษีเงินได้เป็นหน่วยงานเดียวกัน

	 3.11	 ประมาณการทางบัญชี

	 	 การจดัท�ำงบการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารต้องใช้การประมาณการและตัง้ข้อสมมตฐิานบาง
ประการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงไว้ในงบการเงิน และการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งผลที่เกิด
ขึ้นจริงภายหลังอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนเงินที่ประมาณไว้

	 3.12	 ประมาณการหนี้สิน

	 	 บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบัน ตามกฎหมายหรือ
จากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของ
ทรัพยากร เพื่อจ่ายช�ำระภาระผูกพัน และจ�ำนวนที่ต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือรายจ่ายที่ได้รับคืนบันทึก
เป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอน เมื่อได้จ่ายช�ำระประมาณหนี้สินไปแล้ว

	 3.13	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ หลายข้อก�ำหนดให้มกีารวดัมลูค่ายตุธิรรมทัง้สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการ
เงินและไม่ใช่ทางการเงิน

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงผู้ประเมินมูลค่า ซึ่งมีความ
รับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหาร
สูงสุดทางด้านการเงิน

	 	 ผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ หากมีการ
ใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา ผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มา
จากบคุคลทีส่ามทีส่นับสนนุข้อสรปุเกีย่วกบัการวดัมลูค่า รวมถงึการจดัระดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมว่าเป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม
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	 	 เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน บริษัทฯ ได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�ำได้มูลค่ายุติธรรม
เหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้

	 	      •	 ข้อมลูระดบั 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ต้องปรบัปรงุ) ในตลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรือหนีส้นิอย่างเดยีวกนั 
และกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

	 	      •	 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาที่สังเกตได้) ส�ำหรับสินทรัพย์
นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

	 	      •	 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

	 	 หากข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน 
การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ใน
ระดับต�่ำสุดที่มีนัยส�ำคัญส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

	 	 บริษัทฯ รับรู้การโอนระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่การโอนเกิดขึ้น

	 3.14	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุม โดยบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
ยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับบริษัทฯ ผู้บริหารคนส�ำคัญกรรมการหรือพนักงาน 
ของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 3.15	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้ เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย 
ที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้นี้ประเมินโดย 
หน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับหน่วยภาษีต่างกันน้ัน 
กิจการมีความต้ังใจจะจ่ายช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน ด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์ 
และจ่ายช�ำระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า ก�ำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต 
จะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน  
ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

	 3.16	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 	 ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานทีแ่สดงไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็เป็นก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ซึง่ค�ำนวณโดยการหารยอดก�ำไรขาดทนุ
ส�ำหรับงวดด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายและเรียกช�ำระแล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

	 	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด ค�ำนวณโดยหารก�ำไรขาดทุนส�ำหรับงวด ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ใน
ระหว่างงวดกับจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้
เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

	 3.17	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่อง
ทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและ
ต่อข้อมลูท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิ
และการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

		  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 	 ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีแ้ต่ละประเภท ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุ
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลกูหน้ีแต่ละราย โดยค�ำนึงถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งค้างและสภาวะเศรษฐกจิ
ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ (ต่อ)



122

		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 บริษัทฯจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ว่า บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็น 
ต้องประมาณการว่าบรษิทัฯควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ รอการตดับญัชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�ำนวนก�ำไร
ทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

	 	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย 
ข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะและอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

4.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 (หน่วย : บาท)

	 	 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

	 	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 		 	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2559

	 เงินสด	 925,428.00	 118,522.00

	 เงินฝากกระแสรายวัน	 29,611,254.28	 5,660,002.31

	 เงินฝากออมทรัพย์	 18,026,004.52	 413,654.38

	 		 รวม	 48,562,686.80	 6,192,178.69

5.	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 	 (หน่วย : บาท)

	 	 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

	 	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 		 	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2559

	 เงินลงทุนในกองทุนตราสารหนี้	 1,855.00	 1,855.00

	 บวก ส่วนเพิ่มขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน	 5,194.00	 5,194.00

	 		 รวม	 7,049.00	 7,049.00

6.	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ	 1,523,660,188.27	 1,020,830,038.70	 3,205,405,972.97	 1,880,521,515.16

หัก 	ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็น

     	รายได้ - สุทธิ	 (359,154,218.28)	 (225,922,498.17)	 (448,282,476.91)	 (253,052,222.18)

	 	 สุทธิ	 1,164,505,969.99	 794,907,540.53	 2,757,123,496.06	 1,627,469,292.98

หัก 	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (10,011,087.82)	 (12,654,284.37)	 (13,737,397.15)	 (11,486,924.85)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ – สุทธิ	 1,154,494,882.17	 782,253,256.16	 2,743,386,098.91	 1,615,982,368.13
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ลูกหนี้แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ
เป็นรายได้ - สุทธิ

ลูกหนี้ที่ใช้ใน
การคำ�นวณค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตรา
ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระถึง 1 งวด 12,628 3,422,359,858.95 684,471,971.79 1% 6,844,719.72

ค้างชำ�ระ 2-3 งวด 1,506 390,112,707.64 78,022,541.53 2% 1,560,450.83

ค้างชำ�ระ 4-6 งวด 280 86,401,238.11 17,280,247.62 20% 3,456,049.52

ค้างชำ�ระ 7-12 งวด 73 20,727,594.16 14,509,315.91 50-100% 9,859,197.71

ค้างชำ�ระเกินกว่า 12 งวด 15 2,028,067.19 2,028,067.19 100% 2,028,067.19

รวม 14,502 3,921,629,466.05 796,312,144.04 23,748,484.97

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ
เป็นรายได้ - สุทธิ

ลูกหนี้ที่ใช้ใน
การคำ�นวณค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตรา
ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระถึง 1 งวด 7,450 2,109,617,365.72 421,923,473.14 1% 4,219,234.73

ค้างชำ�ระ 2-3 งวด 863 228,625,340.63 45,725,068.13 2% 914,501.36

ค้างชำ�ระ 4-6 งวด 161 50,605,334.53 10,121,066.91 20% 2,024,213.38

ค้างชำ�ระ 7-12 งวด 86 29,875,204.36 20,912,643.04 50-100% 13,329,671.48

ค้างชำ�ระเกินกว่า 12 งวด 13 3,653,588.27 3,653,588.27 100% 3,653,588.27

รวม 8,573 2,422,376,833.51 502,335,839.49 24,141,209.22

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ลูกหนี้เช่าซื้อ (ก่อนหักดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้) บางส่วน จ�ำนวน 3,861,035,040.31 บาท  
ได้น�ำไปเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 19 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ลูกหนี้เช่าซื้อบางส่วน 
จ�ำนวน 1,999,990,587.14 บาท ได้น�ำไปเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 
15 และหมายเหตุ 19) 

7.	 ลูกหนี้ตามสัญญาให้กู้ยืมและขายฝาก

	 	 (หน่วย : บาท)

	 	 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

	 	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 		 	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2559

	 ลูกหนี้ตามสัญญาให้กู้ยืมและขายฝาก	 29,465,890.00	 34,222,700.00

	 		 รวม	 29,465,890.00	 34,222,700.00

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (1,858,325.78)	 (68,445.40)

	 	ลูกหนี้ตามสัญญาให้กู้ยืมและขายฝาก - สุทธิ	 27,607,564.22	 34,154,254.60

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ (ต่อ)
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ลูกหนี้แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ
เป็นรายได้ - สุทธิ

ลูกหนี้ที่ใช้ใน
การคำ�นวณค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตรา
ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระถึง 2 งวด 63 27,662,890.00 5,532,578.00 1% 55,325.78

ค้างชำ�ระ 3 งวด 0 0.00 0.00 2% 0.00

ค้างชำ�ระ 4-6 งวด 0 0.00 0.00 20% 0.00

ค้างชำ�ระ 7-12 งวด 0 0.00 0.00 70% 0.00

ค้างชำ�ระเกินกว่า 12 งวด 5 1,803,000.00 1,803,000.00 100% 1,803,000.00

รวม 68 29,465,890.00 7,335,578.00 1,858,325.78

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ
เป็นรายได้ - สุทธิ

ลูกหนี้ที่ใช้ใน
การคำ�นวณค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตรา
ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระถึง 2 งวด 81 34,222,700.00 6,844,540.00 1% 68,445.40

ค้างชำ�ระ 3 งวด 0 0.00 0.00 2% 0.00

ค้างชำ�ระ 4-6 งวด 0 0.00 0.00 20% 0.00

ค้างชำ�ระ 7-12 งวด 0 0.00 0.00 70% 0.00

ค้างชำ�ระเกินกว่า 12 งวด 0 0.00 0.00 100% 0.00

รวม 81 34,222,700.00 6,844,540.00 68,445.40

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอื่น 12 ราย โดยท�ำเป็นสัญญาขายฝากรถยนต์และสัญญาให้
กู้ยืม อายุสัญญา 1 - 6 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.20 - 12.00 ต่อปี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 14 ราย)

ลูกหนี้ตามสัญญาให้กู้ยืมและขายฝาก (ต่อ)
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8.	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

		  (หน่วย : บาท)

	 	 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

	 	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 		 	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2559

	 ลูกหนี้ค้างภาษีมูลค่าเพิ่ม	 3,635,116.33	 2,691,720.79

	 ส่วนลดค่าเบี้ยประกันภัยค้างรับ	 2,108,861.78	 2,388,872.38
	 ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมพนักงาน	 1,918,821.00	 1,975,331.00

	 อื่นๆ	 	 5,215,523.41	 2,501,438.35

	 		 รวม	 12,878,322.52	 9,557,362.52

9.	 ทรัพย์สินรอการขาย

		  (หน่วย : บาท)

	 	 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

	 	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 		 	 31 ธันวาคม 2560	 31 ธันวาคม 2559

	 ทรัพย์สินรอการขาย	 17,237,622.74	 12,015,816.07

	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - ทรัพย์สินรอการขาย	 (6,722,223.52)	 (5,034,471.66)

	 ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ	 10,515,399.22	 6,981,344.41
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11.	ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ลูกหนี้ระหว่างดำ�เนินคดี 59,893,598.45 56,879,269.31

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (55,369,231.07) (50,909,053.50)

สุทธิ 4,524,367.38 5,970,215.81

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ 9,939,664.23 4,354,600.47

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (7,527,222.53) (3,349,174.74)

สุทธิ 2,412,441.70 1,005,425.73

ลูกหนี้ - สุทธิ 6,936,809.08 6,975,641.54

อื่นๆ 1,349,977.11 395,015.10

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,027,715.00) (395,729.00)

รวม 7,259,071.19 6,974,927.64

ลูกหนี้ระหว่างด�ำเนินคดีและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการจำ�นวนราย

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ลูกหนี้หลังหักดอกเบี้ย
 	 ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 74 66 59,893,598.45 56,879,269.31

ลูกหนี้ที่ใช้ในการคำ�นวณ
 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 59,893,598.45 56,879,269.31

อัตราร้อยละค่าเผื่อ
 	 หนี้สงสัยจะสูญ 70 - 100% 70 - 100%

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (55,369,231.07) (50,909,053.50)
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ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ที่ค้างช�ำระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ

เป็นรายได้

ลูกหนี้ที่ใช้ในการ
คำ�นวณค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

อัตราค่าเผื่อ
หนี้สงสัย 
จะสูญ

ค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระถึง 3 งวด 21 9,407,564.79 9,407,564.79 75% 7,055,673.60

ค้างชำ�ระ 4-11 งวด 2 242,202.05 242,202.05 75% 181,651.54

ค้างชำ�ระ 12 งวดขึ้นไป 1 289,897.39 289,897.39 100% 289,897.39

รวม 24 9,939,664.23 9,939,664.23 7,527,222.53

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ที่ค้างช�ำระและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือ

เป็นรายได้

ลูกหนี้ที่ใช้ในการ
คำ�นวณค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

อัตราค่าเผื่อ
หนี้สงสัย 
จะสูญ

ค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระถึง 3 งวด 9 2,943,310.57 2,943,310.57 70 - 75% 2,207,482.96

ค้างชำ�ระ 4-11 งวด 4 1,078,392.51 1,078,392.51 75 - 100% 808,794.39

ค้างชำ�ระ 12 งวดขึ้นไป 1 332,897.39 332,897.39 100% 332,897.39

รวม 14 4,354,600.47 4,354,600.47 3,349,174.74
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ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น (ต่อ)
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	 	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 จ�ำนวน 8,134,092.97 บาท และ 6,770,195.63 บาท  
ตามล�ำดับ

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่หักมูลค่าหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู ่ ซึ่งมีราคาทุน จ�ำนวน  
7,582,010.85 บาท ราคาทนุสทุธ ิ786.00 บาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 จ�ำนวน 7,713,965.81 บาท ราคาทนุสทุธ ิ797.00 บาท)

	 	 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ได้น�ำไปจดทะเบียนจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ ค�้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวธนาคาร
แห่งหนึ่ง ตามหมายเหตุ 15 และหมายเหตุ 19

13.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย : บาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ราคาทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 0.00

	 ซื้อ 1,068,000.00

	 รับโอน/โอนออก 370,000.00

	 จำ�หน่าย หรือ ตัดจำ�หน่าย 0.00

	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,438,000.00

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 0.00

 	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 53,736.22

	 รับโอน/โอนออก 370,000.00

	 จำ�หน่าย หรือ ตัดจำ�หน่าย 0.00

	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 423,736.22

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 0.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,014,263.78

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 53,736.22

14.	เงินฝากสถาบันการเงิน - มีภาระผูกพัน

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มเีงนิฝากประจ�ำ จ�ำนวน 66,000.00 บาท ใช้เป็นหลกัประกนัการค�ำ้ประกันการใช้ไฟฟ้าโดยธนาคาร  
	 ตามหมายเหตุ 32 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีเงินฝากประจ�ำ จ�ำนวน 66,000.00 บาท)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)
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15.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

เงินเบิกเกินบัญชี 79,829.14 29,657,182.46

เงินกู้ยืมระยะสั้น - ตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงิน 188,587,000.00 169,564,587.10

รวม 188,666,829.14 199,221,769.56

	 15.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร 4 แห่ง เป็นวงเงิน 80 ล้านบาท จดจ�ำนองท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง ตามหมายเหตุ 12 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร 4 แห่ง เป็นวงเงิน  
55 ล้านบาท ค�ำ้ประกนัโดยลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน จดจ�ำนองทีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง ตามหมายเหต ุ6 และหมายเหต ุ12) 

	 15.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร 2 แห่ง โดยออกตั๋วสัญญาใช้เงิน และบริษัทหลักทรัพย์
หนึ่งแห่ง โดยออกตั๋วแลกเงิน ครบก�ำหนดตามระยะเวลา วงเงินรวม 240 ล้านบาท และ 30 ล้านบาท ตามล�ำดับ ดังนี้ 

	 15.2.1	 ธนาคารแห่งที่ 1 วงเงิน จ�ำนวน 40 ล้านบาท บริษัทฯ มีการเบิกใช้วงเงินกู้ทั้งจ�ำนวนแล้วอัตราดอกเบี้ย Market Rate 
ต่อปี ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน ตามหมายเหตุ 6

	 15.2.2	 ธนาคารแห่งท่ี 2 วงเงิน จ�ำนวน 200 ล้านบาท บริษัทฯ มีการเบิกใช้วงเงินกู ้แล้ว และมีภาระหนี้คงเหลือ  
148.59 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.125 ต่อปี ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน  
ตามหมายเหตุ 6

	 15.2.3	 บริษัทหลักทรัพย์แห่งหนึ่ง โดยออกตั๋วแลกเงิน จ�ำนวน 30 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.60 ต่อปี ครบก�ำหนด 
ไถ่ถอนแล้วในระหว่างปี

16.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

เจ้าหนี้สินเชื่อ 3,231,871.53 1,157,113.96

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 2,169,717.85 474,539.87

เงินทดรองรับ 13,708,867.73 12,231,117.57

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 10,699,811.82 7,066,045.57

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2,277,431.61 1,658,562.53

อื่นๆ 4,406,424.07 2,727,859.73

รวม 36,494,124.61 25,315,239.23
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17.	รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ส่วนหนึง่ในสนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้และค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ เกดิขึน้จากรายการตามบญัชกีบับคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัรายการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกันเหล่านี้เป็นรายการและเงื่อนไขดังนี้

ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันสรุปได้ดังนี้

รายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการและนโยบายราคา

นายปรีชา วีระพงษ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นประธาน
กรรมการบริษัทฯ

เป็นเงินกู้ยืมครบกำ�หนดตามระยะเวลา 
จ่ายดอกเบี้ยล่วงหน้า ตามอัตราร้อยละ 
4.00 ต่อปี

นางสุมาลี วีระพงษ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นญาติสนิท
ของประธานกรรมการบริษัทฯ

เป็นเงินกู้ยืมครบกำ�หนดตามระยะเวลา 
จ่ายดอกเบี้ยล่วงหน้า ตามอัตราร้อยละ 
4.00 ต่อปี

 นางสาวบังอรสิริ วีระพงษ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นญาติสนิท
ของประธานกรรมการบริษัทฯ

เป็นเงินกู้ยืมครบกำ�หนดตามระยะเวลา 
จ่ายดอกเบี้ยล่วงหน้า ตามอัตราร้อยละ 
4.00 ต่อปี

นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกรรมการ 
ผู้จัดการของบริษัทฯ

เป็นค่าเช่าคิดตามราคาที่ตกลงร่วมกัน
ราคาถัวเฉลี่ยจากผู้ประเมินราคาอิสระ

Premium Financial Services Co., Ltd. 
(สัญชาติญี่ปุ่น)

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท สัดส่วน 
ร้อยละ 30.49

ค่าตอบแทนตามสัญญาร่วมธุรกิจ

บริษัท พีเอฟเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด ถือหุ้นโดยบริษัท Premium Group Co., 
Ltd. สัดส่วนร้อยละ 48

รายได้ค่าเช่าคิดตามราคาที่ตกลงร่วมกัน 
และใกล้เคียงกับราคาพื้นที่เดียวกัน

บริษัท อีเอชี โฮลดิ้ง จำ�กัด บริษัทร่วมของบริษัทฯ
(ขายเงินลงทุน ณ วันท่ี 21 มิถุนายน 2560)

-

บริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จำ�กัด บริษัทร่วมของบริษัทฯ เงินทดรองจ่าย 

	 17.1	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ

31 ธันวาคม 2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2560

นายปรีชา วีระพงษ์ 80,000,000.00 185,000,000.00 (160,000,000.00) 105,000,000.00

นางสุมาลี วีระพงษ์ 32,000,000.00 80,000,000.00 (72,000,000.00) 40,000,000.00

นางสาวบังอรสิริ วีระพงษ์ 0.00 20,000,000.00 (10,000,000.00) 10,000,000.00

รวม 112,000,000.00 285,000,000.00 (242,000,000.00) 155,000,000.00

หัก ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า (1,102,757.48) (5,684,321.83) (5,302,420.70) (1,484,658.61)

รวม 110,897,242.52 153,515,341.39

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน จ�ำนวน 3 ราย โดยออกตั๋วแลกเงินครบก�ำหนด 
เดือนกุมภาพันธ์ 2561 ถึงเดือนพฤษภาคม 2561 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 ต่อปี
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	 17.2	 ค่าเช่า

	 	 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินเพื่อเป็นสถานที่จอดรถและมีสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารเพื่อเป็นส�ำนักงานสาขาจากกิจการและบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

แปลง สถานที่ตั้ง เนื้อที่ อายุสัญญา ระยะเวลา อัตราค่าเช่า/เดือน 
(เฉลี่ยเท่ากับ)

1 กรุงเทพมหานคร 280 ตารางวา 3 ปี 1 กันยายน 2560 – 31 สิงหาคม 2563 48,505.26

2 ชลบุรี 244.05 ตาราเมตร 3 ปี 1 มิถุนายน 2560 - 31 พฤษภาคม 2563 44,817.54

	 17.3	 รายได้และค่าใช้จ่าย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

บริษัท พีเอฟเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด

รายได้ค่าเช่า 360,000.00 246,000.00

Premium Financial Services Co., Ltd.

ค่าตอบแทนความสัญญาร่วมธุรกิจ 7,200,000.00 4,880,000.00

18.	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

เงินต้น ครบกำ�หนด เงินต้น ครบกำ�หนด

บุคคลธรรมดา 45,000,000.00 30 เมษายน 2561 ถึง 21 
พฤษภาคม 2561

30,000,000.00 2, 22 พฤษภาคม 2560

หัก ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า (598,021.89) (361,016.30)

สุทธิ 44,401,978.11 29,638,983.70

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลธรรมดา จ�ำนวน 5 ราย โดยออกตั๋วแลกเงินอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 ต่อปี ครบก�ำหนด 
ตามระยะเวลา

รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)



บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานประจ�ำปี 2560

135

19.	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 เป็นเงินกู้ยืมจากธนาคาร 6 แห่ง ประกอบด้วย

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย : ล้านบาท) (หน่วย : บาท)

วงเงิน วงเงินคงเหลือ อัตราดอกเบี้ย 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

แห่งที่ 1 500 80.12 4.50 - 5.50%, MLR-1.75% 419,881,000.00 262,620,000.00

แห่งที่ 2 1,820 - THBFIX 1M + (3.17%),
THBFIX 6M + (2.85 - 3.30%), 

 Fixed Rate (IRS)

1,120,725,000.00 407,886,000.00

แห่งที่ 3 1,150 479.33 MLR – (1.50% - 2.25%) 447,088,771.00 237,182,547.00

แห่งที่ 4 50 - 4%, (MLR - 1.50%) 40,520,000.00 47,720,000.00

แห่งที่ 5 100 - MLR - 2.00% 55,760,000.00 89,360,000.00

แห่งที่ 6 150 - BBL’s MLR – 1.70% 142,708,333.31 0.00

รวม 3,770 559.45 2,226,683,104.31 1,044,768,547.00

หัก เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี (790,081,465.00) (409,877,776.00)

สุทธิ 1,436,601,639.31 634,890,771.00

	 สัญญาเงินกู้ยืมมีข้อจ�ำกัดหลายประการ ซึ่งบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามได้แก่ การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น

	 การเปลี่ยนแปลงเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,044,768,547.00

รับเงินกู้เพิ่มในระหว่างปี 1,810,000,000.00

จ่ายคืนเงินกู้ในระหว่างปี (628,085,442.69)

เงินกู้ยืมคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  2,226,683,104.31
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	 19.1	 แห่งที่ 1 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ�ำนวนเงิน 500 ล้านบาท บริษัทฯ มีการเบิกใช้เงินกู้แล้ว เมื่อมีการช�ำระคืนสามารถ
น�ำวงเงินกู้มาใช้ได้ใหม่ ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน ตามหมายเหตุ 6

	 19.2	 แห่งท่ี 2 บรษิทัฯ มวีงเงนิกูย้มืจากธนาคาร จ�ำนวน 1,820 ล้านบาท เป็นการทยอยเบกิเงนิกูแ้ต่ละครัง้ไม่เกนิร้อยละ 75 ของยอดลกูหนี้
เช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก�ำหนดจ่ายคนืเงนิต้นพร้อมดอกเบีย้เป็นรายเดอืน ภายในระยะเวลา 3 - 4 ปีนบัแต่วนัทีม่กีารรบัเงนิกูย้มื 
วงเงนิกูร้วมจ�ำนวน 1,820 ล้านบาท แบ่งเป็น วงเงนิจ�ำนวน1,000 ล้านบาท และวงเงนิจ�ำนวน820 ล้านบาท เบกิใช้แล้วทัง้จ�ำนวน  
ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิเรียกร้องลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ และค�้ำประกันโดยจดจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ตามหมายเหตุ 6 
และหมายเหตุ 12

	 19.3	 แห่งที่ 3 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ�ำนวน 1,150 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ทยอยเบิกใช้เงินกู้แต่ละครั้งไม่เกินร้อยละ 75 
ของยอดลูกหนี้เช่าซื้อตามสัญญาเช่าซื้อ ก�ำหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นรายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ปี นับแต่วันที่
มีการรับเงินกู้ยืม วงเงินกู้รวมจ�ำนวน 1,150 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงิน จ�ำนวน 750 ล้านบาท (วงเงินคงเหลือ 220.00 ล้านบาท) 
และส่วนวงเงินจ�ำนวน 400 ล้านบาท (วงเงินคงเหลือ 259.33 ล้านบาท) บริษัทฯ มีการเบิกใช้วงเงินกู้แล้ว เมื่อมีการช�ำระคืน
สามารถน�ำวงเงินกู้มาใช้ได้ใหม่ ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน ตามหมายเหตุ 6

	 19.4	 แห่งที่ 4 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ�ำนวน 50 ล้านบาท เบิกใช้แล้วท้ังจ�ำนวน ก�ำหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย 
เป็นรายเดอืนทุกเดอืน ภายในระยะเวลา 7 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารรบัเงนิกูย้มืค�ำ้ประกนัโดยโอนสทิธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน  
ตามหมายเหตุ 6

	 19.5	 แห่งที่ 5 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ�ำนวน 100 ล้านบาท เบิกใช้แล้วทั้งจ�ำนวน ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิตามสัญญาเช่า
ซื้อบางส่วน ตามหมายเหตุ 6 

	 19.6	 แห่งที่ 6 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ�ำนวน 150 ล้านบาท เบิกใช้แล้วทั้งจ�ำนวน โดยบริษัทฯ ทยอยเบิกใช้เงินกู้แต่ละครั้ง
ไม่เกนิร้อยละ 80 ของยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก�ำหนดจ่ายคนืเงินต้นพร้อมดอกเบีย้เป็นรายเดอืน ภายในระยะเวลา 
4 ปี ค�้ำประกันโดยโอนสิทธิตามสัญญาเช่าซื้อบางส่วน ตามหมายเหตุ 6 

20.	ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ส�ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  
	 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน
ณ วันที่ 1 มกราคม 10,826,852.00 7,401,642.00

ส่วนรับรู้ในกำ�ไรขาดทุน :

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน และดอกเบี้ย 1,629,295.00 1,483,183.00

ส่วนรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

กำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 4,357,971.00 1,942,027.00

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 16,814,118.00 10,826,852.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ)
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 รับรู้ในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหารใน
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

สมมติฐานทางการเงิน 418,447.00 1,663,827.00

สมมติฐานประชากร (1,559,150.00) (397,870.00)

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 5,498,674.00 676,070.00

รวม 4,357,971.00 1,942,027.00

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

2560 2559

อัตราร้อยละต่อปี อัตราร้อยละต่อปี

อัตราคิดลด 2.56 3.54

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00% 0.00 – 5.00%

อัตราการมรณะ ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2551

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) 928,422.00 (998,884.00)

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) (931,052.00) 876,762.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 10) (347,983.00) 384,667.00

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)
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21.	ทุนจดทะเบียน

	 รายการกระทบยอดหุ้นสามัญ

หุ้นสามัญจดทะเบียน หุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระแล้ว

จำ�นวนหุ้น จำ�นวน จำ�นวนหุ้น ทุนชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

(หุ้น) (บาท) (หุ้น) (บาท) (บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 1,095,745,395 1,095,745,395.00 798,358,500 798,358,500.00 120,515,523.48

จดทะเบียนเพิ่มทุน 14,869,345 14,869,345.00 - - -

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิ
ของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ - - 125,261,091 125,261,091.00 65,762,072.79

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,110,614,740 1,110,614,740.00 923,619,591 923,619,591.00 186,277,596.27

	 21.1	 การลดทุนระหว่างงวด

	 	 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิมทุน 
จดทะเบยีน 892,164,000.00 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่ 892,163,395.00 บาท โดยการตดัหุ้นทีย่งัไม่ได้ออกจ�ำหน่าย จ�ำนวน 
605 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการลดทุนดังกล่าวแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2559

	 21.2	 การเพิ่มทุนระหว่างงวด

	 	 21.2.1	 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2557 บริษัทฯ กับ Premium Financial Services Co., Ltd. (“PFS”) ได้เข้าท�ำสัญญาร่วมมือ
ทางธุรกิจ และเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2559 “PFS” ได้แจ้งความประสงค์จะเข้าซื้อหุ้นดังกล่าว เมื่อวันที่ 26 เมษายน 
2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิมทุนจดทะเบียน 
892,163,395.00 บาท เป็น 1,095,745,395.00 บาท โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private 
Placement) ในราคาที่ต�่ำกว่าราคาตลาด โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ให้แก่ Premium Financial Services Co., Ltd. 
(“PFS”) จ�ำนวน 203,582,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ขายในราคาหุ้นละ 1.54 บาท โดยมีมูลค่ายุติธรรม (ราคาตลาด) 
เท่ากับหุ้นละ 1.75 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้รับช�ำระค่าหุ้นสามัญแล้ว และบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนและทุนที่ช�ำระ
แล้วกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559

	 	 21.2.2	 เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2560 มีการเพิ่มทุนช�ำระแล้วของบริษัทจากเดิมทุนช�ำระแล้ว 798,358,500.00 บาท เป็น 
923,619,591.00 บาท โดยการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ECL-W2 จ�ำนวน 125,261,091 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ขายในราคาหุ้นละ 1.525 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้รับช�ำระค่าหุ้นสามัญแล้ว และบริษัทฯได้จดทะเบียน
การเปลี่ยนแปลงทุนที่ช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560

	 	 21.2.3	 เม่ือวันที่ 29 กันยายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก
เดิมทุนจดทะเบียน 1,095,745,395.00 บาท เป็น 1,110,614,740.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จ�ำนวน 
14,869,345 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท เพือ่รองรบัการใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ECL-W2 และบรษิทัฯได้จดทะเบยีน
การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนแล้วกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2560
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22.	ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น

	 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯได้ท�ำการปรับอัตราและราคาการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ECL-W2  
จากเดิมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ราคาการใช้สิทธิ 1.60 บาทต่อหุ้นเป็นใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.050 หุ้น ราคาการใช้สิทธิ 1.525 บาทต่อหุ้น เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่ให้ด้อย 
ไปกว่าเดิม เนื่องจากบริษัทฯ มีการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้บุคคลในวงจ�ำกัด (PP)

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ECL-W2 คงเหลือเท่ากับ 178,090,617 หน่วย อายุของสิทธิครั้งสุดท้ายคือ 
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561

		  กระทบยอดใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

(หน่วย)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 297,386,895

ลดลงจากการใช้สิทธิ 119,296,278

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 178,090,617

23.	ส�ำรองตามกฎหมาย 

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี เป็นทุนส�ำรองตาม กฎหมายไม่น้อยกว่า
ร้อยละ5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำงวดหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวจะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

24.	เงินปันผล

	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2560 มมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรสทุธสิ�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2559 อัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมจ�ำนวน 39.92 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 9 พฤษภาคม 2560

25.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 

	 บริษัทฯ และพนักงานได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพช่ือ “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพกรุงไทย มาสเตอร์ พูล ฟันด์”  
ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนด้วย ความสมัครใจรายเดือนใน
อัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯ จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3-10 โดยมี เงื่อนไขตามอายุงาน และจะจ่ายให้แก่พนักงาน 
เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ จ่ายเงนิสมทบเข้ากองทนุส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 จ�ำนวน 4,022,833.00 บาท และ 2,514,594.00 บาท  
ตามล�ำดับ 

26.	ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 26.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ทีจ่่ายให้แก่กรรมการของบริษทัฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติับรษิทัมหาชน จ�ำกดั 
โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการ

	 26.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเงนิเดอืน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผูบ้รหิาร และ
ให้แก่ผู้บริหารตามนิยามในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ อันได้แก่ กรรมการผู้จัดการหรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับบริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย 
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27.	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านด�ำเนินงานได้รับและ
สอบทานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการในส่วนงานธุรกิจเดียว ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบของการให้เช่าซื้อและ
ด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย ดังนั้นรายได้ ก�ำไรและสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวกับ
ส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้

28.	เครื่องมือทางการเงิน

	 28.1	 นโยบายการบัญชี

	 	 รายละเอยีดของนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั วธิกีารทีใ่ช้ซึง่รวมถงึเกณฑ์ในการรบัรูก้ารวัดมลูค่าและค่าใช้จ่ายที ่เกีย่วกับสนิทรพัย์
และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภท ได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 3

	 28.2	 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

	 	 ความเสีย่งดงักล่าวเกดิจากการทีล่กูค้าไม่สามารถหรอืไม่ประสงค์ปฏบิตัติามข้อตกลงทีใ่ห้ไว้กบับรษิทัฯ บรษิทัฯไม่มคีวามเสีย่ง
ที่เป็นสาระส�ำคัญเกี่ยวกับสินเชื่อ บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาสินเชื่อเป็นรายๆ และป้องกันความเสี่ยงโดยจัดให้มีบุคคล
ค�้ำประกันและวางเงินดาวน์จากลูกหนี้เช่าซื้อแต่ละราย

	 28.3	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

	 	 ความเสีย่งเกีย่วกบัอัตราดอกเบีย้ ซึง่เกดิจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาด บรษิทัฯ ไม่มคีวามเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้ 
เนื่องจากบริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะยาว ทั้งที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

	 28.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 บริษัทฯ ไม่มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากไม่มีรายการลูกหนี้และเจ้าหน้ีเป็นสกุลเงินตรา 
ต่างประเทศ

	 28.5	 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินสดและเงินฝาก ลูกหนี้ ทรัพย์สินรอการขาย หนี้สิน
ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว

	 	 ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคายุติธรรม นอกจากนี้ผู้บริหารเช่ือว่า บริษัทฯ ไม่มี
ความเสี่ยงจากเครื่องมือทางการเงินที่มีนัยส�ำคัญ
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29.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่าย

	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 81,805,556.45 56,843,155.16

ค่าตอบแทนกรรมการ 5,836,800.00 4,825,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 27,143,552.00 18,301,372.00

ค่าเสื่อมราคา 8,187,829.19 6,770,195.63

ค่านายหน้าตัดจ่าย 28,624,923.99 19,367,120.55

หนี้สูญ 18,788,132.30 13,071,210.24

หนี้สงสัยจะสูญ 10,667,367.49 20,011,745.64

30.	ภาษีเงินได้

	 30.1	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 28,941,808.27 20,332,436.63

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลแตกต่างชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 2,558,250.54 (2,442,823.93)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 31,500,058.81 17,889,612.70

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุน

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (871,594.20) (388,405.40)
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	 30.2	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ ส�ำหรับปี ส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

กำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้
นิติบุคคล 160,221,420.41 42,918,872.68 159,157,137.91 45,763,799.83

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กำ�ไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้
นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 32,044,284.08 8,583,774.54 31,831,427.58 9,152,759,97

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ :

รายการต้องห้ามทางภาษี (3,102,475.81) 11,748,662.09 (2,889,619.31) 11,179,676.66

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
จากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี 2,558,250.54 (2,442,823.93) 2,558,250.54 (2,442,823.93)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที่แสดง
อยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน 31,500,058.81 17,889,612.70 31,500,058.81 17,889,612.70

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงร้อยละ 19.66% 41.68% 19.79% 39.09%

	 30.3	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 
2559 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สำ�รองค่าเผื่อหนี้สูญ – ลูกหนี้เช่าซื้อ 4,749,696.99 4,828,241.84

สำ�รองค่าเผื่อหนี้สูญ – ลูกหนี้ตามสัญญาให้กู้ยืมและขายฝาก 371,665.16 13,689.08

สำ�รองค่าเผื่อหนี้สูญ – ลูกหนี้คดี 11,073,846.21 10,181,810.70

สำ�รองค่าเผื่อหนี้สูญ – ลูกหนี้ประนอมหนี้ 1,505,444.51 669,834.95

สำ�รองค่าเผื่อหนี้สูญ – ลูกหนี้อื่น 205,543.00 79,145.80

ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สิน - รถยึด 1,344,444.70 1,006,894.33

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 3,362,823.60 2,165,370.40

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน 1,038.80 0.00

รวม 22,614,502.97 18,944,987.10

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่านายหน้าสินเชื่อรอตัดจ่าย 12,916,612.70 7,559,401.69

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน 0.00 1,038.80

รวม 12,916,612.70 7,560,440.49

สุทธิ 9,697,890.27 11,384,546.61

ภาษีเงินได้ (ต่อ)
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31.	ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวน
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวม
ของจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้องออก
เพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้น
สามัญเทียบเท่า

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

กำ�ไร (ขาดทุน) จำ�นวนหุ้น กำ�ไรต่อหุ้น กำ�ไร (ขาดทุน) จำ�นวนหุ้น

กำ�ไร(ขาดทุน)

ต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 128,721,361.60 841,599,315.00 0.1529 25,029,259.98 726,047,859 0.0345

ผลกระทบของหุ้นสามัญ

เทียบเท่าปรับลด - 95,212,850.00 - - 30,486,556 -

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด - 936,812,165.00 0.1374 - 756,534,415 0.0331

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

กำ�ไร (ขาดทุน) จำ�นวนหุ้น กำ�ไรต่อหุ้น กำ�ไร (ขาดทุน) จำ�นวนหุ้น

กำ�ไร(ขาดทุน)

ต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 127,657,079.10 841,599,315.00 0.1517 27,874,187.13 726,047,859 0.0384

ผลกระทบของหุ้นสามัญ

เทียบเท่าปรับลด - 95,212,850.00 - - 30,486,556 -

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด - 936,812,165.00 0.1363 - 756,534,415 0.0368

32.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

	 32.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าเป็นวงเงิน 
66,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ในวงเงิน 66,000.00 บาท)

	 32.2	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญาเช่า ภายใน 1 ปี จ�ำนวน 5.70 ล้านบาท และส่วนที ่
เกินกว่า 1 ปี จ�ำนวน 7.36 ล้านบาท 

	 32.3	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าตอบแทนตามสัญญาการร่วมมือทางธุรกิจ ภายใน 1 ปี จ�ำนวน 
2.40 ล้านบาท

(หน่วย : บาท)
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33.	สัญญาส�ำคัญ

	 สัญญาการร่วมมือทางธุรกิจ

	 บริษัทฯ กับ Premium Financial services Co., Ltd. (“PFS”) ซึ่งเป็นผู้ลงทุนตามที่กล่าวในหมายเหตุข้อ 21.2 ได้ท�ำสัญญาร่วมมือ 
ทางธรุกจิโดยมอีายสุญัญา 2 ปี และต่ออายอุกีคราวละ 1 ปี วตัถปุระสงค์หลกัเพือ่พัฒนาธรุกิจของบริษทั จากการน�ำความรู้เชงิปฏบิตักิาร  
(Know-How) ของ PFS มาใช้ และมกีารแต่งตัง้ตวัแทนของ PFS เข้าเป็นกรรมการของบรษิทัและมรีะดบัพนกังานเข้าท�ำงานในบรษิทัฯ 
โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเดอืนละ 600,000.00 บาท (ไม่รวมภาษ/ีเงนิจ�ำนวนนีไ้ด้รวมถงึเงนิเดือนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ทีบ่ริษทัฯ จะช�ำระ
ให้แก่ตัวแทนของ PFS ที่ได้มาเป็นพนักงานของบริษัทฯ)

34.	การบริหารจัดการทุน

	 วัตถปุระสงค์ของบรษิทัฯ ในการบรหิารทางการเงนิคอื การด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งและการด�ำรงไว้ซึง่
โครงสร้างของทุนที่เหมาะสม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนสรุปได้ดังนี้

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 1.95 1.95

35.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2561 มมีตเิหน็ชอบให้เสนอขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ ให้จ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราหุน้ละ 0.04 บาท จ�ำนวน 923,619,591.00 หุน้ รวมเป็นเงนิ 36.94 ล้านบาท (ทัง้นี้
ยงัไม่รวมถงึการใช้สทิธจิากใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิก�ำหนดอายกุารใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย วนัที ่23 กมุภาพนัธ์ 2561 จ�ำนวน 185,237,653.00 
หุ้น เป็นเงิน 7.41 ล้านบาท) รวมเงินปันผลทั้งสิ้น จ�ำนวน 44.35 ล้านบาท ก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 7 พฤษภาคม 2561

36.	การจัดประเภทบัญชีใหม่

	 งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบได้จัดประเภทรายการใหม่ให้สอดคล้องกับงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้ 

(หน่วย : บาท)

ก่อนจัดประเภทใหม่    
เดบิต / (เครดิต)

จัดประเภทใหม่ หลังจัดประเภทใหม่    
เดบิต / (เครดิต)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ลูกหนี้อื่น 16,532,290.16 (16,532,290.16) 0.00

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 0.00 9,557,362.52 9,557,362.52

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 6,974,927.64 6,974,927.64

37.	การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561
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MESSAGE FROM THE CHAIRMAN

To Shareholders

 The year 2017 was another year that the company has been able to achieve a satisfactory operating results 

exceeding established target reporting total revenue of Baht 488.85 million I ncreasing from Baht 310.50 million 

of prior year.  Net profit for the year 2017 was Baht 125.33 million increasing from Baht 23.48 million of prior year. 

The company reported credit growth of 79.49 % and receivable portfolio rose 63.00 %  During the year 2017, the 

company has engaged with its shareholder alliance undertaking organizational and employee rate restructuring by 

management team, and employees with potential in order to operate in accordance with strategy and support the 

continuing growth.    

Apart from the recognition of the importance of the sound, and growing business engagement, the company 

is committed toward management under good governance principle, creating transparency for all stakeholders, 

building social responsibility culture, and campaigning against fraud and corruption practices.  

 I would like to express my gratitude to the Board of Directors, the Executive Committee, including all employees 

who have dedicated and performed their duties with their utmost capability to achieve company established target, 

and all shareholders, trade alliance, trade partners, customers, financial institutions, and all stakeholders who have 

provided supports, confidence in the company’s vision enabling the company achieving good operating results 

throughout the past years.The company hopes to retain the support from all continuingly into the future.  

	 	 Mr. Preecha Veerapong

	 	 The Chairman of the Board



147EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.
ANNUAL REPORT 2017

Audit Committee Report

To the Shareholders of Eastern Commercial Leasing PLC.

The Audit Committee of Eastern Commercial L easing PLC (ECL) consists of 3 independent directors with  
qualification per standard requirement, namely: 

	 1.	 Mr. Phiphat Phornsuwan, 	 the Chairman of the Audit Committee, 

	 2.	 Mr. Thailuck Leetavorn 	 a committee member

	 3.	 Mr. Pakorn Apaphant, Ph.D.,	 a committee member

During the year 2017, the Audit Committee performed its duties with responsibility as assigned by the Board of 
Directors. There were 4 Audit Committee meetings held during 2017, and once in 2018 up to the report date totaling 
5 meetings, and also once without management participation with the essence of the meeting summarized below: 

1.	 Review company financial reports to ensure accuracy and adequate

	 •	 Review interim and fiscal annual financial statements for the year 2017 in cooperation with the auditor and 
management of the company by enquiries, listening to explanation, as well as providing advices and/
or opinion in various issues related to financial report of the company prior to submission to the Board of 
Directors for disclosure approval consideration to the Securities Exchange of Thailand, and the Securities 
Exchange Commission.

	 •	 Opinion: The Audit Committee was of the opinion that the financial reports for fiscal year 2017 were true and 
fair in all material respects in accordance with Generally Accepted Accounting Principles. 

2.	 Review system of internal control and internal audit to ensure an appropriate system including review the 
independence of internal audit firm, and appointment of the internal auditor

	 •	 Provide approval for the audit plan, consider audit results and follow-up with management for process 
improvement action regarding its operations in accordance with issues found by internal auditor. 
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	 •	 Provide conclusive opinion on system of internal control of the company for the year 2017 in accordance 
with the adequacy of system of internal control assessment form provided by the Securities and Exchange 
Commission in conjunction with the self-assessment process results as performed by the Audit Committee 
and the Board of Directors in accordance with the good governance principle. 

	 •	 Consider selection of the outsourcing internal audit firm for the year 2018 including the assessment of results 
of internal audit activities performed by internal auditor during the year 2017.

		  Opinion: The Audit Committee was of the opinion that system of internal control and internal audit of the 
company has been sufficient and appropriate, and that the internal audit firm and internal auditor have been 
independent. 

	 	 As for the approval consideration for internal auditor for the year 2018, the Audit Committee has appointed 
Mr. Chalat Lokitjariya of the firm - Improvis Co., Ltd. as internal auditor for the year 2018 with audit fee of 
Baht 390,000, an increase of Baht 30,000 over prior year, on the basis that the firm shall perform internal 
audit activities 3 times a year per proposed audit plan, and volume of work has risen more than prior year. 
The auditor has been independent in its operation and results have been satisfactory during the year 2017. 

3.	 Review to ensure the company has been in compliance with the law related to securities and securities exchange  
of Thailand, the law related to the company’ business including rules, regulations, announcement /order issued 
by authorities under those laws. 

	 •	 Acknowledge report regarding compliance with the law related to securities and securities exchange, relevant  
business law, and follow-up on development of such matters

	 •	 Acknowledge from auditor that no issues or observation needed to be reported to the Audit Committee in 
accordance with Article 89/25 of the Securities and Securities Exchange Act.

		  Opinion: T he Audit Committee was of the opinion that the Company has supervised and monitored a 
ppropriate conduct in compliance with relevant law and acknowledged quarterly law compliance report.

4.	 Review company’ s system of risk management 

	 •	 Review company’ s risk management activities under the sub-committee on risk management committee 
guidance

	 •	 Acknowledge risk management policies and conduct against risk of corruption in which the company was 
certified as a member of the ‘Private Sector Collective Action Coalition against Corruption (CAC)’ on 16 
October 2015 which should become 3 years within current year. The company shall proceed to renew its 
membership by the second quarter of 2018. 

		  Opinion: The Audit Committee was of the opinion that the company has arranged for the system of risk 
management corresponding with the risk management policies and having managed risks at the acceptable 
level including reviewing risks in line with current situation regularly and the Audit Committee shall monitor 
and ensure that the company complies with the requirement as a member of the CAC. 

Audit Committee Report
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5.	 Consider selection, propose for appointment, and approval of audit fees for the company’s external auditor

	 •	 Considered selection and proposed to the Board for appointment consideration, and approval request at 
the Annual General Shareholders’ Meeting for the year 2018 - Miss Somjintana Polhiranyarat, CPA# 5599 
and/or Mr. Nopaluek Pitsanuvong, CPA# 7764 and/or Miss Supaporn Mangchit, CPA# 8125 all from DIA 
International Audit Co., Ltd. as the Company’s external auditor for the year 2018, for the 2nd consecutive year 
with recommended audit fees for the year 2018 amounting to Baht 1.4 million, an increase of Baht 245,000 
over prior year. 

		  Opinion: The Audit Committee was of the opinion that the proposed audit firm has performed satisfactorily 
applying auditing standards in accordance with Generally Accepted Auditing Standards, has performed with 
professionalism to the utmost capabilities, and being independent in its audit works. It is therefore appropriate  
to submit to the Board of Directors for appointment consideration to be submitted to the shareholders’ meeting. 

6.	 Review related party transactions or transactions may have conflicting interests to ensure compliance with law 
related to securities and securities exchange and law related to business the company is engaged in including 
rules / regulation / announcement / order issued authorities of those laws. 

	 •	 Review related party transactions or transactions that may have conflicting interests and established rules 
and regulation for such future transaction that they comply with transactions in the normal course of business.  
Review compliance with practice guidance established by the Board of Directors as pertinent to basis and 
procedures for reporting vested interests of directors and executives of the company in accordance with 
announcement by the SEC for listed entities to perform.

		  Opinion: T he Audit Committee was of the opinion that the company has performed in compliance with  
requirement and relevant laws. 

7.	 Others

	 •	 Follow-up on progress in adhering to resolution passed by the Audit Committee

	 •	 Self-assessment performed by the Audit Committee for the year 2017 to be submitted to the Board of  
Directors

	 •	 Reviewed information disclosure to the Securities Exchange of T hailand and the Securities Exchange  
Commission in the Annual Report 2017 (Form 56-2) and in the annual information disclosure form ended on 
31 December 2017 of the company (Form 56-1)

	 •	 Reported summary performance of the Audit Committee for the year 2017 to the Board of Directors quarterly

The Committee has performed its duties in accordance with scope of authorities and responsibilities to the 
Board of Directors as required independently. T he Committee expressed its opinion maintaining transparency, 
explainable, and verifiable considering good governance principle in accordance with guidance provided by the 
Securities Exchange of Thailand. 	 	 	

			 

	 	 Mr. Phiphat Phornsuwan 
		  The Chairman of the Audit Committee
	 	 Date: 26 February 2018
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2,542,802.67

2,398,235.62

7.05

34,154.25

26,191.82

1,438,379.71

1,402,913.84

1,104,422.96

310,502.22

222,725.89

4,449.91

182,574.21

23,475.84

10.57

4.17

6.40

7.56

0.0345

2.55

1.04

0.14

1.38

1.30

1.68

0

3.13

0.52

4.67

1,953,041.75

1,826,243.17

2.04

41,223.79

6,386.75

1,217,435.96

1,194,319.13

735,605.79

272,868.07

204,384.31

5,254.43

112,756.38

49,772.43

11.33

5.11

6.22

18.24

0.0837

7.00

2.57

0.14

1.24

1.66

1.56

0

3.05

1.56

4.77

	 2560	 2559	 2558

4,074,592.34

3,897,880.99

7.05

27,607.56

7,306.10

2,693,827.15

2,642,997.98

1,380,765.19

488,851.38

339,987.45

3,483.24

206,882.42

125,234.98

10.80

4.79

6.01

26.33

0.1529

10.36

3.89

0.15

1.49

1.95

1.59

0

2.23

0.47

3.19

Year 2014	 •	 Dividend declared for operating results July – December 2013 at the rate of Baht 0.05 per share 
	 	 •	 Dividend declared for operating results January – June 2014 at the rate of Baht 0.03 per share
Year 2015	 •	 Dividend suspended
Year 2016 	•	 Dividend suspended
Year 2017	 •	 Dividend declared for operating results 2014 at the rate of Baht 0.02 per share
	 	 •	 Dividend declared for operating results 2015 at the rate of Baht 0.03 per share

Baht in thousand1. FINANCIAL HIGHLIGHTS

	 Asset

   Total Asset

   Hire Purchase Receivable    

   Short Term Investment 

   Car Loan Agreement Receivables

   Investment in Joint Venture

   Liabilities and Shareholders’ Equity

   Total Liabilities

   Overdrafts and Loan

   Shareholders’ Equity

   Operating Results

   Total Revenue

   Hire Purchase Income – Net

   Income from Car Loan Agreement

   Operating Expenses

   Net Income (Loss) After Tax

   Profitability Ratio

   Interest Income (%)

   Interest Expense (%)

   Net Interest Income (%)

   Net Income (Loss) (%)

   Net Profit per Share

   Return on Equity (%)

   Operating Efficiency Ratio

   Return on Total Asset (%)

   Total Asset Turnover (Times)

   Book Value per Share

   Financial Policy Ratio Analysis

   Total Liabilities to Equity (Times)

   Loan to Borrowing (Times)

   Dividend Payout Ratio (%)

   Asset Quality Ratio

   Provision for Doubtful Debt over Total Receivables (% )

   Bad Debts over Total Receivables (%)

	    Non Accrued Receivables over Total Receivables (%)
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2. Policies and Overview of Business Engagement

The company is engaged in providing used motor vehicle hire purchase finance, car loan for vehicle  
acquisition to vehicle dealers, renewal services for vehicle insurance as well as third party liability insurance. The 
company has commenced its business undertaking since 1984 and become a registered entity in the securities 
exchange on 1 March 2004. 

During the year 2017, E CL engages in motor vehicle hire purchase concentrating on used passenger  
vehicles, big bike motorcycles, and vans, pickup trucks and others accounting for 43%, 43%, and 14% of total 
credit extension respectively. Vehicles financed are primarily Japanese and European makes with not too high price 
range. These are vehicles with reasonable demand and turnover in the market place for example Toyota, Honda, and  
Nissan. Motorcycle makes are Kawasaki, and Ducati for example. Customers primarily reside in Bangkok and nearby 
provinces including the Eastern provinces. 

Another type of credit extension is referred to as ‘Car loan’ credit. This is the credit extension to support  
motor vehicle distributors/dealers to purchase vehicles for sales. I n addition, E CL provides after sales/finance  
services through renewal services for vehicle registration, vehicle insurance policy, and third-party liability insurances. 
These services provide customer conveniences, supplementary income for the Company, and protection against 
risks which may occur to hire purchasing vehicle collateral in the credit extension process. 

2.1	 Vision, Commitment, and slogan

	 Vision

	 •	 To be an expert in the used vehicle hire purchase finance, a fair trading partner, to provide excellent 
services, and to add long term value for the stakeholders

	 Commitment

	 •	 To create utmost potential for services to maintain competitive edge, perseverance with quality employee, 
state of the art technology, and uphold good governance principle in response to the highest customer 
satisfaction and optimum return to all stakeholders with fairness and responsibility toward the society

	 •	 To be an expert in the used vehicle hire purchase finance, with over 30 years of continuing and acquired 
business experiences

	 •	 To treat customers with fairness regarding merchandize and services without bias

	 •	 To engage in business with ethics and dedication toward excellences

	 Slogan

	 •	 Our service mind is your satisfaction

	 •	 Speed Car Speed Money

	 •	 ECL Auto Cash
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Business Objective

Credit extension during the year 2017 amounted to Baht 2,661.47 million comprising passenger vehicles, 
motorcycles, trucks, and others accounting for 43,43 and 14 percent respectively with declining passenger vehicle 
finance, increasing motorcycles and trucks over the prior year. Big Bikes were of the mid-size 450 CC or higher 
engine category with averaged credit extension Baht 250,000 per vehicle, increased by Baht 598.75 million over 
prior year. Logistic business vehicle credit extension increased by Baht 143.52 million over prior year. 

As for business objective for the year 2018, target credit extension amounts to Baht 3,600 million or an increase  
of approximately 36.40 percent with averaged credit extension of Baht 300 million per month emphasizing MINI 
Big Bike of the 250 CC or higher category and an averaged credit extension of Baht 100,000 per vehicle. This shall 
mitigate risks and provide a greater return than passenger vehicles. 	

Within the passenger vehicle proportion, the company shall expand its service area to the major motor vehicle 
market at the Karnchanapisek Road, Bangkae District, Bangkok, and expand its vehicle credit business to cover 
the logistic business within the Bangkok Metropolitan and the Eastern Bangkok area. 

2.2 	 Important Changes and Development 

Year 1982	 •	 The formation of Eastern Commercial Leasing Co., Ltd. to engage in used vehicle hire  
purchase finance. Business has grown over the past 20 years and on 15 September 
2003, the company has registered change in its status into a public company with core  
shareholders being the Veerapong, and the Tantraporn families.

1 March 2004	 •	 The company was listed in the securities exchange, with capital increase amounting to Baht  
100 million resulted in total registered capital increased to Baht 410 million fully paid up.

12 May 2010	 •	 The company increased its registered capital to Baht 615 million and undertook the issuance  
of warrant for the acquisition of the increased ordinary shares – ECL-W1 with target capital 
increase by Baht 205 million over a 3-year period. 

9 December 2013	 •	 Paid up capital increased from Baht 410,000,000 to Baht 594.776,000 through exercise 
of right under warrant ECL-W1 acquiring increased ordinary shares amounting to Baht 
184,776,000.

8 January 2015	 •	 The Annual General Shareholders’ Meeting 1/2015 resolved to issue and appropriate the 
second lot of warrant (ECL-W2) to acquire ordinary shares from capital increase, and to 
increase registered capital by Baht 297,388,000 to support the exercise of right under 
warrant, with target capital increase over a 3-year period. The company has raised its 
registered capital to Baht 892,164,000, and paid up capital of Baht 594,776,000 (details 
presented under section 7.3, issuance of other securities)

January 2016	 •	 Premium Financial Services Co., Ltd. (ref. PFS) (Japan) which engages in motor vehicle 
credit extension and used vehicle part warranty ranked the 4th largest in the motor vehicle 
credit company in Japan, has expressed interest in entering into the Business Alliance 
Agreement with the company by holding up to 25.5 % of the company’s paid up capital after 
capital increase totaling 203,582,000 shares or accounting for the newly issued ordinary 
shares of 203,582,000 shares. PFS dispatched one representative to act as director and 
two employees to manage and provide knowledge and skill relating to technology and 
marketing including assistance in improving work system and business expansion for the 
company.

Policies and Overview of Business Engagement
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26 April 2016	 •	 The Annual General Shareholders’ meeting for the year 2016, resolved to issue new ordinary 
shares totaling 203,582,000 shares offering to Premium Financial Services Co., Ltd. on a 
private placement basis at the offering price of Baht 1.54 per share resulted in the company 
being able to mobilize Baht 313.52 million new capital which including the company’s own 
working capital fund enabling adequate funding for the company’s business expansion. 

11 May 2016	 •	 The company’s registered capital was increased to Baht 1,095,745,395 with Baht 
798,358,500 being paid up. Mr. Yohichi Shibata was appointed company’s director. 

November 2016	 •	 The formation of Eastern Premium Services Co., Ltd. (ref. EPS) as a joint venture company 
between ECL with Premium Group Co., Ltd. with the objective of engaging in full services 
motor vehicle maintenance center. 

December 2016	 •	 New branch office was open on Karnchanapisek Road, Bangkae District, Bangkok, within 
the location representing the large motor vehicle center in Bangkok for credit expansion, 
to enhance service potential. 

Important changes during the year 2017

12 September 2017	 •	 The company increased registered/paid up capital by Baht 125,261,091 from Baht 
798,358,500 to Baht 923,619,591. The result of the exercise of right under warrant, the 
ECL-W2 (5th times) on 31 August 2017, was 119,296,278 units were exercised for the 
acquisition of ordinary shares of 125,261,091 shares (details per section 5.3, issuance of 
other securities).

29 September 2017	 •	 The extraordinary shareholders’ meeting 1/2560resolved to approve capital increase of Baht 
14,869,345 from the existing registered capital of Bah 1,095,745,395 to the new registered 
capital of Baht 1,110,614,740 with the issuance of new ordinary shares totaling 14,869,345 
shares at Baht 1 par, in providing increased ordinary shares sufficiently to support the 
exercise of right under warrant ECL-W2, having the last such date on 23 February 2018. 

2.3 	 Structure of Shareholders of the Group Companies 

The company has no investment in subsidiary but invested in 2 affiliated joint ventures with which one  
investment affiliate was cancelled as follows: 

	 2.3.1 The company invested in a joint venture business with Asset Management Co., Ltd. forming a new 
company by the name of EAC Holding Co., Ltd. The objective was to engage in retail credit with a 50/50 
joint venture agreement and joint appointment of authorized directors to manage the company equally 
and sharing of operating profit (loss) pro-rata to investment capital. 

	 	 EAC Holding Co., Ltd. was registered on 28 May 2015 with initial capital of Baht 50 million, and hence 
the pro-rata equity on each side of Baht 25 million (accounting for 1.29% of ECL total assets at the time.)

	 	 On 11 August 2017, the Board on its 3/2560 meeting resolved to approve cancellation of the joint venture 
in the EAC Holding Co., Ltd. which engaged in secured retail credit in which the company held 250,000 
shares, Baht 100 par totaling Baht 25 million. The company sold the entire share holding to AAM Capital 
Co., Ltd. at Baht 109.03 per share totaling Baht 27,258,166.77 because the Executive Committee, after  
2 years of joint venture, assessed the business undertaking and concluded that at present the government 
has policy and measures supporting credit extension in various projects rendering intense competition 
which may become necessary to continuingly expand branch network, thus exposing the company to 
increasing risks in various aspects. 
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	 	 As at 31 December 2017, there was Baht 22.5 million investment in an affiliate recorded on an equity 
basis in the financial report. During the period the company disposed of its investment in the joint  
venture, EAC Holding Co., Ltd., to AAM Capital Service Co., Ltd. in its entirety reporting capital gain of 
Baht 2.26 million in the company’s separate entity financial report, and Baht 6.54 million on an equity 
basis financial report. 

	 2.3.2	The company has formed a new joint venture company with the Premium Group Co., Ltd., and the Rising 
Sun Traders Ltd. by the name of Eastern Premium Service Co., Ltd. (EPS) with the objective of engag-
ing in the full services motor vehicle maintenance center business under joint venture agreement with 
provision for voting right, appointment of authorized directors along with sharing of administration, and 
profit (loss) from operating results pro-rata to investment value namely 51:36:13 respectively.

	 	 EPS was registered as a company on 16 November 2016 with initial registered capital of Baht 20 million, 
and Baht 15 million paid up. The company held 51% equity of EPS amounting to Baht 7.65 million of its 
paid-up capital. 

	 	 As at 31 December 2017, financial report on an equity basis indicated investment in affiliate amounting 
to Baht 7.31 million, the amount less than investment cost by Baht 2.89 million as a result of recognition 
of pro-rata equity loss in investment as result of startup. 

2.4 	 Relationship with Major Shareholders’ Business Group

Based on the nature of the company’s main business, the company has not materially been in competition 
with nor having relationship or connected with major shareholders’ business undertaking.

Revenue structure as reported in ECL’s financial statements for the year ended on 31 December 2015, 2016,  
and 2017 was as follows:

		

Revenue

2017 2016 2015

Baht 
Million

Percent Baht 
Million

Percent Baht 
Million

Percent

1. Hire Purchase Income realized 339.99 69.55 222.73 71.73 204.38 74.90

2. Income from Sale w/Right of Redemption* 3.48 0.71 4.45 1.43 5.25 1.93

Revenue from Credit Extension 343.47 70.26 227.18 73.16 209.63 76.83

3. Other Revenue
    -  Fees and Service
    -  Default penalty income
    -  Insurance commission
    -  Interest income
    -  Other income

49.31
8.33
41.36

0.48
45.90

10.09
1.70
8.46
0.10
9.39

30.70
8.15
22.02
0.74
21.71

9.89
2.63
7.09
0.24
6.99

15.93
20.37
16.14
0.74
10.06

5.83
7.47
5.91
0.27
3.69

Other Revenue Total 145.38 29.74 83.32 26.84 63.24 23.17

Total Revenue 488.85 100.00 310.50 100.00 272.87 100.00

Note: 	 *This is interest earned from Car Loan credit extension

Policies and Overview of Business Engagement
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3. Risk Factors

Risk factors which may occur and affect the operations of the company consist of the following:

Financial Risks

3.1 	 Risk Arising from the Volatility of Interest Rate

Hire purchase business generates revenue from fixed interest rate throughout the life of the hire purchase 
contract while cost of fund is derived from borrowings both fixed and floating interest rates. Changes in the prevailing  
lending interest rate have a direct impact on cost of fund, and profit of the Company. With the current floating rate 
debt amounting to Baht 1,995.47 million, a rise in floating interest rate by 0.5% will result in an incremental rise in 
interest expense by Baht 9.98 million. The Company as a matter of policy shall mitigate risk arising from interest 
rate volatility by sourcing fixed rate funding with low rate of interest that will achieve a profitable interest margin, and 
concurrently with loan tenor close to the average life of the outstanding credit portfolio. 

The proportion of fixed rate and floating rate loan of the Company as at 31 December 2015, 2016, and 2017 
is as follows: 

Type of Interest Rate

31 December 2017 31 December 2016 31 December 2015

Baht 

Million

Percent Baht 

Million

Percent Baht 

Million

Percent

- Fixed Rate* 617.80 23.64 492.61 35.58 666.41 58.95

- Floating Rate** 1,995.47 76.36 891.92 64.42 514.94 41.05

  Total 2,613.27 100.00 1,384.53 100.00 1.181.35 100

Notes: 	 *	 Fixed Rate loans consist of part of long term loan, and bill of exchange
	 **	 Floating Rate loans consist of bank overdraft, other short term borrowing, and part of long term  
	 	 loan and promissory notes 

3.2. 	 Liquidity Risks

The company’s source of fund comprises shareholders’ equity and borrowing from financial institution as at 
the end of 31 December 2016, and 2017 in the following proportion:

2017 2016
Baht million Percent Baht million Percent

Shareholders’ Equity 1,380.77 34.57 1,104.42 44.37

Borrowing

- Short Term Loan*

- Long Term Loan

1,176.67

1,436.60

29.46

35.97

749.64

634.89

30.12

25.51

Total Borrowing 2,613.27 65.43 1,384.53 55.63

Grand Total 3,994.04 100.00 2,488.95 100.00

Note: 	 *	 Short Term Loan consists of overdraft, other short term borrowings, current portion of long term loan,  
	 	 and promissory notes
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If financial institution calls for repayment of short term debt, the Company may encounter liquidity risks.  
As a matter of policy, the Company mitigates this risk by utilizing long term credit facilities with repayment term  
corresponding to the cash flow receipt from customer installment payment. The Company also controls receivable 
collection efficiently to mitigate risk of the disparity between source and use of fund. As at 31 December 2017 the  
Company had obligation to repay loan maturing within one year (inclusive of overdrafts and short term debts) amounted 
to Baht 1,176.67 million, and long term debt maturing longer than 1 year but not exceeding 2 years totaling Baht 647.21 
million. In comparison the Company had installment receivable within one year from its credit portfolio amounted to 
Baht 1,243.22 million, and receivable longer than 1 year but not exceeding 2 years totaling Baht 1,280.40 million. 
As a result the company had sufficient fund to meet its debt obligation during the periods (Details of the relationship 
between the source and use of capital appears in Section 3, Item 12 , Analysis and Explanation of Management)

3.3 	 Risks of Potential Increasing Future Debt Obligation

As at 31 December 2017, total liabilities stood at Baht 2,693.83 million, and Shareholders’ Equity amounted 
to Bath 1,380.77 million. The Debt-to-Equity Ratio was 1.95 increased from 1.30 of prior year as a result of increased 
total liabilities by Baht 1,255.45 utilized to support the hire purchase credit expansion. The Shareholders’ Equity rose 
by Baht 191.02 million as a result of shareholders exercised their rights under the warrant ECL-W2 and increased 
net profit by Baht 101.76 million. The company continued to maintain sound financial position, with not too high debt 
to equity ratios, and used vehicle remaining the necessity of clients continuingly. There may still be necessity for 
future increasing borrowings which will result in higher debt obligation. There is therefore the risk that the company 
may not be able to maintain the level of debt to equity ratio at no more than 3-4 range or compliance with creditors’ 
lending conditions. The company shall source low cost funding and improve on conditions of lending considering 
the company’s financial structure for the utmost benefit of the company and shareholders.

Business Risks

3.4 	 Market Risks and Competition

Competition in the hire purchase business stresses the reduction of rate of interest resulting in the continuing 
decline in the hire purchase rate or upward adjustment at a slower pace than the increase in the prevailing loan rate 
quoted by financial institution. This has been particularly true in the hire purchase finance provided by motor vehicle 
manufacturer captive hire purchase companies emphasizing its own new vehicles. This includes hire purchase 
finance companies which are commercial banks or companies affiliated with a number of financial institutions. They 
have altered their strategy from the original new vehicle finance to expansion increasingly into used vehicle finance 
in order to earn a higher rate of hire purchase comparing to new vehicles. There were also increasing number of new 
players entering the market. The company is therefore exposed to high risks resulted from increasing competition 
in the used vehicle finance as well. The Company’s return has declined with used vehicle finance rates averaged 
3.75%, 3.75%, and 3.5% during the years 2015, 2016, and 2017 respectively. 

Because of such competition, the Company does not have policy of competition through rate reduction. 
Instead the Company adapts itself through efficiency, flexible policy, and skills with acquired experiences from 
long years of business, the speedy and good quality service to customer, the maintenance of good relationship  
providing good benefits to motor vehicle dealers including the expanding relationship with more used vehicle  
dealers and increasing policy to provide other credit services. 

Risk Factors
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3.5 	 Risks from Credit Extension for Used Motor Vehicle Finance

Although used vehicle finance provides greater return than new vehicles the risks are also higher in particular 
the risk of appraising the price and quality of used vehicle taken as collateral for hire purchase finance. The company 
attempts to reduce risk in this regard by recruiting experience and skillful appraisal staff to appraise vehicle price 
and quality, and marketing of used vehicle finance, and careful selection of high standard used vehicle dealers who 
are financially sound and offer to sell quality used vehicles with appropriate price. This will help reduce risk for the 
vehicle quality and build client confidence. The Company also maintains policy of lending the amount below market 
value of vehicle and increases down payment to mitigate risks. In any event, the Company has incurred minimal 
loss as a result of incorrect appraisal of vehicle price and quality used as collateral in the credit extension process. 

 
3.6 	 Operating Risks Arising From Non-Performing Assets

The Company may be exposed to default risks. To mitigate such risk, the Company maintains stringent 
measures on every step of the credit process including the requirement for personal guarantee for hirer, the  
establishment of an appropriate level of down payments corresponding to the risk, credit check on all hirers  
referring to National Credit Bureau as consideration for credit approval, stringent and accelerated collection  
procedure, and the sufficient bad debt reserve in accordance with Company standard. The Company also maintains 
system of audit, internal control, good and efficient reporting which help reduce the problem of non-performing credit, 
and prevention of fraud within the organization. 

During the years 2016, and 2017, non-accrued customers overdue 5 months or more which were litigation 
cases in process pending judgment amounted to Baht 117.59 million, and Baht 125.85 million accounting for 4.67% 
and 3.13% of total receivables respectively. 

The increase in non-accrued receivables was a result of high value client contract and faster litigation process. 
Nonetheless, the company recognizes the risk and attempts to closely monitor installment collection with all stringent 
follow-up measures to render the speedy and greatest recovery possible. The Company also hires outsider to help 
monitor and contact these customers for vehicle return and settlement. 

	  
3.7 	 Risks on Disposal of Repossessed Vehicles

The Company is also exposed to risks of loss through disposal of repossessed vehicles. Repossessed vehicles 
are disposed of through public auction or publicized sale. The company retains recourse to borrower or guarantor if 
proceed from sale remains inadequate to settle remaining outstanding with the Company. In the event such recourse 
is not possible, the company will incur loss from sale of repossessed vehicle. Selling price of such vehicles depends 
on their quality, age, and popularity of the make including market condition and demand at the time for examples 
changing gasoline price or reduction in new vehicle taxation structure. For credit approval, the Company attempts to 
control not to extend the amount of credit too high or allow too low the amount of down payment because the value of 
repossessed vehicle may be too low and inadequate to settle outstanding balance resulted in loss to the Company. 
Nonetheless the Company established reserve for impairment of asset at the level the Company felt to be adequate. 

During 2016, the company repossessed and disposed of 142 vehicles for value Baht 54.11 million accounting 
for 1.66% of all vehicles under hire purchase with the Company, comparing with 272 vehicles for value Baht 90.46 
million accounting for 1.88% during the year 2017. The company incurred losses from disposal of repossessed 
vehicles amounting to Baht 18.53 and 23.36 million during 2016, and 2017 respectively. 

(*Value of repossessed vehicle = debt balance – unearned interest + repossession costs) 
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Risk Factors

Management Risks

3.8 	 Risk of Major Shareholder Management Influence

The Company’s major shareholders comprise the Veerapong, the Tantraporn Families, and Premium Financial 
Co., Ltd. (PFS) taking up 25.5% of the company’s shares through new share issuance during the year 2016. The 
three major shareholders have controlling interests at the Annual General Shareholders’ Meeting except for matters 
where the law and company articles require voting of 3 quarters of the votes at the shareholders’ meeting. Therefore,  
other shareholders may not be able to accumulate their votes sufficiently to provide a check and balance for issue  
the major shareholders propose at the meeting. Nonetheless the Company has implemented policy to treat all 
shareholders equally and recognize the right to participate in shareholders’ meeting of minority shareholders. At the 
meeting, the Board Chairman provides opportunity and encourages shareholders to freely express their opinion or 
query on operating results of the Company, and equally participate in the voting on all agenda (Details included in 
the entity governance section, Item 1, right of shareholders, and 2. equal treatment for all shareholders. 

3.9 	 Risk of Reliance on Specialists

The business of the company requires credit and marketing personnel who possess knowledge, skill, and 
experience in appraising vehicle, and knowledgeable about used vehicle market value including personnel who are 
capable of follow-up on collection. At present the company maintains 45 credit and marketing staff and 27 collection 
staff which are appropriate and adequate to support the present hire purchase portfolio. The Company provides 
incentive measures for these staff to retain them in the long term to mitigate staff loss. Such measures include  
development of a clear career path. During the year 2014, the company arranged for the recruitment of successors 
for important positions (succession plan). An appropriate level of compensation and a good relationship, which is 
conducive to employee participation, make employee feel the sense of ownership of the company.
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4.1	 General information

	 4.1.1	 Company location

	 	 Name of the company	 Eastern Commercial Leasing Public Company Limited

	 	 Address	 976/1 Soi P raram 9 H ospital, Rimklongsamsen Road 
Bangkapi Sub-District, Huay Kwang District, Bangkok 10310

	 	 	 Telephone 0 2641 5252, 

	 	 	 Facsimile 0 2641 5994, 0 2641 5995 

	 	 Homepage	 http://www.ecl.co.th

	 	 Type of business	 Automobile hire purchase finance

	 	 Company registration Number	 Registration Number 0107546000288 	

	 	 Type and number of shares	 Registered capital, Baht 1,110,614,740 Ordinary share 
1,110,614,740 shares, par value Baht 1 per share Paid up  
capital Baht 923,619,591 million (information as at 31  
December 2017)

	 	 Cholburi branch address	 728/10 Sukhumvit Road, Bangprasoi Sub-District, Muang 
District, Cholburi Province

	 	 	 Telephone 0 3827 8889, 0 3827 8676-7, 

	 	 	 Facsimile 0 3827 8669 

	 	 Chantaburi branch address	 307 Ta Chalab Road, Talad Sub-District, 

	 	 	 Muang Chantaburi District, Chantaburi Province

	 	 	 Telephone 0 3930 1919, Facsimile 0 3930 1918 

	 	 Rayong branch address	 75 Rasbamroong Road, Nernpra Sub-District, Muang Rayong 
District, Rayong Province

	 	 	 Telephone 0 3861 4979, Facsimile 0 3861 4978 

	 	 Kanchanaphisek branch address	 624/4 K anchanaphisek Road, Bangphai Sub-District,  
Bangkhae  District, Bangkok

	 	 	 Telephone 0 2408 1996, Facsimile 0 2408 1998

	 	 Pattaya branch address	 131/36 Moo 9 , Nongprue Sub-District, Bang Lamung District,  
Chantaburi Province 

	 	 	 Telephone  0 3819 9389, Facsimile 0 3819 9389

	 4.1.2 	 Location of the legal entity held by the Company from 10% and above of its paid up shares

	 	 Name of the company	 EAC Holdings Co., Ltd.

	 	 Address	 976/1 Soi Praram 9 Hospital, Rimklongsamsen Road,

	 	 	 Bangkapi Sub-District, Huay Kwang District, Bangkok 10310

	 	 	 Telephone 0 2641 5252, 

	 	 	 Facsimile 0 2641 5994, 0 2641 5995

	 	 	 (Canceled on August 11, 2017)

	 	 Name of the company 	 Eastern Premium Services Co., Ltd.

	 	 Address 	 976/1 Soi Praram 9 Hospital, Rimklongsamsen Road,

	 	 	 Bangkapi Sub-District, Huay Kwang District, Bangkok 10310

	 	 	 Telephone 0 2641 5252, 

	 	 	 Facsimile 0 2641 5994, 0 2641 5995 

4. General and other important Information

http://www.ecl.co.th 
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	 4.1.3 	 Location of references

	 	 Share Registrar	 The Securities Exchange of Thailand (adjacent the Embassy 
of the P eople’s Republic of China) Mail room, first floor,  
C Building

	 	 Address	 Number 93, Ratchadapisek Road, Dindaeng Sub-District, 

	 	 (since 23 November 2015)	 Dindaeng District, Bangkok 10400 

	 	 	 Telephone 0 2009 9380; 

	 	 	 Facsimile 0 2009 9476

	 	 Audit Firm 	 DIA International Audit Co., Ltd.

	 	 External Auditor	 Miss Somjintana Polhiranyarat

	 	 	 Certified Public Accountant # 5599

	 	 	 Or Mr. Nopaluek Pitsanuvong,

	 	 	 Certified Public Accountant # 7764,

	 	 	 Or  Miss Supaporn Mangchit, 

	 	 	 Certified Public Accountant # 8125,

	 	 	 Telephone 0 2259 5300-2 

	 	 	 Facsimile 0 2260 1553, 0 2259 8956

4.2	 Other Important Information which may be beneficial or may materially affect investors’ decision  - None

General and other important Information
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5. Information on the share securities and shareholders

5.1	 Registered and paid up share capital 

On 31 December 2015, the company has had Baht 892,164,000 registered share capital of which 594,776,000 
shares of Baht 1 par value, or Baht 594,776,000 was paid up, leaving unsubscribed shares amounting to Baht 
297,388,000 or 297,388,000 shares registered increase for the purpose of supporting the warrant ECL-W2 program.  

As at 31 December 2016, the company’s registered capital was Baht 1,095,745,395 of which Baht 798,358,500 
million was paid up comprising 798,358,500 ordinary shares of Baht 1 per share par value, increased from Baht 
892,164,000 of prior year.  

As at 31 August 2017, the date for the 5th exercise of right under warrant ECL-W2 at the adjusted conversion 
rate of 1 warrant unit for 1.05 ordinary share at the exercise price of Baht 1.525 per share, there were 119,296,278 
warrant units exercised for the acquisition of 125,261,091 ordinary shares and the proceeds from capital increase of 
Baht 191,023,163.78.  Paid up capital was increased by 125,261,091 ordinary shares of Baht 1 par.  The company 
has registered increase in paid up capital from Baht 798,358,500 to Baht 923,619,591 on 12 September 2017.  

At the extra-ordinary shareholders’ meeting 1/2560 on 29 September 2017, it was resolved to approve  
capital increase by Baht 14,869,345 from registered capital of Baht 1,065,745,395 to Baht  1,110,614,740 by issuing  
increase new ordinary shares of 14,869,345 shares of Baht 1 par in support for the exercise of right under the  
ECL-W2 program, the increase of which was a result of the adjustment regarding the rate of conversion increase 
from 1 unit of warrant for one share into 1.05 shares. 

As at 31 December 2017, the company’s registered capital was Baht 1,110,614,740 with paid up capital of 
Baht 923,619,591 comprising ordinary shares of 923,619,591 shares of Baht 1. 

The company compiled list of shareholders as at 8 January 2018 and found that there were retail shareholders 
(Free Float) totaling 3,541 shareholders accounting for 40.39% of the issued and paid up shares.  

5.2 	 Shareholders

Shareholding structure and the list of the first 10 largest shareholders as at the close of Share Registry  
on 8 January 2018:

Rank             Name List Shares Held (Shares) Percentage

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

Premium Financial Services Co., Ltd.
The Veerapong Family
Mr. Natachai Ratanatammavong
The Tantraporn Family 
Mr. Pamorn Polatep
Mr. Wudhipan Naetpetcharachai
EGAT Employees
Thai NVDR Co., Ltd.
Korat Industry Co., Ltd.
Mrs. Poonyaratsami Ratanatammvong 
Others

281,646,350
240,978,804
31,557,300
27,626,750
14,737,300
11,103,100
9,544,500
9,396,236
9,000,000
7,167,700

280,861,551

30.49
26.09
3.42
2.99
1.60
1.20
1.03
1.02
0.97
0.78
30.41

            Total 923,619,591 100.00

Par value Baht 1 / share
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On 8 January 2018, the Veerapong family group shareholders comprised:

Shareholders Shares Held (Shares) Percentage

1. Mr. Preecha Veerapong and spouse 164,440,875 17.80

2. Mr. Prapakorn Veerapong and spouse 30,043,280 3.25

3. Miss Bangornsiri Veerapong 25,649,800 2.78

4. Prasartporn Junior Co., Ltd. 17,589,900 1.90

5. Mr. Danucha Veerapong 2,000,000 0.22

6. Eastern Estate Co., Ltd. 1,254,949 0.14

Total 240,978,804 26.09
	

On 8 January 2018, the Tantraporn family group shareholders comprised:

Shareholders Shares Held (Shares) Percentage

1. Mr. Vitaya Tantraporn 15,700,000 1.70

2. Miss Nawan Tantraporn 7,112,700 0.77

3. Miss Yajai Tantraporn 2,956,000 0.32

4. Mr. Banler Tantraporn 1,845,000 0.20

6. Mr. Artapilart Tantraporn 13,000 0.00

7. Miss Natiya Tantraporn 50 0.00

Total 27,626,750 2.99

5.3 	 Issuance of other types of securities

The company has arranged for the issuance of warrant for the acquisition of ordinary shares, 2nd lot, ECL-W2  
totaling 297,388,000 units on 23 February 2015 with the exercise of right under warrant of 1 unit of warrant for 1 
ordinary share at the exercise price of Baht 1.6 per share, and subsequently with the right adjusted on 9 May 2016 
into 1 unit of warrant for 1.05 ordinary shares at the exercise price of Baht 1.525 per share.  Because the company 
issued and offered for sale the increased ordinary shares at the price of Baht 1.54 per share to Premium Financial 
Service Co., Ltd. (PFS) which was less than 90% of the ‘market price per share of the company’s ordinary shares’, 
the company therefore adjusted the exercise price and the proportionate conversion rate to safeguard the interest 
of the warrant holders not to be lowered than previously.      

The warrant has had a three-year maturity, with scheduled exercise of right on the last days of the months 
of August, and February of every year, with the last date being 23 February 2018.  The company has registered for 
the issuance of 297,388,000 units of warrant and appropriated to shareholders the fraction of which was eliminated.   
As a result, the warrant issued and appropriated was less than the originally calculated by 605 units

On 23 February 2015, ECL-W2 was issued only for 297,387,395 units.

On 29 February 2016, the 2nd date for the exercise of right under warrant, there were 500 units being exercised,  
and on 31 August 2017, the 5th date for the exercise of right, there were 119,296,278 units being exercised.

As at 31 December 2017, there remains ECL-W2 totaling 178,090,617 units pending with the scheduled 6th date 
(last date) on 23 February 2018, after which the ECL-W2 will cease to be security listed in the securities exchange  
on 24 February 2018.   

Information on the share securities and shareholders
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5.4 	 Dividend Policy

The Company maintains the policy of keeping dividend payout ratio approximately 50% of net profit after 
tax and appropriation for legal reserves each year depending on necessity and appropriateness in the future as 
approved by resolution passed at the shareholders’ meeting.  The Board is authorized to approve interim dividend 
for shareholders when it is found that the Company’s profit is sufficient, and to report for acknowledgement at the 
subsequent shareholders’ meeting.  

Record of dividend paid during the past 5 years

Dividend paid per 
accounting year

Net profit /
Baht million

Dividend rate per share, 
Baht

Dividend payout ratio 
over net profit (percent)

2013 45.85 0.03 26.83

2014 54.79 0.03 32.56

2015 49.77 - -

2016 23.48 - -

2017 - - -

Dividend suspended for the year 2015, and 2016
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6.1	 The Board of Directors

As at 31 December 2017, the Board of Directors consists of 9 directors who are knowledgeable in variety of 
fields in terms of skill, knowledge, and experiences beneficial to the operation in accordance with company strategy 
in business engagement and for the successful operation as follows:

(1)	 Authorized directors: 3 individuals

(2)	 Non-authorized directors: 6 individuals consisting of

	 	 Independent directors: 4 individuals accounting for more than one third of total directors or 44.44%  
	 	 (director’s duties per section 7.7.4 Disclosure and Transparency)

	 	 Other non-executive directors: 6 individuals accounting for 66.76% of total directors 

Each year one third of directors through rotation, must retire (per company articles). For the year 2017, there 
were 4 Board meetings with advance scheduling.

Rank Name of Director Position Board Attendance Years of Service

1 Mr. Preecha Veerapong The Chairman of the Board 4/4 14Y 3MO

2 Mr. Danucha Veerapong Member of the Executive Committee 4/4 14Y 2MO

3 Mr. Prapakorn Veerapong Member of the Executive Committee 4/4 14Y 3MO

4 Mrs. Duangrat Jaengmongkol Director, Member of the Executive 
Committee, and Company Secretary 4/4 14Y 3MO

5 Mr. Yohichi Shibata Director 4/4 1Y 1MO

6 Mr. Sorapas Suttienkul Independent Director 4/4 2Y 10MO

7 Mr. Phiphat Phornsuwan Independent Director and Chairman of 
the Audit Committee 4/4 14Y 3MO

8 *Police Lieutenant General 
Amporn Charuchinda
**Mr. Thailuck Leetavorn

Independent Director and Audit 
Committee Member 3/4

1/4
13Y 11MO
0Y 4MO

9 Mr. Pakorn Apaphant, PhD, Independent Director and Audit 
Committee Member 4/4 9Y 9MO

Having Miss Karima Jaroonsakunwong acted as Board Secretary.

Remark 	*	 Police Lieutenant General Amporn Charuchinda, resigned on 12 August 2017

	 **	 Mr. Thailuck Leetavorn was appointed independent director, and member of the Audit Committee as per 
BOD 3/2560 effective on 15 August 2017 replacing Police Lieutenant General Amporn Charuchinda with remaining 
term of office until 25 April 2020.

6. Management Structure
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 For each Board of Directors’ meeting, company secretary shall forward invitation document indicating meeting  
agenda to the Board at least 7 days in advance which shall be recorded in meeting minute in written details and 
retained after certified by the Board completely and readily available for the Board, and relevant party verification. 

The company has complied with good governance principle with the exception of director holding position 
in other companies, the company does not restrict the number of companies directors and senior executives may 
hold, since the size and other factors of the company may reduce the opportunity that the company may recruit 
such individuals. Nonetheless, individual director has assess his/her role regularly. 

Authorized Directors	

Authorized Directors consisted of Mr. Preecha Veerapong, Mr. Danucha Veerapong, Mr. Prapakorn Veerapong,  
and Mrs. Duangrat Jaengmongkol. Any two of the four authorized directors may sign jointly and affixed with company  
seal to bind the company.

Duty and Authority of the Board of Directors

The Board of Directors has authority, duty, and responsibility primarily toward shareholders in the business 
engagement of the company, in managing and supervising the management to ensure the operation in accordance 
with the objectives, and articles of the company including the relevant law, as well as legitimate resolution passed 
at the shareholders’ meeting, conducted with integrity, honesty, and due care considering the best interest of the 
company and fairness toward shareholders and all stakeholders equally. 

In summary, important authority, duty, and responsibility of the Board are: 

	 1.	 To arrange for the Annual General Shareholders’ Meeting within 4 months after the date of the close of 
the company’s accounting period.

	 2.	 To arrange for the meeting of the Board of Directors at least once every 3 months.

	 3.	 In considering approval for any transactions for the company and its subsidiary which may have material 
impact on the financial position, liabilities, and capital structure of the company. 

	 4.	 To arrange for the preparation of the statement of financial position as at the end of the fiscal year, and 
statement of comprehensive income for the year ended at the same date, the financial statements of 
which have been audited, reliable, and presented for consideration and approval at the Annual General 
Shareholders’ Meeting.

	 5.	 The approval consideration or providing consent in the related party transaction, and transactions which 
may have conflicting interest between the company or subsidiary with related party in accordance with 
rules regulations of the securities exchange commission, and the securities exchange of Thailand.

	 6.	 To delegate its authority to one or more directors or other individuals to perform any acts on behalf of the 
Board of Directors under the control of the Board or to delegate to such individuals with authority and 
within the duration as the Board sees fit. The Board may withdraw, cancel, or modify individuals being 
delegated or the authority delegated as appropriate.

	 	 The Board may delegate its authority to the Executive Committee empowering it to perform tasks with 
detailed delegated authority per scope of duty and authority of the Executive Committee. Such delegation 
must not be so delegated that will enable the Executive Committee consider approving transactions which 
the Executive Committee or individuals may have conflicting or vested interests or any other conflicting 
interests with the Company or subsidiaries except for transaction approval in accordance with policies 
and principles the Board of Directors has already considered and approved. 
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	 7.	 To establish vision, commitment, goal, guidance, policy, plan, and budget of the company, supervise, 
oversee the administration and management of the Executive Committee in accordance with assigned 
policies with the exception of such matters which the Board of Directors requires the approval via 
the resolution passed at the shareholders’ meeting with vote count no less than three quarter of the  
attending and eligible shareholders prior to the execution namely matters by law require approval at the 
shareholders’ meeting such as the increase, decrease of capital, the issuance of debenture, the sale or 
transfer of the business of the company in whole or in part with material substance to other individuals 
or the acquisition or being recipient of the transfer of the business of other company, the modification 
of the memorandum and articles of association of the company. In addition, duties of the Board also 
encompasses the supervision of the company to perform in accordance with the law and regulation  
relevant to the securities, and securities exchange for example related party transaction and the purchase 
and sale of assets of material substance in accordance with regulation of the Securities Exchange of 
Thailand or other law relevant to the company’s business. 

	 8.	 To consider structure of management, to appoint the Executive Committee, the Chairman of the Executive  
Committee, and other committee as appropriate including the establishment, segregation of duties and 
responsibilities of the Board, sub-committees, and management by establish clear authorities in the 
delegation of authorities and company operations.

	 9.	 To continuously monitor the operating results in accordance with business plan, and budget

	 10.	 Arrange for the review and approval of the vision, commitment, ethical code manual, and business ethics 
of the company at least once every 3 years.

	 11.	 Directors must not engage in the same type of business and in competition with the company or being 
partner in an ordinary partnership, or being managing partner in a limited partnership, or being director  
of private companies or other companies engaging in similar business and in competition with the company  
regardless of whether such acts are for the individual directors’ interests or others’ except for prior  
appointment notification at the shareholders’ meeting.

	 12.	 Directors must inform the company without delay in the event conflict of interests arises directly or indirectly  
within the contract the company enters into or increase, decrease in shares or debenture holding in the 
company or group companies. 
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6.2 	 The Management

As at 31 December 2017, there were 14 members of management consisting of the following:

 Name Position

 1. Mr. Danucha Veerapong The Chairman of the Executive Committee

 2. Mr. Prapakorn Veerapong Managing Director

 3. Mrs. Duangrat Jaengmongkol Member of the Executive Committee, and Company Secretary

 4. Mrs. Walaiporn Panyatanya Deputy Managing Director 

 5. Mrs. Charatsang Yuampai Deputy Managing Director

 6. Mr. Sukkasem Titasaro Director of Collection and Litigation

 7. Mr. Prasert Vibulchan Deputy Collection Director

 8. Miss Manasanan Banjerdkit Finance Manager

 9. Miss Kanchana Sophonpongpipat Accounting and Finance Director 

10. Miss Paphan Hongdilokkul Credit Director

11. Mr. Surawuth Chantasim Marketing-1 Director 

12. Mr. Tiratee Patiparnvoharn Marketing-2 Director

13. Mr. Toshiki Tanaka Business Development Director

14. Mrs. Pimolpan Wangsinsuksom Central Administration Director

Duty and Authority of the Chairman of the Executive Committee

	 1.	 To supervise the on-going operations and/or the daily administration of the company

	 2.	 To engage or perform duty in accordance with policy, plan, and budget as approved by the Board of 
Directors and/or the Executive Committee

	 3.	 The Chairman is authorized as delegated by the company to manage the business of the company in 
accordance with the objectives, the articles, policies, rules, regulations, orders, resolutions passed at the 
shareholders’ meeting, and/or the Board of Directors and the Executive Committee.

	 4.	 The Chairman is authorized to appoint and manage the various sub-committees for the benefit, efficient 
and good management of the company, with transparency. The Chairman is also authorized to delegate 
and/or assign with such authority within the scope of this power of attorney and/or in accordance with 
rules, regulation, or order established by the Board of Directors and /or the Company.

	 5.	 To follow-up and assess the operation of the company regularly to prevent risks from various factors from 
within or outside the company.

	 6.	 To consider entering into contracts involving the business of the company and other contracts for the 
benefit of the company, including establishing procedures and process to prepare such contract/ 
agreements and submit for acknowledgement by the Executive Committee, and the Board of Directors.

Management Structure
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	 7.	 To consider the profit and loss of the company. To propose interim dividend declared or annual dividend 
declared for Board of Directors approval.

	 8.	 To consider appropriation of retirement benefit, reward, or various compensation which have been ap-
proved by the Board of Directors for employees or any other individuals performing duties for the company

	 9.	 To perform any other duties as assigned by the Board of Directors from time to time.

Notwithstanding the delegation, the authority including further delegation to other individuals as appropriate  
does not include authority and/or power of attorney for transaction approval which the delegated individual or  
individual who may have conflicting interest, vested interest, or interest in any other forms in conflict with interest of 
the Company or subsidiary in accordance with regulation of the Securities Exchange of Thailand. Approval for such 
transactions must be submitted to the Board of Directors and /or at the shareholders’ meeting for consideration and 
approval in accordance with articles of the Company or relevant law. 

Duty and Authority of the Managing Director

	 1.	 To establish mission, objectives, guidelines, policies of the company including command and supervision 
of the entire operations of the company.

	 2.	 The Managing Director is authorized to consider hiring, appointment, transfer across functional lines/
departments/section or termination of employment, establish hiring rate, compensation, bonus including 
fringe benefit involving all employees of the company.

	 3.	 The Managing Director is authorized to issue order, rules, announcement, memoranda to enable  
operations in accordance with policies and interests of the company and to maintain order, discipline for 
the operations within the organization.

	 4.	 To engage in activities involving the general administration of the company.

	 5.	 To be authorized to delegate and/or assign other individuals to perform specific duties on behalf of the 
Managing Director such delegation to be within the scope of authority delegated in accordance with this 
power of attorney and/or rules, regulation or instruction issued by the Board of Directors and/or established 
by the company.

Notwithstanding the delegation, the authority including further delegation to other individuals as appropriate  
does not include authority and/or power of attorney for transaction approval which may involve the delegated individual 
or individual who may have conflicting interest, vested interest, or interest in any other forms in conflict with interest 
of the Company or subsidiary in accordance with regulation of the Securities Exchange of Thailand. Approval for 
such transactions must be submitted to the Board of Directors and /or at the shareholders’ meeting for consideration 
and approval in accordance with articles of the company or relevant law. 

Delegation of Authorities 

Position
Acquisition / Disposal of 

Movable Properties
Acquisition / Disposal of 
Real Estate Properties

Borrowing from Financial 
Institutions

The Board of Directors Unlimited Unlimited Unlimited

The Executive Committee No more than Baht 50 

million

No more than Baht 50 

million

Unlimited

The Chairman of the 

Executive Committee

Joint signing no more than 

Baht 20 million

- -

Managing Director Joint signing no more than 

Baht 20 million

- -
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The Change of Company security holding by the Board of Directors and Management within the year 2017

Rank Directors and 
Management Position Shares held as at 

31 December 2016 
Shares held as at 
31 December 2017

Change in shares held. 
increase/ (decrease) 

during the year

1. Mr. Preecha Veerapong Chairman of the Board ECL 136,694,200
ECL-W2 66,646,963

ECL 139,040,800
ECL-W2 11,050,000

2,346,600
-55,596,963

Spouse ECL 25,400,075
ECL-W2 2,700,037

ECL 25,400,075
ECL-W2 -

-
-2,700,037

2. Mr. Danucha 
Veerapong

Director/ Chairman 
of the Executive 
Committee 

ECL 2,500,000
ECL-W2 5,000,000

ECL 2,050,000
ECL-W2 300,000

-450,000
-4,700,000

3. Mr. Prapakorn 
Veerapong

Director/ Managing 
Director 

ECL 23,490,676
ECL-W2 11,745,338

ECL 28,043,280
ECL-W2 -

4,552,604
-11,745,338

Spouse ECL 2,982,100
ECL-W2 500,000

ECL 2,000,000
ECL-W2 -

-982,100
-500,000

4. Mrs. Duangrat 
Jaengmongkol

Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

Spouse ECL 5,000,000
ECL-W2 -

ECL 100,000
ECL-W2 -

-4,900,000
-

5. Mr. Sorapas Suttienkul Independent Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

Spouse ECL 200,000
ECL-W2 100,000

ECL 225,000
ECL-W2 100,000

-200,000
-100,000

6. Mr. Yohichi Shibata Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

7. Mr. Phiphat Phornsuwan Independent Director / 
Chairman of the Audit 
Committee

ECL 320,000
ECL-W2 160,000

ECL 320,000
ECL-W2 160,000

-
-

8. Police Lieutenant General 
Amporn Charuchinda

Independent Director/ 
Member of the Audit 
Committee

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

9. Mr. Pakorn Apaphant, 
PhD,

Independent Director/ 
Member of the Audit 
Committee

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

10. Mr.Thailuck Leetavorn Independent Director/ 
Member of the Audit 
Committee

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

11. Mrs. Walaiporn 
Panyatanya

Deputy Managing 
Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

12. Mrs. Charatsang 
Yuampai

Deputy Managing 
Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

13. Mr. Sukkasem Titasaro Director of Collection 
and Litigation

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

14. Mr. Prasert Vibulchan Deputy Collection 
Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

15. Miss Manasanan 
Banjerdkit

Finance Manager ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

16. Miss Kanchana 
Sophonpongpipat

Accounting and 
Finance Director 

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

Management Structure
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Rank Directors and 
Management Position Shares held as at 

31 December 2016 
Shares held as at 
31 December 2017

Change in shares held, 
increase/ (decrease) 

during the year

17. Miss Paphan 
Hongdilokkul 

Credit Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

18. Mr. Surawuth 
Chantasim

Marketing-1 Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

19. Mr. Tiratee 
Patiparnvoharn

Marketing-2 Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

20. Mr. Toshiki Tanaka Business Development 
Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

21. Mrs. Pimolpan 
Wangsinsuksom

Central Administration 
Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

Remark :	 (1)	 The acquisition and disposal of shares presented in accordance with the change of securities held 
report 59-2, for directors, and executives as at the end of that quarter

	 (2)	  Securities held by spouse and / or children yet to reach legal age of directors and executives

6.3 	 Company Secretary

The Board of Directors appointed Mrs. Duangrat Jaengmongkol, Director and Member of the Executive Committee  
as Company Secretary in accordance with good governance principles and to perform duties in accordance with 
the securities and the securities exchange act (4th version) 2008, effective from 31 August 2008. Mrs. Duangrat 
Jaengmongkol, graduated with Bachelor of Accountancy, and Bachelor of Law from University of Thammasart, is 
an individual with qualification, knowledgeable, competent, and experienced beneficial in the good performance of 
duties of company secretary having been trained via seminar curriculum necessary and relevant, able to support 
the conduct of the Board of Directors, and management in accordance with law and good governance principle. 

The scope of duties of the company secretary: 

	 1.	 To provide basic legal counseling, rules and regulations the Board should know
	 2.	 To oversee company oversight activities
	 3.	 To oversee various activities of the Board of Directors to be in compliance with the law and relevant 

regulations
	 4.	 To arrange for the Board meeting, preparation for shareholders’ meeting, coordinating for an efficient 

conduct in accordance with law, articles, and regulations of the securities exchanges, accurately, and 
timely.

	 5.	 To follow-up for actions in accordance with resolution passes by the Board and at the shareholders’ meeting.
	 6.	 To act as advisor, and coordinator with secretaries of the company’s various sub-committees
	 7.	 To communicate, respond to queries of shareholders related to shareholders’ right, and information 

about the company
	 8.	 To prepare and retain documents as follows:
	 	 (a)	 Director registry
	 	 (b)	 Board meeting invitation, minute of the Board, company Annual Report
	 	 (c)	 Shareholders’ meeting invitation, and minute of the shareholders’ meeting
	 9.	 Retention of report on conflicting interest reported by directors or management
	 10.	 Submission of copy of report on conflicting interest in accordance with Article 89/14 to the Chairman 

of the Board, and Chairman of the Audit Committee within 7 working days from the date of receipt of 
such reports. To ensure that the Company has system of document retention or evidence related to the 
disclosure of information, and ensure the accurate and complete safekeeping and verifiable for at least 
5 years from the date of preparation of such document or information.

	 11.	 To perform any other duties as prescribed by the Capital Market Commission. 
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6.4 	 Directors and Management Compensation

Director Compensation 

The Company considers guidance in the establishment of clear director compensation policy, fair and reasonable  
having been screened in detail by the Nomination and Remuneration Committee. The compensation shall be considered  
within the appropriateness in various forms including consistency with the operating results of the company, duties 
and responsibility of the Board, with due consideration of the comparative information with reference to companies in 
the same industry of similar size. The Board shall propose at the Annual General Shareholders’ Meeting for approval  
consideration annually. 

Director compensation was within a limit amounted to Baht 7 million as approved by resolution passed at 
the shareholders’ meeting. The sum was appropriated as monthly compensation and meeting fees, with no other 
payment as follows:

Company Chairman	 Baht 299,000 / month 	 no meeting fees
Company Director 	 Baht 50,000 / month	 Baht 7,000 / meeting
Company Director	 Baht 31,740 / month	 Baht 7,000 / meeting
Audit Committee Chairman	 Baht 48,300 / month	 Baht 7,000 / meeting
Audit Committee member 	 Baht 35,880 / month	 Baht 7,000 / meeting
Chairman of the Nomination and Remuneration Committee 	 	 Baht 10,000/month, no meeting fee
Nomination and Remuneration Committee member	 	 Baht 10,000/month, no meeting fee

Compensation in Baht 2017 2016 2015

Number of Individuals 7 7 7

Amounts 5,836,800 4,825,000 3,885,000

Remark:	 the exhibit depicts number of directors and compensation only for non-executive, and independent  
	 directors which the company paid for the whole year

During the year 2017, the Company paid compensation to directors in the forms of monthly compensation 
and director’s meeting fee detailed as follow:

Names Position Board of 
Directors

Audit
Committee

Nomination and 
Remuneration 
Committee

Baht Total 

1. Mr. Preecha Veerapong Chairman of the Board 3,354,000 3,354,000

2. Mr. Yohichi Shibata Director 600,000 600,000

3. Mr. Sorapas Suttienkul Director/independent director, Nomination and 
Remuneration Committee member

356,040 20,000 376,040

4. Mr. Phiphat Phornsuwan Director/Chairman of the Audit Committee/
Chairman of the Nomination and Remuneration 
Committee

541,800 20,000 561,800

5. **Police Lieutenant General 
Amporn Charuchinda (resigned)

Director/Audit Committee member 258,960

143,520

258,960

143,520*** Mr. Thailuck Leetavorn

6. Mr. Pakorn Apaphant, PhD Director/ Audit Committee member/ 
Nomination and Remuneration Committee 
member

402,480 20,000 422,480

Total 4,310,040 1,346,760 60,000 5,716,800

Remark: 	 * 	Three other directors who are concurrently executive management are compensated in the forms of salary and others  
	 	 with details reported within the management group; 

	 ** 	Police Lieutenant General Amporn Charuchinda resigned on 12 August 2017; 
	 *** 	Mr. Thailuck Leetavorn was appointed on 15 August 2017 in place of Police Lieutenant General Amporn Charuchinda

Management Structure
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Executive Compensation

Compensation in Baht Year 2017 Year 2016 Year 2015

Number of individuals 14 13 8

- Salary 23,241,378.00 18,385,335.00 13,472,550.00

- Bonus 3,902,174.00 1,413,820.00 1,136,664.00

- Contribution to Provident Fund* 2,226,632.00 1,552,562.00 935,514.00

- Others such as transportation, and costs of living 881,033.00 1,190,833.90 1,072,769.09

Total 30,251,217.00 22,542,550.90 16,617,467.09

Remark: * Company contribution at variable rates 3-10% of salary of each executive

6.5 	 Human Resources

The company foresees and emphasizes the importance of human resources continuingly. Value of employees 
is considered the highest value of the entity’s resources. The company establishes human resource policy which 
treating employee in accordance with the labor protection act, and social welfare, considering respect to privacy 
right stringently. F urthermore, the company has improved system and administration policy regarding human  
resources corresponding with business strategy continuingly. As at 31 December 2017, the company has permanent 
employees both at head office and branch operations open for services in 4 branches namely Head Office (Bangkok),  
Cholburi, Chantaburi, Rayong, Kanchanapisek (Bangkok) totaling 204 employees consisting of 102 male, 102 female. 
Employee head counts for the year 2016, and 2015 were 157, and 120 respectively. 

Total employees of the company as at 31 December 2017 stood at 204 individuals assigned to various  
departments as follows:

                                   Department Number of Employees

1. Chairman of the Executive Committee, Managing Director, Deputy Managing 

Director, Department Director, and Company Secretary

13

2. Office of the Directors, and Company Secretary 3

3. Executive Secretary 4

4. Head Office Credit Department 12

5. Head Office Marketing Department 31

6. Branch Administration (Cholburi, Chantaburi, Rayong, Kanchanapisek) 38

7. Business Development and IT Department 7

8. Central Administration (Credit Department, HR Department, Purchasing 

Department)
32

9. Collection and Litigation Department 33

10. Accounting and Finance Department 16

11. Vehicle Insurance Department 7

12. Registration Department 8

Total 204
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Material changes in number of employees over the past 3 years
- None

Material labor dispute over the past 3 years
- None

Establishment of compensation and welfare for employees

1.	 Compensation in the form of salary and bonus

	 The company has compensation policy for employees considering entity structure appropriately, fairly in  
accordance with knowledge and competence, and operating results. Compensation shall be consistent with average 
compensation for the same industry in line with results and entity growth. 

	 During the year 2017 HR has improved on the KPI system for compensation inclusive of annual bonus 
linked to KPI in which each unit shall establish for every employees, submit operational plan to be goal congruent, 
and subsequently submit through the chain of command. 

2.	 Other compensation

	 Other compensation consists of provident fund with rate of employee contribution and company contribution  
at the same rate depending on years of services namely: 

Years of services
Rate of contribution at
employee discretion

Rate of employer
contribution

Less than 4 Y 3% - 15% 3%

 4 Y but less than 5 Y 3% - 15% 4%

 5 Y but less than 6 Y 3% - 15% 5%

 6 Y but less than 7 Y 3% - 15% 6%

 7 Y but less than 8 Y 3% - 15% 7%

 8 Y but less than 9 Y 3% - 15% 8%

 9 Y but less than 10 Y 3% - 15% 9%

10 Y or more 3% - 15% 10%
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	 Apart from compensation in the form of salary and bonus, and provident fund, the company also provides 
other welfare benefits summarized below: 

	 1.	 Health/accidental insurance coverage 
	 2.	 Annual physical check-up 
	 3.	 Assistance welfare e.g. funeral assistance for family members of the employee as pertinent to decease, 

sickness/pregnancy 
	 4.	 Social security fund 
	 5.	 Employee uniforms welfare 
	 6.	 Vehicle loan welfare (as necessary)
	 7.	 Multi-purpose loan (as necessary)
	 8.	 Sport welfare 
	 9.	 Leave welfare e.g. sickness, business leave, pregnancy, training and development leave sterilization 

leave, military service, monkhood leave, funeral leave, wedding leave 
	 10.	 Annual vacation leave 

Employee Compensation

Compensation in Baht Year 2017 Year 2016 Year 2015

Number of Employees 190 144 112

- Salary 42,813,367.00 29,191,190.00 23,848,731.00

- Bonus 5,944,612.00 2,014,993.00 1,659,876.00

- Provident Fund Contribution 1,796,201.00 962,032.00 1,145,259.00

- Others i.e. cost of living, transportation, and phone bill 7,877,897.00 5,014,794.10 5,060,744.00

Total 58,432,078.00 37,183,009.10 31,714,610.00

Remark: * Company contribution at variable rates 3-10% of salary of each employee

Employee Development Policies

The company recognizes the importance of employee development for individual potential at all levels upon 
joining the company, emphasizing corporate culture building commitment and good relationship with the employee, 
rendering work happiness, becoming an integral part within the department or across departments, the company 
therefore promotes and encourages employees to participate in training in various curriculums to enhance their 
knowledge, work efficiency, and service quality corresponding with the changing business needs, including knowledge 
about business ethics, and be prepared for higher future duties and responsibilities. Management has established 
operating procedures for each department and emphasized the active role of supervisor in closely providing training 
and development for employees including promoting knowledge and potential development by dispatching them for 
training with outside training institutes appropriately in accordance with their duties and responsibilities at each level 
and department e.g. marketing and services for branch employees, legal, accounting, credit analysis, and collection. 

	 During the year 2017, the company has arranged internal and external training totaling 28 curriculums in 
which employees and executives might participate internally and including new hires. For the latter, the company 
has prepared training curriculum to increase knowledge through the 3-hour orientation informing them of company  
origination, nature of business, labor welfare, safety policy, occupational health and work environment, good  
governance principle and the fight against fraud and corruption. The training has been organized regularly, annually 
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to enhance skill and experiences in curriculum related to individual job responsibility at least 12 hours per individual 
per year. The emphasis has been on enhancing skill and communication including regulation, law, and act directly 
involved the company and employee, new accounting system for public companies for example

1. Executives 

During the year 2017, courses trained were leadership training / Smart Disclosure Program / the establishment  
of qualification of the highest responsible individual in the accounting and finance function, and the controller of 
the accounting book/ the utilization of the newly improved information disclosure system for listed companies (SET  
Portal) / utilization of the New Issue Portal/ intensive tutorial for 100% for the AGM 2018 / e-Tax Invoice and e-Receipt /  
NPAEs Accounting Standards, year 2018/ Strategy for professional financial analysis. 

2. Employees

For the year 2017 training course included training for life resuscitation, and first aid / customer approach 
strategy and retention /Cyber Security: How to prepare for and respond to a cyber-attack / P ursuit of service  
excellence course / Labor protection law course / Tax and tax planning training / Debt administration under contract 
termination / Growth or road block for motor vehicle market / Problem and challenge in the preparation of financial 
reports / Accountants and preparedness in meeting auditors / Receivable management, doubtful receivables, and 
write-off / KPI courses for 8 departments 

Safety, Occupational Health, and Work Environment 

The company recognizes the importance of health and safety for all employees at all levels. The company 
arranges for and encourages activities such as annual employee health check including support for sport activities 
and exercises promoting the organization of color games, the participation in sport competition with trade partners. 
Furthermore, the company has policy regarding safety, occupational health, and work environment as follows: 
	 1.	 The company stringently complied with requirement as pertinent to health, and occupational hazard law 

including application of other requirements 
	 2.	 The company cooperates and provide resources in personnel, time, and budget including appropriate  

and sufficient training to ensure development in the area of safety, occupational health, and work  
environment continuingly.

	 3.	 The company has intent on employee participation under the company’s control for activities regarding 
safety, occupational health, work environment.

	 4.	 The company develops human resources within the organization to be knowledgeable and recognition 
of safety, occupational health, and work environment. 

	 5.	 The company supports and promotes the improvement in environment and safe work practices including 
equipment inspection and safety system appropriately for high rise building including the preservation 
of good health for all employees 

	 6.	 The company considers all employees valuable human resources of the company. The safety, occupational  
health, and work environment are therefore important policy of the company. 

The company is considered a business entity with low risk environment comparing with industrial plant,  
nonetheless the company recognizes the importance of compliance with safety law. During the year 2017,  
occupational accidental statistics for all four branches was nil for altogether 204 employees with no employee injuries, 
suspension, or loss of lives during office hours.

Management Structure
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7. Entity Governance Process
7.1 	 Governance Policies

The Board arranges for the establishment of oversight policies covering business ethics, vision, commitment, 
and code of conducts for directors, executives and employees, various operating procedures, policies toward all 
stakeholders, including social responsibility policies, and Board charter, Audit Committee charter, recruitment and 
compensation committee charter etc. During the year 2016, the company has established policies and guidelines 
in the fight against fraud and corruption practices, by participating in the activities against fraud and corruption  
internally and externally. For the year 2017, the company has prepared policies and guidelines regarding legislatures 
comprising prevention and suppression of money laundering act, prevention and suppression of funding support for 
terrorist act, and the subsequently modified to include the proliferation of weapon of high destructive potential. These 
laws require that the company, engaging in trading or vehicle hire purchasing, establishes policies and prepares 
written operating procedures and performs in accordance with policies stringently to prevent criminals or terrorists 
utilizing service products or engaging in various transactions of the company as a channel for money laundering, 
providing financial support to terrorism, and the proliferation of weapons with high destructive potential. The company 
has distributed relevant documents and arranged for training for directors, executives, and employees for awareness,  
and practices. Furthermore, the company has assigned supervisors at all levels to behave as example and duties of 
monitoring and encouraging employees complies stringently. The company regularly communicates and distributes  
good governance policies to directors, executives, and employees at all levels through various channels e.g. employee  
manual, good corporate governance manual, governance and ethics manual, company website at www.ecl.co.th, 
company email, and public relation web board, and communication via smart phone application. 

Furthermore, the company has arranged for good governance principle training within the orientation curriculum  
for directors, and new hires continuingly in accordance with the good governance principles established by the 
securities exchange of Thailand. 

7.2 	 The Sub-Committees

The Board appoints three sub-committees namely the Executive Committee, the Audit Committee, and the 
Recruitment and Compensation Committee to monitor and supervise closely the operations of the company and 
report to the Board regularly.

	 7.2.1	The Executive Committee

As at 31 December 2017 the Committee comprises directors and executives totaling 9 individuals 

Rank	             Names	                      Position

	 1.	 Mr. Danucha Veerapong 	 Chairman of the Executive Committee
	 2. 	 Mr. Prapakorn Veerapong 	 Vice Chairman of the Executive Committee
	 3. 	 Mrs. Duangrat Jaengmongkol 	 Member of the Executive Committee and Company Secretary
	 4. 	 Mrs. Walaiporn Panyatanya 	 Deputy Managing Director
	 5. 	 Mrs. Charatsang Yuampai 	 Deputy Managing Director
	 6. 	 *Mr. Prasert Vibulchan	 Collection Director
	 7. 	 *Miss Manatsanan Banjerdkit	 Finance Manager 
	 8.	 Miss Kanchana Sophonpongpipat	 Accounting and Finance Director
	 9. 	 *Mr. Sukkasem Titasaro	 Collection and Litigation Director
	 10. 	 *Mrs. Pimolwan Wangsinsuksom	 Administrative Director 
	 11.	 *Mr. Tiratee Patipanwoharn	 Director of Marketing 2

http://www.ecl.co.th
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Miss. Karima Jaroonsakunwong acts as Committee Secretary.	

Remarks: *Mr. Sukkasem Titasaro, Collection and Litigation Director has been appointed as per resolution 
passes by the Executive Committee 7/2560 effective from 31 May 2017. Mrs. Pimolwan Wangsinsuksom, Administrative  
Director, and Mr. Tiratee Patipanwoharn, Director of Marketing 2 have been appointed replacing Mr. Prasert Vibulchan, 
Collection Director, and Miss Manatsanan Banjerdkij, Finance Manager as per resolution passed by the Executive 
Committee 14/2017 effective from 20 October 2017.

Duty and Authority of the Executive Committee

The Executive Committee has authority, duty, and responsibility in managing the on-going operation, and other 
administrative function of the company. The Committee is to establish policy, business plan, budget, management 
structure, company’s delegation of authority, and operating procedures corresponding to the economic condition 
in order to submit to the Board of Directors for consideration and approval and/or acknowledgement including the 
audit, and follow-up the operating result in accordance with established policy.In summary, the important duty, 
authority, and responsibility of the Committee are as follow:
	 1.	 To operate and manage the business of the company fully in accordance with the objectives, the  

articles, policy, rules, regulation, orders and resolution of the Board of Directors and/or resolution at the 
shareholders’ meeting

	 2.	 To consider policy establishment, direction, and strategy for the operation of the company, the  
establishment of financial plan, budget, human resources management, investment in information 
technology, business expansion, public relations, and control and supervision to ensure appointed 
sub-committee’s conduct fulfilling the Committee’s goal.

	 3.	 To consider annual budget appropriation as proposed by Management prior to the submission to 
the Board of Directors for consideration and approval, including the consideration and approval for  
modification, increase in annual expense budget during the period when the Board is not in session and 
subsequently submit for acknowledgement when the Board convenes its session.

	 4.	 The Committee is authorized to consider and approve operating expenses in the normal course of its 
business for example bank account setup, acquisition of assets, acquisition of motor vehicles, credit 
approval within the limit of Baht 50 Million per transaction.

	 5.	 The Committee is authorized to approve important investment expenditures which have been included 
in the annual expense budget as assigned by the Board of Directors or as approved in principle by the 
Board of Directors.

	 6.	 The Committee is authorized to consider and approve borrowing, lending, arranging for credit facilities, 
issuance of instrument including providing securities, guarantee for loan or credit, or solicitation of any 
credit facilities of the company.

	 7.	 The Committee is to function as an advisory committee assisting Management in the areas of financial 
policy, marketing, human resources management, and other operating areas.

	 8.	 The Committee is to establish organizational structure, delegation of authority for the management  
of the company, including the appointment, hiring, transfer, and establishment of salary and wages, 
compensation, bonus for management staff, and employment termination.

	 9.	 The Committee is authorized to delegate under power of attorney to one or more committee members  
or other individuals to perform any duties under the Committee’s supervision or to delegate to such  
individuals to have authority within duration as the Committee sees fit. T he Committee may cancel,  
withdraw, or modify the delegated individuals or the authority as appropriate.

	 10.	 The Committee is to establish management succession plan to maintain entity quality from generation to 
generation and recognizes the importance of quality human resources development and administration 
for example the position of Director, Accounting Manager.

	 11.	 To perform any other duties as assigned by the Board of Directors from time to time.

Entity Governance Process
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The authority of the Executive Committee does not include transaction approval which may have conflicting 
interest or other transaction the Executive Committee or individuals related to the Committee having interests or any 
other interest in conflict with the Company or its subsidiary in accordance with regulation of the Securities Exchange 
of Thailand. Approval of such transactions must be submitted to the Board of Directors and /or at the shareholders’ 
meeting for consideration and approval in accordance with company’s articles or relevant law and regulations. 

	 7.2.2	The Audit Committee

The Audit Committee is responsible for reviewing company’s financial report, adequacy of the systems of 
internal control, and risk management, compliance with laws and relevant regulations, considering selection, and 
establishment of compensation for company’s auditor, reviewing related party transactions or transactions which may 
have conflicting interests, for accuracy, completeness, and transparency, supervising and considering work plan, 
operating results, budget and human resources for the internal audit function. For the year 2017, the Audit Committee  
convened 4 sessions. All committee members attended all meetings fully in accordance with the established meeting 
agenda. There were coordination, and follow-up for the process improvement recommended by the Audit Committee 
and recorded in the minute of the meetings.

As at 31 December 2017, there were 3 committee members consisting of 

Rank            Names Position Attendance
Initial Date of 
Appointment

1.  Mr. Phiphat Phornsuwan Chairman of the Audit Committee/ 

Independent Director

4/4 15 September 2003

2. *Police Lieutenant General Amporn

 Charuchinda (resigned) 

*Mr. Thailuck Leetavorn

Audit Committee Member/ 

Independent Director

3/4

1/4

15 September 2003

15 August 2017

3.  Mr. Pakorn Apaphant, PhD, Audit Committee Member/ 

Independent Director

4/4 9 April 2008

Miss. Karima Jaroonsakunwong acts as Committee Secretary.

Remarks: *Mr. Thailuck Leetavorn has been appointed independent director, and audit committee member as per 
resolution passed by the Board of Directors 3/2560 effective on 15 August 2017 replacing the resigned Police Lieutenant  
General Amporn Chruchinda.

Individual who is knowledgeable, and experienced in reviewing the Company’s financial reports: 

Mr. Phiphat Phornsuwan, the Chairman of the Audit Committee is knowledgeable and experienced in accounting  
and finance to perform his duty in reviewing financial statements.	

Duty and Authority of the Audit Committee

The Audit Committee is assigned the scope, duty, and responsibility by the Board of Director. The Audit 
Committee reports to the Board of Directors in accordance with new regulations of the year 2008 of the Securities 
Exchange of Thailand as follows: 
	 1.	 To review and ensure the company reporting accurate financial information with sufficient disclosure 

by coordinating with external auditor, and management who is responsible for preparation of financial 
statements quarterly, and annually. The Audit Committee may suggest the auditor to review or audit any 
transactions believed to be necessary and important during the course of audit of the company’s book 
of accounts.
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	 2.	 To review jointly with external, and internal auditors to ensure that the company establishes an appropriate  
and effective system of risk management, internal control and internal audit inclusive of the opinion in 
consideration for the appointment, transfer, or termination of internal auditors with unbecoming behavior. 

	 3.	 To review and ensure the conduct of the company in compliance with the law relevant to the securities, 
and securities exchange, regulations of the securities exchange of Thailand, or other law relevant to the 
company’s business.

	 4.	 To consider the selection and propose an independent party for appointment as the external auditor of 
the company, propose for the auditor’s compensation, and to participate in the meeting with external 
auditor without management present at least once a year.

	 5.	 To consider related party transactions or transactions which may have conflicting interests to be in  
accordance with the law and regulation of the securities exchange to ensure that such transactions are 
reasonable and for the best interest of the company.

	 6.	 To prepare report of the activities of the Audit Committee and disclose the report within Company’s 
Annual Report such report to be affixed with the signature of the Chairman of the Audit Committee. The 
report should comprise the following information:

	 •	 Opinion on the process of preparation and disclosure of financial reports of the company whether 
they are accurate, complete and reliable,

	 •	 Opinion on the adequacy of the system of internal control of the company

	 •	 Opinion on legal compliance related to the securities and securities exchange, regulation of the 
securities exchange, or law relevant to the company’s business

	 •	 Opinion on the appropriateness of the external auditor

	 •	 Opinion on transactions that may have conflicting interests

	 •	 The number of meetings of the Audit Committee, and attendance of individual audit committee member

	 •	 Opinion or overall observation of the Audit Committee in performing its duties in accordance with the 
Audit Committee Charter

	 •	 Any other reports the Committee felt the shareholders and investors in general should know within 
the scope of duties and responsibilities assigned by the Board of Directors

	 7.	 To perform any other duties as assigned by the Board of Directors and agreed by the Audit Committee 
such as reviewing financial policy and risk management, executive management conduct in accordance 
with code of ethics in business, reviewing jointly with management for important reports required to be 
presented to the public in accordance with the law such as management report and analysis.

	 8.	 To arrange for preliminary investigation upon receiving external auditor’s report where the auditor found 
suspicious behavior involving fraud or breach of relevant law concerning performance of directors and 
management of the company, and to report the results of the investigation to the SEC and the external 
auditor within 30 days from the date of report receipt.

	 9.	 To accept complaints, and consider complained matters as submitted by the stakeholders.

Duration of Appointment of the Audit Committee

The Audit Committee member has a 2-year term of service. Retiring Audit Committee member per schedule 
in accordance with articles may be reappointed. Where the position of Audit Committee member is vacant for reason 
other than scheduled retirement, the Board may appoint individual with full qualification as Audit Committee member 
to maintain full membership of the Audit Committee as established by the Board. The replacement Audit Committee 
member shall hold the position only up to the remaining terms of the replaced Audit Committee member. 

Entity Governance Process
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	 7.2.3	Nomination and Remuneration Committee

Rank Names Position Attendance
Initial Date of 
Appointment

1. Mr. Phiphat Phornsuwan Chairman of the Nomination and Remuneration 

Committee/ Independent Director

1/1 11 August 2017

2. Mr. Pakorn Apaphant, 

PhD.

Nomination and Remuneration Committee 

member/ Independent Director

1/1 11 August 2017

3. Mr. Sorapas Suttienkul Nomination and Remuneration Committee 

member/ Independent Director

1/1 11 August 2017

Remarks: BOD  3/2560 approved appointment of the three independent directors as the N omination and  
Remuneration Committee effective from 15 August 2017 

Scope of Authorities and Duties of the Nomination and Remuneration Committee 

Recruitment 
	 1.	 Consider structure and composition of the Board of Directors, provide Board advice regarding an  

appropriate number of directors for the size and type of business undertaking, terms of office, work 
process, and practice guide of the Board of Directors, and the sub-committees.

	 2.	 Consider qualification of independent directors in accordance with the SEC requirements and request 
approval for change with the Board of Directors

	 3.	 Consider reviewing basis, qualification of the individuals to be appointed as directors of the company 
as prescribed within the good governance policy annually.

	 4.	 Establish basis for director recruitment appropriately for the specific nature of the company for example 
basis for considering existing directors for reappointment, the announcement for the application for 
directorship position, the opportunity for shareholder submission of director candidates, appointing  
external recruitment agency, consideration of individuals as listed within the professional director registry,  
assigning each director to propose appropriate director candidate. The basis and procedures for the 
recruitment of directors aforementioned shall be disclosed within the annual report, and posted on the 
company web site.

	 5.	 Nominate individual in accordance with the established recruitment process for Board consideration for 
submission at the shareholders’ meeting for the appointment of directors or for Board consideration for 
appointment of director replacing directorship position vacant or increasing new directorship position 
during the period.

	 6.	 Consider individual directorship candidate as proposed by shareholders for Board consideration and 
subsequently at the shareholders’ meeting.

	 7.	 Consider proposing for approval the appointment of individual for the position of committee member 
and chairman of the various sub-committees to the Board of Directors.

	 8.	 Prepare training and development plan regarding the performance of directors, and business knowledge  
of the company for the Board of Directors, and senior executives continuingly to enhance Board potential 
and in the event of new director appointment, the Nomination and Remuneration Committee shall have the 
duties of arranging for orientation, distribution of documents and information useful to the performance  
of directors’ duties.
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Entity Governance Process
	   9.	 Prepare and review jointly with the Board Chairman and Chairman of the Executive Committee regarding  

the director and senior executive development plan continuingly to ensure succession in the event of 
director or senior executive retirement or incapacitated to sustain the continuing administration of the 
company.

	 10.	 Monitor, review results of self-assessment of the Board individually including assessment of the annual 
performance of the Board, and sub-committees.

	 11.	 Perform duties in accordance with the corporate governance principles, provide advice to the Audit 
Committee related to corporate governance.

	 12.	 Empower to invite management or relevant individuals to the company to provide opinion, participate in 
meeting or provide relevant information.

	 13.	 Prepare written Nomination and Remuneration Committee Charter, submit to the Board for approval 
consideration, and review the adequacy of such charter annually.

	 14.	 Disclose operating information, and compensation to the Nomination and Remuneration Committee for 
shareholders knowledge. 

Compensation Consideration 
	 1. 	 Consider director and senior executive compensation namely management having positions of Deputy 

Managing Director up to the position of directors, in order to present opinion to the Board of Directors 
with the Board having authority to approve compensation for senior executives, and as for compensation 
for directors, the Board shall present to the shareholders’ meeting for approval.

	 2. 	 Establish policy, forms, and basis for director compensation, other fringe benefits as appropriate in  
accordance with duties and responsibilities, in relation to the overall operating results of the company, 
in order to provide incentives, and retain high potential and competent director with below measures:

	 	 2.1 	 Review appropriateness of currently applicable basis 

	 	 2.2 	 Consider compensation information of other companies in the same industry

	 	 2.3 	 Establish appropriate basis to render results as anticipated, with fairness, and rewarding to individuals  
who help accomplish the company’s objective

	 	 2.4 	 Review the form of compensation of all types considering monetary value, and proportion of payment  
of each type of compensation appropriately, with the various types being: 

Retainer F ee: F or example monthly, annual compensation considering 3 factors namely (1) Applicable  
practice guide of company in the same industry (2) Operating results and size of business of the company and 
(3) responsibility, knowledge, competency, and experience of director or senior executive the company requires. 

Incentive in relation to operating results: which relates to value add created for shareholders e.g. operating 
profit or dividend paid. Director and senior executive compensation in this regard should not be paid excessively.

Attendance Fee: Directors may receive meeting fees in addition to retainer fees, and incentives in relation 
to operating results in which the Nomination and Remuneration Committee shall consider at an appropriate level in 
order to provide incentive for directors performing their duties by attending meetings regularly.
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	 3. 	 Establish bases for performance appraisal of the chairman of the executive committee to be presented 
to the Board for approval consideration. As for the performance appraisal process itself, the Board may 
elect to appraise the Chairman of the Executive Committee by itself or assigning the Nomination and 
Remuneration Committee to perform such task.

	 4.	 Consider establishing annual director and senior executive compensation procedure below: 
	 	 4.1 	 Establish annual director and senior executive compensation per basis considered
	 	 4.2 	 The senior executive compensation establishment should be considered along with the results of 

their performance appraisal.
	 	 4.3 	 Compare with compensation in other companies in the same industry
	 	 4.4 	 Present proposed established senior executive compensation for Board approval, director  

compensation is to be submitted by the Board at the shareholders’ meeting for approval.
	 5. 	 Offering for sale of new securities or warrants to directors or employees 

In the event new securities or warrant are being offered for sale to directors and employees, the Nomination 
and Remuneration Committee shall consider the terms of offering to provide incentive to motivate directors and  
employees to perform their duties in such as way that they enhance shareholders value add over the long term and 
truly enabling the retention of quality employees but concurrently should not be excessive and be fair to shareholders. 

Furthermore, any directors or employees who are eligible to be appropriated with securities in excess  
of 5% of the entire assets be appropriated, the Nomination and Remuneration Committee shall consider the  
appropriateness, and provide consent (Nevertheless, it must perform in accordance with the SEC requirement indicating  
that the no member of the Nomination and Remuneration Committee itself shall be eligible to receive securities in 
excess of 5%, in order for the Committee to be authorized to provide consent). 

Terms of Office of the Nomination and Remuneration Committee

The Nomination and Remuneration Committee shall have the term of 3 years each. Members who are scheduled 
to retire per Articles may be reappointed. In the event member position is vacant for reasons other than scheduled 
retirement, the Board shall appoint individual with full qualification as member of the Nomination and Remuneration 
Committee, in order to maintain the number of committee members as required by the Board. The replacement 
committee member shall be in the position up to the term of the replaced committee member. 

7.3 	 Recruitment and Appointment of Directors and Senior Management Staff

	 7.3.1	Recruitment of Directors

The Nomination and Remuneration Committee is assigned jointly with the Executive Committee the duties in 
consideration of director compensation for the recruitment, selection of individuals with appropriate qualification for 
appointment as directors, and proposing to the Board, and at the shareholders’ meeting for approval consideration. 
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Qualification of Directors
1.	 Director qualification per public company act principle
	 1. Being an individual 2. Reaching legal age 3. Not being bankrupt, incapacitated, or appeared incapacitated 

4. Not being convicted to jail term at last verdict for offence relating to asset fraud 5. Not being expelled or 
terminated from civil service or organization or public sector entity on ground of fraud on active duty

2.	 Being knowledgeable, competent, and experienced beneficial to the business operations, truly interested in 
the business of the company, and being able to dedicate time, being independent in expressing opinion in 
performing the oversight duty counterbalancing with the operations under management 

Director Selection
1)	 Appointment of directors by resolution of the shareholders for example appointment of directors replacing 

directors scheduled to be retired through rotation at the Annual General Shareholders’ Meeting and/or the  
appointment of additional new director requiring approval at the shareholders’ meeting. The Board is to submit 
names of candidates with appropriate qualification for the position of director to the shareholders’ meeting for 
consideration. The Meeting shall consider according to standard, and procedures per company articles namely

	 1.1	 Each shareholder has voting right equal to the number of shares held

	 1.2	 The poll for director may be conducted with voting for each individual director, one poll for one director 
or one poll for multiple number of directors as the Meeting sees fit. In each poll, each shareholder must 
vote with the number of votes per 1.1 in its entirety. The shareholder may not allocate one’s votes to 
multiple candidates.

	 1.3	 The vote for director is by majority with the Chairman having the casting vote in the event of a tie vote. 

	 1.4	 The right of minority shareholders in the appointment of directors: Company articles provided that each 
shareholder shall have voting right one vote for one share held, and not the cumulative voting system. 
The Nomination and Remuneration Committee provides opportunity for directors, and shareholders to 
participate in proposing qualified individuals as director candidates. 

The company has advised shareholders via information system of the securities market the opportunities for 
shareholders to propose individuals with qualification in accordance with the articles of the company, the Public 
Company Act, BE 2535, and the Announcement of the SEC, with company secretary as director candidate for  
approval consideration. T he company has publicized method of proposing, and consideration procedure on 
the company’s web sight in advance approximately 3 months prior to the meeting date of the Nomination and  
Remuneration Committee, and the Board. Shareholders, who may propose individual as director candidate, should 
have below requirements i.e. 1. Being shareholder (s) of the company, 2. Proportion of shares held no less than 
0.25% of total shares issued with voting rights, 3. Holding shares as at the date of proposing director candidate. 

	 1.5	 At the Annual General Shareholders’ Meeting each year, at least a third or proportion close to a thirdof 
the number of directors shall retire with the longest servicing directors retiring first. Retired directors are 
eligible to be reappointed. During the AGM for the year 2017 on 25 April 2017, there were three retired 
directors through rotation and reappointed namely 1. Mr. Prapakorn Veerapong, 2. Police Lieutenant 
General Amporn Charuchinda, and 3. Mr. Pakorn Apaphant, PhD. 

Entity Governance Process
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2)	 The appointment of director replacing retired director for reasons other than scheduled retirement in  
accordance with Company Articles namely the Board considers individuals with required qualification and 
without prohibitive record according to law, to be appointed as replacement director at the next meeting of 
the Board unless the service tenor of the director is less than 2 months old. The replacement director shall 
stay as director only within the service tenor remaining of the director one replaces. The voting of the Board 
for such director must be at least three-quarter of the total votes of the Board remaining.

	 7.3.2	Directors designated from major shareholders

The Company has four directors representing the major shareholders namely Mr. P reecha Veerapong,  
Mr. Danucha Veerapong, Mr. Prapakorn Veerapong, and Mrs. Duangrat Jaengmongkol

	 7.3.3	Appointment of the Executive Committee

The Nomination and Remuneration Committee is assigned jointly with the Executive Committee the duties 
for the recruitment, selection of individuals with appropriate qualification for appointment as the Chairman of the 
Executive Committee or Managing Director, and proposing to the Board for approval consideration. 

	 7.3.4	Recruitment of Independent Directors

The Nomination and Remuneration Committee has the duties of recruitment of independent directors with 
appropriate qualification for appointment considering knowledge, competency, and experiences without prohibitive  
qualification by law, and charters of each committee. The Committee shall consider name list of the appropriate  
individuals, and propose to the Board or at the shareholders’ meeting for appointment consideration with  
qualification and requirements as follows: 

Definition of an independent director is a director with qualification as prescribed on 5 June 2008 by the 
Securities Exchange Commission as follows: 

	 1)	 Directors holding no more than 1% of the company’s, parent’s, subsidiary’s, affiliate’s, or legal entity 
with possible conflicting interest’s shares with voting rights including related parties of the particular 
independent director’s holding,

	 2)	 Directors not being or was former directors participating in the management of the Company, employee, 
staff, advisor with regular salary, or individual with controlling interest in the company, parent, subsidiary,  
affiliate, subsidiaries at same level, or legal entity which may have conflicting interest unless having 
vacated from such situation at least 2 years prior to current appointment.

	 3)	 Not an individual with hereditary relationship or through legal registration in the form of parents, spouses, 
brother or sister, and children including spouse of children of the executive management, major shareholders,  
individual with controlling interest, or individual who may have been proposed to be executive management  
or with controlling interest of the company or subsidiaries.

	 4)	 Not having or used to have business relationship with the Company, parent, subsidiary, affiliate, or legal 
entities which may have conflicting interest in such a way that may impede one’s independent judgment,  
including not being or used to be major shareholders, director who is not independent director or management  
of one who has business relationship with the Company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which 
may have conflicting interest except for having vacated from such circumstances aforementioned at 
least for a period of 2 years prior to the appointment. Business relationship aforementioned includes 
trade transactions conducted in the normal course of business for the purpose of engaging in rental 
business or property lease, transaction related to assets or services or providing or receiving financial 
support by receiving or lending, guaranteeing, providing asset as collateral for liabilities including other 
similar conduct resulting in the company or contract party having payment liability obligation to the other 
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party for value from 3% of company’s net tangible assets or from Baht 20 million up whichever is the 
lower. The calculation of such debt obligation is to apply the procedure for calculation of value of related 
party transaction announced by the Securities Exchange of Thailand commission relating to information 
disclosure and operations of listed entities concerning related party transactions by deduction. The 
consideration for such debt obligation is to include also debt obligation occurred within one year prior 
to the date having business relationship with the same party.

	 5)	 Not being or used to be auditor of the company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which may 
have conflicting interest, and not being major shareholders, director who is not independent director, 
management, or managing partner of the audit firm having staff being auditor of the company, parent, 
subsidiary, affiliate, or legal entity which may have conflicting interest, except for having vacated from 
such position at least 2 years prior to the appointment.

	 6)	 Not being or used to be service provider for any professions including legal counseling, or financial  
advisor receiving service fees in excess of Baht 2 million per year from the company, parent, subsidiary,  
affiliate, or legal entity which may have conflicting interest. Where the professional service provider is 
a legal entity to include major shareholder, director who is not independent director, management, or 
managing partner of the professional service provider as well except for having vacated from such 
circumstances for at least 2 years prior to the appointment.

	 7)	 Not being directors appointed for the purpose of representing director of the company, major shareholders,  
or shareholders related to major shareholders of the company.

	 8)	 Not having any other characteristics that will result in the director incapable of rendering independent 
opinion relating to the operations of the company

	 7.3.5	The Recruitment of the Audit Committee

The Nomination and Remuneration Committee has the duties of recruiting members of the audit committee 
with required qualification as prescribed by the Securities Exchange Commission as follows: 

	 1) 	 Appointed by the Board or at the shareholders’ meeting as Audit Committee member

	 2) 	 Being independent director in accordance with definition and qualification of an independent director 
as prescribed by the Securities Exchange Commission and must

	 	 2.1 	 Not be directors assigned by the Board to make decision in operating business of the company, the 
parent, subsidiary, affiliate, subsidiary at the same level or legal entity which may have conflicting 
interest and 

	 	 2.2 	 Not be director of the parent, subsidiary, or subsidiary at the same level specifically for the listed 
entities 

	 3) 	 Having duties in the same manner as prescribed in the announcement of the Securities Exchange of 
Thailand relating to qualification, and scope of duties of the Audit Committee 

	 4) 	 Having knowledge, and experiences sufficiently to enable the performance of duties in the position of  
Audit Committee member. I t is required that at least one of the Audit Committee member must be 
knowledgeable and sufficiently experienced to be able to perform the duties of reviewing reliability of 
financial statements. 
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During the year 2017, the Board resolved to approve extension the term of Mr. Phiphat Phornsuwan, Audit 
Committee member for another 2-year term ending on 19 August 2019, and appointing Mr. Thailuck Leetavorn as 
committee member ending also on 19 August 2019.

	 7.3.6	Appointment of Management 

Consideration for promotion or hiring of appropriate personnel to the position of Company management is 
the duties of the Executive Committee

	 7.3.7	Appointment of Company Secretary

The Board of Directors appoints Company Secretary. In the event the Company Secretary left the position 
or no longer capable of performing its duties, the Board shall appoint new Secretary within 90 days. The Board is 
authorized to assign any director to perform the duties of Company Secretary in the interim period. The consideration 
for the selection of Secretary is in accordance with qualification of company secretary as follows: 

	 1) 	 Individual performing the duties of company secretary must be
	 	 - 	 a company director who may be executive director or non-executive director,
	 	 - 	 an individual from external entity such as law firm, audit firm, or security company,
	 	 - 	 an employee or company official who will perform the duties of company secretary along with other 

duties of the company

	 2) 	 Educational background and experiences
	 	 - 	 Knowledgeable about the core business, and operations of the company
	 	 - 	 Knowledgeable about accounting, finance, general management, relevant law relating to the  

operations of the company, good governance in accordance with good governance principle, and 
standard best practices relevant to the business operations of the company

	 3)	  Be independent in the decision making with objectivity without being influenced by any departments or 
anyone within the entity 	 	

 	 4) 	 Being acceptable to the Board of Directors of the company

	 5) 	 Having sound ethical conducts without blemish record

7.4 	 Supervision over the Operations of Subsidiaries and Affiliates

The company invested in joint venture with Premium Group Co., Ltd. and Rising Sun Trader Co., Ltd. to engage 
in the center for vehicle maintenance services under a new company by the name of Eastern Premium Service Co., Ltd.  
(EPS) and registered on 16 November 2016. 

The company appointed individuals as directors in the affiliate as approved by the Executive Committee. 
The appointed director has the duties of performing for the best interest of the affiliate (not to the company) and the 
company requires the appointed individual to exercise their rights in important matters as approved by the Executive  
Committee prior to voting. The secondment of representative directors has been under the proportional holding 
of shares in the joint venture company. Furthermore, the representative individual must also monitor related party 
transactions, the acquisition and disposal of assets or any other important transactions related to the company 
to ensure accuracy, and completeness with basis, and disclosure in the same manner as the company including 
oversight for information retention, and transaction recording of the joint venture company allowing verification, and 
compilation for the preparation of consolidated financial statement in a timely manner. 

7.5 	 Supervision of the Utilization of Insider Information

7.5.1 The prevention of directors and management utilizing insider information for benefit in conflict with 
company’s interest, the company has established policies monitoring conflict of interest by prohibiting Company 
directors, Management, and employees engaging in any activities that may be in conflict with company’s interest for 
example resulting in company loss of interest, pursuing self-interest from the company or pursuing benefit or equity 
holding in competing entity. The company has established policies requiring directors and management disclosure 
of information and security holding in accordance with Law and reported to the Board regularly, and disclosure of 
their own and related parties’ vested interests in business or activities that may have conflicting interest with the 
company. The Board may then consider and determine truly for the best interest of the company as a whole in which 
directors having vested interest may not be involved in the approval process.
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The company has established policies for related party transactions requiring such activities to be considered 
thoroughly by the Audit Committee. And if necessary, the transaction shall seek approval from the Board and at the 
shareholders’ meeting including in compliance with regulation established by the Securities Exchange of Thailand 
with pricing and terms the same as an outsider and disclosure of details, transaction value, contract party, reasoning 
and necessity of such transactions in the Annual Report, and form 56-1. 

During the year 2017 the Board has considered and approved three related party transactions below: 

-	 On 27 F ebruary 2017, the Board on its 1/2017 meeting considered and approved borrowings from  
individuals who were major shareholders by issuing limited tenor short term bill of exchange. 

-	 On 12 May 2017, the Board on its 2/2017 meeting considered and approved office building space lease 
from the related party for its branch office in Cholburi Province. 

-	 On 11 August 2017, the Board on its 3/2017 meeting considered and approved the extension of land lease 
for repossessed vehicle parking with the related party. 

In consideration of such a matter, the company has complied with procedures and policies and reported 
in detail to the securities exchange within the required timeframe (details disclosed per section 10.4, related party 
transaction). 

7.5.2 On the supervision regarding utilization of insider information, the Company has established practice 
guide for the utilization of insider information and the safeguarding of client and trade partner private information 
in the corporate governance manual, and business ethics, to prevent disclosure of company insider information 
or exploit such information for their interest or interest of other. Furthermore, directors and management receiving 
Company financial information must not utilize such information for their benefit prior to public disclosure in a manner 
considered to be advantageous to other shareholders and may have caused damages to shareholders as a whole. 
The Company has advised directors and management to refrain from trading Company stocks during the 30-day 
period prior to public disclosure of Company’s financial statements. The Company has also advised directors and 
management about their duties in reporting Company securities holding including spouse and children before legal 
age, and the changes on their holding within 3 days to the Securities and Exchange Commission pursuant to Article 
59 and penalty clause, Article 275 of the Securities, and Securities Exchange Act BE 2535. Such information must 
be provided to company secretary who shall compile director and management securities holding information, and 
present to the Board for acknowledgement on a quarterly basis. 

The Company has established disciplinary penalty for those who exploit Company insider information,  
distributing, or disclosing such information which may have caused damage to the Company, by considering  
disciplinary action on a case by case basis as outlined in the Company rules. During the year 2017, directors,  
management, and employees have strictly complied with such insider information requirement and without Company 
stock trading in the restricted period. The company has not received any complaints on breach of requirement by 
directors, management, and employees regarding exploit of insider information for individual gain. 
7.6 	 Audit Fees

At the Annual General Shareholders’ Meeting 1/2017, resolution was passed appointing DIA International  
Co., Ltd., a company with good work standard with acquired experiences, and skill, by Miss Somjintana Polhiranrat, 
certified public accountant registration number 5599, as authorized to review, audit, and affix signature in the audit 
report. 

Entity Governance Process
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Fiscal Year Audited Year 2015 Year 2016 Year 2017

Name of audit firms
DIA International Audit

Co., Ltd.

DIA International Audit

Co., Ltd.

DIA International Audit

Co., Ltd.

Individual Auditors Mrs. Suvimol Krittayakiern Mrs. Suvimol Krittayakiern Miss Somjintana Polhiranrat

Years auditing the Company 4th Year 5th Year 1st Year

Reason for auditor change
Reached 5 consecutive 

years

Audit Fee Baht 880,000 930,000 1,155,000

Allowance, traveling expense 

for upcountry branch audit 
None None None

Non audit fee Baht

Amount paid during fiscal year

Amount payable in the future

None

None

None

None

None

None

	 7.6.1	Audit Fees

The Company has invested in a joint venture company. The Company paid audit fees to DIA International Audit 
Co., Ltd. which was the audit firm where the auditor was attached to for fiscal year 2017 amounted to Baht 1,155,000.

	 7.6.2	Non-audit fees

There has been no non-audit fee paid to other individuals or entities related to the auditor, and the audit firm 
in which the auditor is attached to whatsoever.

7.6.3 The annual general shareholders’ meeting considers auditor appointment and audit fees annually  
with the Board having the role of selection consideration for auditor and proposed audit fees submitted to the 
shareholders meeting for consideration and approval. DIA International Audit Co., Ltd. and its designated auditor 
has had independence, without having vested interests, or any relationship whatsoever with the company, its major 
shareholders, or management. Notwithstanding, the proposed auditor * must have qualification acceptable to, and  
consented by the SEC. T he audit firm is required to change the designated auditor upon having completed 5  
consecutive years of audit works, with their corresponding audit opinions on company’s financial reports.

7.7 	 Good governance practices in other matters in accordance with the securities exchange guidelines

The Board has prepared good governance policies, business ethics, code of conduct for directors, management,  
and employees, including policy and guideline regarding fight against fraud and corruption practices, monitoring 
with strict compliance, and ensured information disclosure with transparency, fair treatment with all stakeholders, 
recognizing the importance of internal control, internal audit and risk management. The Board has complied with best 
practices for listed entity directors, with regular meetings, supervising shareholders’ meeting, recognizing right and 
benefit of shareholders, and their equality as a matter of principle. The Company has been operating in compliance 
with good governance principle continuously with results for the year 2017 below: 

1. The company has been assessed relating to the ‘Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
– CGR’ for the year 2017 at the level of ‘Very Good’ by the Thai Institute of Directors. 
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2. The company has achieved the assessment score of 92.5 based on quality assessment of the organization 

of the Annual General Shareholders’ Meeting for the year 2017 (AGM Checklist) by the Thai Institute of Directors. 

Furthermore, the company has arranged for good corporate governance training within its orientation  
curriculum for directors, and new hires continuingly to be in accordance with the ‘Good Governance Principle for 
Listed Companies 2013’ prescribed by the securities exchange of Thailand (SET). The company has reviewed and 
applied in practice the principle aforementioned continuingly for all the five sections below: 

	 7.7.1	The Rights of Shareholders

(1) Policy related to Upholding Shareholders’ Right 

The company has established policies upholding shareholders’ right within its governance policies. Basic 
shareholders’ right concerns right regarding trading of shares or share transfer, right of access to information related 
to operating results regularly, accurate, complete, and timely, right to receive dividend from profit, right to attend 
shareholders’ meeting in order to exercise voting right to appoint, remove directors, appoint auditor, having informed 
shareholders of basis and procedure for attendance and sufficient information for consideration and participate in 
agenda proposal, director candidate proposal, the opportunities to enquire or express opinion at the meeting, and 
the right to assign other to attend meeting under proxy including resolution decision on major and important changes 
including information regarding related party transactions.

(2) The Promotion of Shareholders’ Right 

The company undertakes measures in supporting and facilitating upholding shareholders’ right, and to  
exercise their rights, but to refrain from infringing on other shareholders’ right as follows:

•	During the year: 

	 - The Company distributes essential information to shareholders concerning business operations, results 
of operation, reports, financial statements, and related party transactions regularly with clarity and timely via the 
channels provided by the securities exchange, and website of the Company.

•	Prior to the meeting date: 

	 - The company arranged for the Annual General Shareholders’ Meeting annually, 120 days after the close 
of the company’s accounting period. In the event of urgency in consideration of extraordinary agenda which may 
affect or relate to shareholders’ interest requiring shareholders’ approval, the Board may convene an extraordinary  
shareholders’ meeting on a case by case basis. During the year 2017, the company convened an ordinary  
shareholders’ meeting 1/2017 on 25 April 2017. The company encourages shareholders to participate in the meeting  
by submitting query in advance, express opinion, propose agenda of the meeting, and propose candidate for  
consideration for appointment as director prior to the meeting date by informing all shareholders via company’s website 
during 1 October 2016 until 30 December 2016. During the period, there were no proposed agenda or appropriately  
qualified individual for the position of directors submitted to the company. The company convened the extra-ordinary 
shareholders’ meeting 1/2017 on 29 September 2017 by informing and distributing meeting agenda documents via 
company website since 25 August 2017. Where agenda needs to be increased, shareholders shall be informed. In 
the event of urgency to safeguard company’s right and interest, the company shall forward invitation document no 
less than 14 days prior to the meeting date along with distributing information supporting meeting agenda in advance 
via website of the securities exchange, and company website prior to mail posting. 
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	 - The company prepares and forwards invitation document for the Annual General Shareholders’ Meeting 
to all types of shareholders including institutional shareholders along with detailed meeting agenda, important and 
necessary information supplementing shareholder consideration, as well as the Board opinion, prior period meeting 
minute, annual report, proxy documents of all types consisting of type GOR, KOR, and COR per Ministry of Commerce 
requirement and indicating with clarity the type of proxy document required, the location, date, time, and meeting 
location map. The invitation document shall indicate details of the types of documents required to be presented to 
retain the right to meeting attendance which shall be forwarded to shareholders both in Thai and English at least 
14 days in advance prior to the meeting date, including announcement via Thai newspaper for 3 consecutive days 
and 3 days prior to the meeting date. Shareholders may access various information regarding each meeting agenda 
via company website publicized in advance at least 30 days prior to the meeting date in order to inform about the 
ordinary shareholders’ meeting in advance for shareholders to be prepared.

	 - The company encourages all types of shareholders including institutional investors to attend the meeting  
without restriction for late arrival shareholders having the right to vote for agenda in process and yet to be resolved. 
As for meeting facilitation for shareholders, the company has policy to treat all shareholders equally, and for  
preparedness both for essential documents registration including stamp duties, the selection and preparedness of 
meeting venue, with convenient walkway, parking, adequate food and drinks including an appropriate meeting time 
allowing shareholders advance registration of 2 hours prior to the meeting with independent individuals performing 
the duties of vote counting during the meeting promptly and reliably. 

	 - The company encourages shareholders to exercise their rights in participating at the meeting. The company  
provides opportunities for shareholders to assign other or designate an independent director to vote on their behalf 
as proposed by the company as an alternative to attend on their behalf utilizing company prepared proxy document 
which have been forwarded along with the invitation document. Shareholders may download such proxy document 
at company’s website. 

•	On the meeting date:

	 - Prior to the meeting the Chairman of the meeting explained the meeting rules e.g. , voting procedures, 
vote count of shareholders for resolution passed for each agenda in accordance company articles with vote count 
for each agenda and reported clearly within the meeting room, and as for the conduct of the meeting along with the 
established agenda sequence without modification, not increasing agenda without prior notification, and permitting 
late comer to participate in the meeting. The Chairman of the meeting provides shareholders with opportunities to 
enquire on matters regarding operating results, express opinion and enquire freely prior to voting on each agenda e.g. 
the appointment or removal of directors, the appointment of auditor, the appropriation of dividend prior to resolution  
for each agenda. 

- The invitation document provides details, factual matter, reasoning for each agenda along with Board opinion 
with clarity and sufficient for resolution consideration e.g.

On appropriation of dividend, the company advised dividend payout policy, proposed profit appropriation, 
proposed rate of dividend payable along with reasoning and comparative ratios paid over the past years. 

On the agenda concerning director appointment, the company provided information and details i.e. educational  
background information, work experiences, years of services, attendance record of the directors proposed for  
appointment with adequate information for shareholders. And on the director appointment, the company proposed 
for voting on an individual person basis, to allow shareholders the right to select the specific director they wanted. 
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On director compensation, the company proposed compensation limit at the shareholders’ meeting for  

approval annually along with compensation policies, basis for compensation of each director position

On auditor appointment and establishment of audit fee, the company proposed name of auditor, the audit 
firm the auditor works for, record of auditor independence, years of audit duties (where the existing auditor is being 
proposed), reasoning for change of auditor, and audit fees including comparative audit fees for the past years which 
have been reviewed by the Audit Committee. 

•	After the meeting 

	 - The company reports resolutions passed and detailed dividend declared via the security exchange news 
channel system and company website the next day as well as preparing minutes of the meeting both Thai and English 
recording director attendance, questions, and answers, vote procedure, vote count, votes for, against, or abstention  
for each meeting agenda, including detailed shareholder suggestions and query for each agenda submitting to 
the securities exchange of Thailand and relevant entities within 14 days from the meeting date, and publicizes the 
information via company’s website to keep the un-attending shareholders informed, and verifying information without 
waiting for the next meeting to convene.

	 7.7.2	Equal Treatment with Shareholders

(1) Treatment with Shareholders

The company has policy to treat all shareholders fairly and equally regardless of whether they are major or 
minor shareholders, individuals or institutional investors, Thai or foreigners enabling every shareholder, all groups the 
basic right and other right they are eligible to have equally as presented within the equal treatment with shareholder’s  
section.During the AGM 2017, the company has performed the followings: 

-	 Prior to the meeting date, the Company provides opportunities and right to shareholders to participate in 
proposing meeting agenda, and candidates for the position of independent director in advance through the Company 
website, by accepting such proposal during 1 October to 30 December of every year. Nonetheless during that time 
period no such proposal was submitted by shareholders. 

- 	The Company facilitated foreign shareholder attendance by preparing relevant meeting document in English.

-	 The Company facilitates shareholders who were unable to attend the meeting in person to assign others 
to attend and vote on their behalf through submission of Proxy Type Gor, and Kor provided along with the meeting  
document. Alternatively, the Company proposed two independent directors namely Mr. P hiphat P hornsuwan,  
Chairman of the Audit Committee, and Mr. Sorapas Suttienkul, a member of the Audit Committee, to act under proxy 
for shareholders.

-	 The Company forwards news and information regarding the meeting to shareholders in advance  
approximately 30 days prior to the meeting date via company website, and forwarded same by post at least 14 days 
prior to the meeting date including data CD allowing shareholders sufficient time to study content of the meeting 
document to support decision making prior to receipt of hard copy documents from the company. Furthermore, 
the company shall advertise in newspaper to inform about the scheduled meeting date, time, venue and meeting 
agenda both in Thai and English consecutively for 3 days prior to the meeting date. 

-	 In consideration and voting on each agenda required voting, vote count system is 1 share for 1 vote 
equally for all shareholders with resolution passed generally according to majority vote. The Company utilizes vote 
card compiled from votes ‘against’ or ‘abstention” deducted from total eligible voters to derive at the votes ‘for’ the 
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agenda being considered and accordingly announced the resolution passed agenda by agenda for transparency 
and retained vote cards for subsequent verification and in the event of dispute, including disclosure of vote results 
and recorded with clarity within the minute of the meeting. 

- 	The company conducts meeting in sequence according to established agenda provided within the invitation 
documents, not adding new agenda without prior advice to shareholders for fairness to shareholders not attending 
the meeting except out of necessity for the best interest of the company, and strictly in accordance with rules of 
relevant law. 

- 	The Chairman of the meeting provides opportunities and time for all shareholders to have equal rights to 
express opinion and enquire about operations of the company fully regardless of whether they are major or minor 
shareholders as presented in the shareholders’ right section. 

(2) The company emphasizes the prevention of directors, management, and employees exploiting insider 
information for self-benefit with conflict of interests, and unfair to shareholders. The company has policies monitoring 
conflict of interests with requirements prohibiting directors, management, and employees from any activities which 
might have caused conflicting interest with the company’s business or for personal benefit from company’s activities.  
The company requires directors and executives to disclose information about themselves and related parties having 
business and entities which may have conflicting interest with the company. 

The company complies strictly with law, regulation, and basis namely where it is necessary to engage in 
transaction with conflicting interest having director and executive as related parties, the company requires the  
transaction to be scrutinized by the A udit Committee and if necessary approved by the Board and at the  
shareholders’ meeting. The transaction shall have been considered with fairness and in accordance with market price 
and terms in the normal course of business as if engaged with external parties. Directors and executives who have 
vested interests must not be involved in the approval of such transactions (details per section 7. Entity Governance,  
item 7.5.1 the prevention of director, and management exploiting insider information with conflict of interests)

(3) Supervising utilization of insider information

The company has policies regarding safeguarding and protecting of utilizing insider information in writing 
prohibiting director, management or employees who have received such insider information from disclosing or 
exploiting the information for personal gain in the trading of company securities or providing insider information 
to external party or unauthorized individuals for the benefit of purchasing or sale of company shares which may 
cause damage to shareholders as a whole, and prohibiting directors and management from purchasing or sales of 
company shares for a period of 1 month prior to the public disclosure of company financial statements failing which 
shall be subject to disciplinary penalty. The company has informed the individuals concerning the duties in reporting 
company securities holding as well as changes in such holding within 3 working days to the securities exchange 
commission. Notwithstanding such requirement, the company reports such securities holding as an agenda for 
acknowledgement in the Board of Directors’ meeting on a quarterly basis. (details per section 7. Entity Governance, 
item 7.5.2, supervising utilization of insider information)
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	 7.7.3	Consideration of the Role of Stakeholders

(1) Preparation of policies and practices

The company engages in its business recognizing its responsibilities toward all groups of stakeholders namely 
both internal – employees and management, and external - shareholders, creditors, trading partners, customers, 
competitors, public sector, the community surrounding the company, the environment and the society at large.  
The company recognizes the protection and taking care of the right of all stakeholders fairly both legally or under 
agreement with the company. T he company established policies related to stakeholders within its governance 
policy and business ethics (details shown on company’s website) and publicizes such policies for management and  
employee acknowledgement, and adhering to, coupled with other operating rules and procedures. 

The company also recognizes the importance of the fight against fraud and corruption, the decline to  
accept bribery or other illegal gain with established policy against fraud and corruption, distributed with arranged 
employee training at all levels for matters related to policy and practices in the fight against fraud and corruption 
of the company. The company is confident that it conducts its business fairly and discloses relevant information to 
stakeholders adequately for efficient participation enhancing a solid and sustainable growth. Treatment with various 
stakeholders may be summarized below: 

Treatment with shareholders: The Company is dedicated toward business engagement with sustainable growth under  
good governance principle, transparency without fraud and corruption within the organization and with external 
parties to ensure shareholders continuing receipt of investment return. The company recognizes the importance of 
shareholders’ right and treatment toward all shareholders equally. The company forwarded information and progress  
reports to shareholders accurately, completely, timely, and promoting shareholders’ right to participate in the meeting  
(details may be referred to policies on safeguarding shareholders’ right).

Treatment with creditors: The Company has strictly complied with terms of creditors. The company administers  
borrowings in accordance with the objective, without mis-use of fund which may have caused damage to the company. 
The company conducts and controls in accordance with lending terms and conditions both for principal repayment for 
all types of borrowings, and interests fully, timely, without breach of agreement terms, without concealing information  
or factual matters which may have caused damage to creditors. The company undertake financial management to 
uphold creditor confidence in the company’s financial position, and good capability of meeting repayment terms. 
The company has been able to maintain financial ratios per loan covenant and has never had default record on debt 
or interest due to creditors. 

Treatment with trading partner: T he Company strictly complies with terms and conditions of the agreement, 
law and fair practices, and transparency with trading partners. T he company has policy prohibiting directors,  
management, and employees from demanding or receiving assets or other benefit which are dishonest from trading 
partner. Where the company or trading partner found or knew of the information regarding dishonest activities, it 
shall inform or disclose such information for joint resolution and prevention of future damage.

Basis for selection and assessment of trading partners:

	 Financial position	 	 Business reputation

	 Product and service quality	 	 Skill and experiences

	 Engage in business with good governance principle

Treatment with customers: The Company emphasizes dedication toward good service quality, and utmost customer 
benefit and satisfaction. The company conducts business in compliance with term and condition of the agreement 
with customers with transparency and fairness. The company has unit prepared to provide advice and listen to 
customer suggestion or thought. Guideline for treatment with customers are:

Entity Governance Process
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	 The company utilizes hire purchase contract which is fair to customers

	 Upholding customer’s right to utilize vehicle

	 Upholding customer’s right to receive vehicle registration upon complete installment payment in full

	 Provide factual and complete vehicle information and characteristics to buyer

	 Retain and monitor stringently, appropriately, customer confidential information, and shall not disclose  
	 such confidential information to others unless with customer consent or required by law 

	 Shall not demand or accept cash, gift, or reward or any other benefit from customer or any other individuals  
	 except under customary practice 

	 Undertake business in accordance with good governance principle without promoting or encouraging  
	 unlawful activities or transaction 

Treatment with competitors: The Company emphasizes business conducts mindful of good business ethics, engaging 
in business professionally, upholding fair competition not engaging in misinformation or any other means inconsistent  
with fair competition, not in search of competitor confidential information in a dishonest way or inappropriately e.g. 
payment made to competitor employee, and defaming competitor based on accusation falsely fabricated. The 
company avoids conduct which may impact on competition and engages in relationship building and exchanging 
opinion and experiences via the hire purchase association continuing every year. 

Treatment with Government Sector: The Company engages in business in full compliance with law and regulations of 
various relevant supervisory entities providing full cooperation, supporting government entity when opportunities arise.

Treatment with employees: The company emphasizes the importance of human resources.The company provides 
fair compensation to employees appropriately and consistent with other companies in the same industry. There has 
been appointment, transfer including benefits and penalty with honesty on the basis of knowledge, competence, and 
appropriateness of employees, arranging for fringe benefits, compensation, provident fund, arranging for channel 
of communication to listen to opinion freely. The company adopted safety, occupational health, and environment  
policies taking care of the working environment considering safety, and employee properties, including office hygiene  
preventing danger and enhancing good health. Each year the company arranges for office environment check 
e.g. lighting within the office, quantity of dust, measurement of carbon di oxide gas, level of bacteria. The company  
arranges for annual health check for all employees including training regarding occupational health and safety at 
work for employees at all levels. During 2017, the company found no accidents at work, and reported accordingly to 
the area Department of Labor Protection and Welfare office on a quarterly basis. Furthermore, the company promotes 
employee knowledge and competence development and enhancement. 

The setting up of channel of communication for employee opinion and suggestion: The company has arranged 
for annual meeting continuingly to communicate with employees policies and operating results. Furthermore, the 
company provides opportunity for questioning, suggestion, thought to management. As for new hires, the company 
arranges for orientation at the first day of work in order for new employees to learn company policies, rules, regulations  
and company’s business model, the basis for company’s corporate culture, fringe and employee benefits, including 
good governance principle, and the fight against fraud and corruption practices. The company has been stringently 
in full compliance with law and regulation regarding employees, facilitates and taken care of employees enabling 
them to be entitled to all rights fairly and equally.

Treatment with society, and environment: The Company engages in business with social responsible policy emphasizing  
due care, supporting society, preserving environment, participating in constructive social and community activities 
where the entity is located, promoting utilization of environmental friendly products, promoting energy conservation, 
educating and training of employees concerning environment. Notwithstanding the above, the company does not 
support any activities which may have caused damage to natural resources or community. 
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Intellectual property or copyright: The company has policy regarding intellectual property right requiring directors 
and all employees to protect company’s intellectual properties e.g. trad mark, and trade secret which provides 
competitive edge, protecting leakage of information or exploiting such information for personal gain, or for others 
without authorization, including not supporting employees acting infringement of others’ intellectual property right 
e.g. patent, trade mark, software belong to others, not utilizing works done by others without authorization.

Prevention of fraud and corruption: The Company is intent on engaging in business with honesty, transparency, 
disclosure, and verifiable. During the year 2015, the company has become member of the Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption, or Thai CAC. On 16 October 2015, the company has prepared policy against fraud 
and corruption practices, practice guidelines for various aspects to prevent risks arising from fraud, and corruption  
having been approved by the Board, policies against corruption in all forms and practice guide prohibiting directors, 
executive, and employees from accepting gifts, entertainment, soliciting donation, donation money, and benefits in 
any forms to oneself from individuals or entities the Company is dealing with. The Company refrains from activities 
which may create problem relating to corruption both in public or private sectors. Every year, the Company organizes 
training to educate management and employees throughout the organization for guidelines and prevention against 
fraud, and corruption, arranged for channel to report lead concerning fraud and corruption or complaints including 
the protection of source of such reporting, protection of the accused individuals yet to be have gone through the 
verification and decision process. Details are provided within the policy against fraud and corruption. Furthermore, 
the company assesses system of internal control, and risks regarding fraud and corruption separately from the 
general risk assessment of the entity. 

(Remarks: Treatment with stakeholders is reported partially in section 8. Entity’s social responsibility)

(2) To Provide Opportunities for Stakeholders to Contact the Company 

The Company provides opportunities for employees and all stakeholders to achieve satisfaction, and  
participating in monitoring the operations of the Company, conduct in breach of rules and regulation, business 
ethics or violation of rules of laws including reporting behavior which may be conducive to fraud and corruption or  
suspicious conduct relating to money laundering, finance, accounting. The stakeholders may contact the Company to 
express their opinion, provide lead, or complain both by letter to the various committees namely the Audit Committee, 
the internal auditor committee, or Company Secretary per the provided address of the Eastern Commercial Leasing  
PLC, 976/1 Soi Praram 9 Hospital, Sub-district Bangkapi, Huay Kwang District, Bangkok 10310 or via facsimile  
02-641-5995 or company website http//www.ecl.co.th. Such lead, complaint, and suggestions shall be considered and 
actioned upon as appropriate. If the lead involves fraud and corruption or violation of law, the company shall retain 
such information and lead confidentially, and proceed with due consideration for safety of the informant including 
whoever cooperating with the investigation to ensure that all relevant parties shall be affected from the act of providing 
lead and complaint aforementioned. Over the past year, the Company received no complaints from stakeholders.

	 7.7.4	Disclosure and Transparency

(1) Efficiency of Information Disclosure Process

Management has policy to disclose information with transparency, financial reports, and operating results with 
information disclosure complete and accurate, transparent equally, regularly and timely in accordance with requirement  
of the Securities Exchange Commission, and the Securities Exchange of Thailand. Disclosed information has passed 
the review of the responsible individuals and with consent from the Board. Information disclosed consists of quarterly 
and annual financial statements, information disclosure form 56-1, annual report form 56-2, related party transaction 
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report, invitation document for shareholders, minutes of the meeting of directors, audit fees, director compensation,  
duties of director for example. The information has been publicized in various form both Thai and English via securities 
exchange channel of communication, and company website on the investor relation section with updates regularly 
to enable users of information up to date, easy access, and maximum usefulness. 

(2) Quality of Financial Report: 

The company’s financial statements are prepared in accordance with Generally Accepted Accounting  
Principles, with appropriate selection of accounting policies consistently applied, and with careful judgment, including  
sufficient disclosure of important information within the notes to financial statements. Disclosure of such financial 
statements have been audited/reviewed by independent auditor in collaboration with internal auditor and approved 
by the Audit Committee/Board. The Board reported on its responsibility toward financial reports in the company’s 
annual report.

(3) Investor Relation

On the investor relation function, the Company has assigned the Chairman of the Executive Committee, 
the investor relation, and Finance Director to perform the duties of disseminating useful information and liaise with  
institutional investors, shareholders, including stock analysts, public media, and the general public. During the year 
2017 the company has disclosed information regarding its operating results to shareholders, investors, stock analysts, 
in line with the good governance principle disclosing during the appropriate time, transparent, and equal as follows:

1. 	Presentation of information in the registered companies meet investors fair (opportunity day) as organized 
by the securities exchange once. 

2. 	The reception of investors and analysts who request for visit (company visits) or via tele-conference calls 
for 25 times. 

3. 	Provide information via media interview in the forms of newspaper or TV program on air or via phone  
interview for 4 times.

4. 	Participate in investor conference organized domestically for 6 times

5. 	Provide press releases in the event the company has had investment activities or important business 
transaction 

This is to provide channel of communication between the company, shareholders, and investors. Interested 
parties may contact investor relation of the company at Mr. Mano Boonyasrisawat, phone number 02-641-5252, 
extension 9595, email address mano@ecl.co.th in order to enable shareholders and the stakeholders to receive 
information equally. 

	 7.7.5	The functioning of the Board and Sub-Committees: 

(1) Structure of the Board of Directors

Current Board of Directors consists of individuals who are qualified, and experienced in diverse skills,  
administration in marketing, finance, banking, accounting, and law for example in accordance with recruitment policy 
having considered the variety of the structure of the Board of Directors, and essential skill which are still lacking.  
Structure of the Board as at 31 December 2017 consists of 9 directors, of whom 4 directors are independent  
directors accounting for more than a third of total number of directors. The structure of the Board provides clear 
balance of authority appropriately consisting of 9 directors below: 
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Name Position Date of 
Appointment

Executive 
Director

Non-
executive 
Director

Independent 
Director

Audit 
Committee 
Member

Nomination 
and 

Remuneration 
Committee

1. Mr. Preecha Veerapong The Chairman of the Board 15 Sep 2003

2. Mr. Danucha Veerapong Director, Chairman of the 
Executive Committee

17 Nov 2003

3. Mr. Prapakorn Veerapong Director, Member of the 
Executive Committee, 
Managing Director

15 Sep 2003

4. Mrs. Duangrat    
Jaengmongkol

Director, Member of the 
Executive Committee, 
Company Secretary

15 Sep 2003

5. Mr. Yohichi Shibata Director 12 May 2016

6. Mr. Sorapas Suttienkul Independent Director, 
Nomination and 
Remuneration Committee 
member 

26 Feb 2013

7. Mr. Phiphat Phornsuwan Independent Director, 
Chairman of the Audit 
Committee, Chairman 
of the Nomination and 
Remuneration Committee

15 Sep 2003

8. Police Lieutenant General
    Amporn Charuchinda 
    Mr. Thailuck Leetavorn
    (replacement director)

Independent Director, 
Audit Committee Member

15 Sep 2003

15 Aug 2017

9. Mr. Pakorn Apaphant, PhD Independent Director, 
Audit Committee 
Member, Nomination and 
Remuneration Committee 
member

9 Apr 2008

Total 3 individuals 6 individuals 4 individuals 3 individuals 3 individuals

•	 There were 3 executive directors accounting for a third of total directors

•	 There were 6 non-executive directors accounting for two-third of total directors

•	 There were 4 independent directors accounting for 4 out of 9 directors which is greater than the SEC  
	 requirement of the minimum of a third being independent directors

•	 There were 3 audit committee members accounting for a third of total directors

•	 Authority of the three committees may be referred to within section 6.1, the Board of Directors, and  
	 section 7.2, the Sub-Committees

•	 Background and position held in other companies may be referred to within A ttachment 1, and  
	 Attachment 2

Entity Governance Process
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The company has separated the position of the Chairman of the Board and the Chairman of the Executive 
Committee into 2 positions and not being the same individual with clear separation of authorities. Nonetheless, the 
Chairman of the Board, and the Chairman of the Executive Committee both represent the same major shareholder 
group namely the Veerapong family which on 8 January 2018 holding in aggregate 26.09% In order to achieve 
check and balance in company administration, structure of the Board comprises greater number of independent 
directors than executive directors.

(2) The Independence of the Board from the Management

The company arranges for separate duties and responsibilities between the management and the audit  
function clearly by appointing two sets of committees namely the Executive Committee and the Audit Committee.  
The Executive Committee is responsible for the day to day administration including monitoring and assessing  
operating performance and reporting its activities to the Board of the company. The Audit Committee has the duties 
of reviewing the operation, financial report, arranging for the system of internal control and internal audit etc. and 
reporting to the Board. Each Audit Committee member is an independent director. 

All current four independent directors have qualification in accordance with the requirement the SEC, and 
the securities exchange (the company defines independent director qualification equivalent to that of the SEC with 
details indicated in the recruitment of director and executive, section 7.3) and performs their duties with complete 
independence with due care and responsible for oversight of the company well and continuingly. There have been no 
independent directors having business relationship with entity which may have conflicting interest with the company 
or having the nature which may be obstructing the independent judgment in the performance of duties whatsoever. 
There have been no directors having the directors position in more than five registered companies. 

 Nonetheless, there have been two independent directors who have been in the position for duration more 
than 10 year or 4 terms consecutively. The majority of the directors opined that the directors have performed their 
duties efficiently with responsibility and due care, honestly, and being highly independent, and been able to dedicate 
time fully for the company. The Board believes it is necessary and valuable to the company to retain experienced 
and skillful directors in the performance of duties continuingly. The company therefore does not restrict age in the 
position, nor does it restrict number of terms of reappointment of directors. Such practice of the company has been 
different from good governance principle for the listed companies in the securities exchange. 

(3) Roles, Duties and Responsibilities of the Board

The Board has the duties and important responsibilities as follows:

- 	Performing duties with responsibilities, honesty, and due care safeguarding the interest of the company  
including compliance with law, objective, articles of the company, resolution of the Board, and shareholders  
considering individual shareholder’s interest equally. 

-	 The Board arranges for the establishment of oversight policies, business ethics, and code of conducts  
including practice guidelines against fraud and corruption for directors, executives and employees (details in section  
7.1, Governance Policies) 

-	 The Board established policies, participated and provided concurrence in establishing direction, strategic 
objective in business undertaking, financial objective, company budget, the Company’s overall risk exposure with 
careful consideration of economic, business, political and social environments which would be carried out early in 
the year. During the year 2016, Management has implemented such plan and reported the results to the Executive 
Committee on a monthly basis, and prepared the Executive Committee Report to be submitted to the Board on a 
quarterly basis. 
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-	 The Board arranges for the establishment of system of internal control, internal audit, and quarterly report  
to the Board. The Board selects I mprovis Audit Co., Ltd. to perform the duty as internal auditor and to provide  
recommendation for corrective action to rectify control weaknesses. Improvis Audit Co., Ltd. is not the company’s 
external auditor, is independent to report audit results directly to the Audit Committee, performs audit providing 
assurance that the core operations, and important financial activities of the company are conducted in accordance 
with guidelines, and efficiently including operational audit, law and regulation compliance relevant to the company. 
The company has organized the Compliance Unit within the administrative function of the company secretary.

-	 The Board provides clear policies and guidelines, in consideration of related party transaction or transaction 
that may have conflicting interest, with careful consideration for the interest of the Company and shareholders as a 
whole. Individuals with conflicting interest do not participate in the decision making process relating to such trans-
actions. The Board provides oversight to ensure compliance with the rules, and accurate and complete disclosure 
for all such transactions. 

-	 The Board arranges for policies regarding shareholding of directors and executives requiring disclosure  
of purchase and sales or shares held. Directors, top executive or executives of the first 4 individuals from the top  
executive down, all holders of equivalent position of the 4th executive including individuals of higher ranks or equivalent 
to Accounting Manager including spouse and children not at legal age must report shares of the company held to the 
SEC within 30 days from the date of appointment, and reporting changes within 3 days from the date of occurrence,  
and prohibited from trading of company shares for a period of one month prior to the public disclosure of company’s 
financial report. Furthermore, the company included Board agenda on report regarding shares held by directors and 
executives for acknowledgement on a quarterly basis. 

- 	The Board arranges for the establishment of the risk management system. The Board encourages for preparation  
of Risk Management Policy Manual establishing overall entity risk management and report to the Board on a quarterly 
basis (details presented in section 9. Internal control and risk management)

- 	The Board supervises the Management to establish control on its operations both at Management and 
operational levels. To enhance efficiency, the company has established duties, authority of operational staff, and 
management in writing with clarity. There is control on utilization of company’s assets productively, segregation of 
duties among operational, supervisory, and assessment staff to achieve appropriate check and balance. In addition, 
there is internal control relating to financial management. The company arranges to have system of financial reporting 
for each functional management. On credit administration and collection, target and key performance indices are 
established and monitored the results at month end. 

Management is responsible for the Company’s operating result, and to prepare on a quarterly basis - financial 
report. The Audit Committee is to review financial report in coordination with the external auditor, and the internal 
auditor, and submit for approval with the Board. The Audit Committee and internal audit have organized meeting 
without the presence of management at least once a year.

(4) The Meeting of the Board of Directors

There were 4 Board of Directors’ Meetings during the year 2017 to approve quarterly financial statements, 
consider establishing policies and Company’s business plan, control and supervision of the administration  
and management of the Executive Committee as well as consideration of transactions which might have caused 
conflicting interests. 

Entity Governance Process
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The Board has scheduled meetings at least quarterly with special session as necessary, and meeting of  
non-executive directors at least once a year without participation by executive directors. For each meeting convened 
there was clear advance agenda and regular follow-up agenda on operating results. I nvitation letter along with 
meeting agenda and meeting documents are prepared and forwarded 7 days in advance prior to the meeting date 
so directors have sufficient time to study the information prior to the meeting date. The Company intends to have full 
attendance of all directors at all meetings. Directors should have their proportion of attendance record at least 75% 
of the yearly meeting. The Company reports director attendance within its annual report. The Chairman encourages  
careful judgment and maintains minimum quorum requirement policy of 2/3 of the total number of directors in attendance  
when an issue is voted. Subsequent to the meeting, minutes are recorded in writing and retained as approved by 
the Board of Directors readily available for directors or relevant party examination. 

During the year 2017, the Board has convened 4 times, and the sub-committees i.e. the Executive Committee  
17 times, the Audit Committee 4 times, and the Nomination and Remuneration Committee once with details of the 
attendance below: 

Name
The Board of 

Directors

The Executive 

Committee

The Audit 

Committee

The Nomination 

and Remuneration 

Committee

AGM 

2017

EGM 

1/2017

1. Mr. Preecha Veerapong 4/4 - - - 1 1

2. Mr. Danucha Veerapong 4/4 16/17 - - 1 1

3. Mr. Prapakorn Veerapong 4/4 17/17 - - 1 1

4. Mrs. Duangrat Jaengmongkol 4/4 17/17 - - 1 1

5. Mr. Yohichi Shibata 4/4 - - - 1 1

6. Mr. Sorapas Suttienkul 	 4/4 - - 1/1 1 1

7. Mr. Phiphat Phornsuwan 4/4 - 4/4 1/1 1 1

8. *Police Lieutenant General Amporn  

Charuchinda (resigned)

**Mr. Thailuck Leetavorn

(replacement director)

3/4

1/4

3/4

1/4

- 1

-

-

1

9. Mr. Pakorn Apaphant, PhD 4/4 - 4/4 1/1 1 1

** Mr. Thailuck Leetavorn was appointed replacing *Police Lieutenant General Amporn Charuchinda (resigned)
per BOD 3/2017 on 11 August 2017

	 There were 4 Audit Committee meetings during the year 2017 including one meeting with the absence of 
management. Mr. Phiphat Phornsuwan, the Chairman of the Audit Committee, is knowledgeable, and experienced 
sufficiently to perform the duties of reviewing reliability of financial statements. Mr. Phiphat acted as Chairman for all 
Committee meeting. The Audit Committee organized meeting with external and internal auditors to review company’s 
financial reports, internal control, considered and proposed external auditor, internal auditor, audit fees, and related 
party transactions. The Committee assessed system of internal control, reviewed risk management, and supervised 
the administration and management of the Executive Committee, provided committee opinion regarding the various 
operating aspects on the whole submitted to the shareholders within the Annual Report.
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There were 17 Executive Committee meetings. The Committee convenes at least once a month at the beginning 
of the month and extra-ordinary meeting may be called as necessary to consider marketing plan, credit approval, 
approval of rules and procedures, and supervision of the operations of various departments in the normal course of 
business of the Company etc. Meeting minute is prepared for each meeting and presented to the Audit Committee 
and internal auditor as basis for operational audit, timely monitoring the continuing operation of management. The 
Executive Committee consists of 9 members of whom 3 individuals are executive directors, and 6 are management 
staff (name list and authority of the Executive Committee are described in section 7.2.1 Executive Committee).

The Executive Committee appointed five sub-committees namely the Sub-Committee for Asset Appraisal, the 
Sub-Committee for Credit, the Sub-Committee for Risk Management, the Sub-Committee for Ethics, and Prevention 
of Fraud and Corruption Practices, and the Sub-Committee on Safety, Occupational Health, and Environment at 
Work Place 

The Sub-Committee for Asset Appraisal comprises 3 executive committee members, Director of Collection 
department, 3 Directors of Marketing, and other staff totaling 6 individuals totaling 12 performing the duty of valuation 
of vehicle, and administer disposal of repossessed vehicles jointly and regularly on a weekly basis, with meeting 
at least once a month.

The Sub-Committee for Credit comprises executive 5 committee members, Collection Director totaling 6  
individuals performing the duty of approving credit for high amount or reviewing credit for increase to be submitted to 
the Executive Committee for approval, as well as approval for credit policies, marketing, and other relevant principles.

The Sub-Committee for Risk Management comprises the executive committee, management, and heads or 
deputies of all departments totaling 20 individuals performing the duties to 

- 	consider and identify risk factors internal and external to the entity corresponding with policies, annual 
business strategies covering various risks for example marketing, liquidity, and other operational risks.

- 	establish preventive measures and manage overall risks, as indicated within the risk management policy 
manual in which the risk management committee must prepare and modify corresponding with risk factors which 
may be changing annually at the beginning of the year, submit to the Executive Committee, the Audit Committee 
for review, verification, and consideration regarding the preventive measures and risk management with sufficient 
coverage and further submit to the Board of Directors for approval as practice guidelines. 

- 	undertake analysis, assessment, monitoring, and control risks in relation to various duties and work  
processes at the acceptable and appropriate level at all times on a quarterly basis, to minimize adverse impact from 
such risks and submit process improvement recommendation and corrective action to the Executive Committee for 
the preparation of policy or practice guideline for all relevant departments. 

- 	prepare result of risk management quarterly, submit to the Executive Committee in order to submit to the 
Board of Directors via the Audit Committee

The Sub-Committee for Ethics, and Prevention of Fraud and Corruption Practices comprises 4 Executive  
Committee members, 4 management staff, and employees at the 5 Supervisors or Deputy Supervisors level of all 
departments totaling 13 individuals. performing supervision for compliance with manual and guidelines for the 
prevention of fraud and corruption practices with training, monitoring, testing to assess knowledge, employee  
understanding, including activities relating to CSR of the company.

Entity Governance Process
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	 The Sub-Committee for safety, occupational health and environment at work place comprises one member 
of the executive committee, one member of management, and five operational employees totaling 7 individuals 
performing the duties of considering policies, plan, process improvement recommendation to improve, promote, 
and encourage safety at work. 

(5) Self-assessment of Performance

The company establishes within its good governance principle by having oversight regarding performance 
assessment of the Board of Directors, the Chairman of the Executive Committee, the Managing Director, and 
senior executives by company secretary who arranges for two types of performance assessment forms i.e. the 
Board assessment as a whole, and CEO assessment individually annually. The results of the assessment reflect the  
efficiency of the entity governance and are clearly informative about the operational problems in order for the Board 
to jointly consider the results and problems for further improvement. During the year 2017, assessment results may 
be summarized below:

1) The overall assessment of the Board as a whole in various aspects namely 

	 (1) 	 structure and qualification of the Board 

	 (2) 	 Board meeting 

	 (3) 	 Role, duties, and responsibilities of the Board

	 (4) 	 Other T opics comprise Relationship with management and Self development of directors, and 
management development and The Board’s performance appraisal outcome as a whole in 2017 
received an average score of 85.62% at the level of ‘Very Good’

2) The assessment of the CEO namely 

	 (1) 	 plan progress

	 (2) 	 performance measurement with the following topics 1. L eadership, 2. Strategy establishment,  
3. Application of strategy, 4. Planning and operational financial results, 5. Relationship with the Board, 
6. Relationship with external parties, 7. Administration and employee relation, 8. Position succession, 
9. Product and service knowledge, 10. Personal characteristics And The average scores of CEO in 
2017 was 88.43 % at the level of ‘Very Good’

(6) Director and Management Compensation

The company undertook the establishment of the Nomination and Remuneration Committee on 11 August 
2017 requiring the committee to recruit, and consider senior executive compensation and present to the Board for 
consideration regarding the appropriate level of compensation for the CEO, and the MD corresponding with duties 
of the directors to perform. Director compensation for the year 2017 continued to apply an appropriate level for the 
Board and management based on comparison with compensation for board of directors of companies in the same 
industry with similar size, and results of operations, 

with proposed compensation submitted to the Board, and the Audit Committee and subsequently submitted 
for approval at the shareholders’ meeting for the year 2017, a limit of Baht 7 million. The Board shall have discretion 
in appropriation of the amount in the forms of monthly payment and meeting fees (Details disclosed in section 6.4 
Director and Management Compensation)

(7) Director and Management Development

When there are new director, senior executive, and secretary appointment, each individual shall have received 
information from Company Secretary and Board Secretary shall coordinate in providing documents and information 
to the new incumbent director, senior executive, and secretary for acknowledgement and understanding their duties,  
and responsibilities of directorship of a listed entities in accordance with Securities, and Securities Exchange Act, 
including laws, and policies in various aspects of the company’s operations for preparedness and be capable of 
performing its duties namely director’s manual for listed entities, good governance principle, governance policy, 
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Memorandum and Articles of Association, information on audit report, results of operations, business plan, and 
overall picture of the company’s risk management for example. This is to ensure that each individual shall be able to 
perform their duties with honesty, due care, and for the best interest of the company and shareholders as a whole.

At the same time, the company recognizes the importance of curriculum required by the SEC for training 
enrolment by the Board, encouraging director, all member of the Audit Committee enroll in the curriculum arranged 
by the IOD in order to bring the acquired knowledge and experience to apply and develop the company for such 
courses as Director Certification Program (DCP), Director Accreditation Program (DAP), and the Audit Committee 
Program (ACP)

Furthermore, the company encourages facilitating directors, Audit Committee members, Management,  
Company secretary, and relevant employees to have opportunities to participate in the various training programs 
regularly for their benefit in the performance of their duties for continuing professional development for example  
current changing rules and regulations, good governance principles, and ethics, with additional development training 
via the hire purchase business association, Federation of Accounting Professions, the SEC, and securities exchange, 
and other important curricular of the Thai  Institute of Directors Association for example (details disclosed per human 
resources development under section 6.5). 

	 -	 Mr. Danucha Veerapong, the Chairman of the Executive Committee enrolled in the Institute of Business 
and Industrial Development (IBID), Class 4, and participated in seminar at the Thai-Cambodian Young 
Leaders Forum in Kampuchea. 

	 -	 Mr. Phiphat Phornsuwan, the Chairman of the Audit Committee enrolled in the Ethical Leadership Program, 
Class 7/2017 at the Thai Institute of Directors

	 -	 Mr. Yohichi Shibata, Director, enrolled in the Directorship Accreditation Program, Class 135/2017.

	 -	 Mrs. Duangrat Jaengmongkol, Director and Company Secretary enrolled in the curriculum e-Tax Invoice 
and e-Receipt organized by the Federation of Accounting Profession. 

Entity Governance Process
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8. Corporate Social Responsibility (CSR)
The company recognizes the importance of the entity’s responsibility toward the society, and its environment 

continuingly with intent on operating business responsibly toward society to ensure continuing sustainability under 
the good governance principle with due consideration for interest and impact toward society, its environment, and 
the stakeholders including the good participation with society and community. The Board establishes corporate  
social and environmental responsibility as the main policy for business undertaking which all employees must comply. 
Furthermore, the company has promoted employee conscientious at all levels recognizing the importance of community,  
society, and the environment via the public relation system of the company including providing opportunity for employees  
including trad partner to participate in the various project creation regularly every year with the intent on rendering 
the highest benefit for the society and the environment. 

As for the practice guidance, the company operates under the CSR in process within its business process 
to develop business toward sustainability like the saying ‘do not attempt to create CSR as a type of work but stress 
rather to work on creating CSR’. The company recognizes the importance of taking care of employee appropriately 
in the area of employee benefit, promoting employee health care and safety, hiring without infringing on human 
rights, recognition of the humanitarian aspect of employee including responsibility toward customers, trade partners, 
stakeholders for example. The company has complied with relevant laws, and regulations for example consumer 
protection, labor protection, taxation payable, and operates under the entity’s code of business conduct, and good  
governance practices with responsibility toward society, the community and its environment with emphasis on  
satisfactorily customer services in accordance with the mission the company upholds as its operating guideline 
namely ‘due care for services, toward standard, and satisfaction, Speed car Speed money’,

Furthermore, the company has performed CSR After process continuingly with support for activities creating 
conscientiousness, and benefit toward society e.g. donation of scholarship, campaign toward creating conscience 
toward society and environment, and assistance for the less fortunate, victims both in the forms of physical or financial 
activities in which all levels of employees may participate promoting mutual assistance that shall become company’s 
corporate culture. Accordingly the company complies with corporate social responsibility guideline prescribed by 
the securities exchange of Thailand in 8 areas as follows: 

	 8.1 To engage in business with fairness

-	 The company engages in business with business competent in accordance with good corporate governance  
principle, ethical conduct, and individual relationship, with relevant entities namely shareholders, customers, trade 
partners, competitors, creditors, public sector entities, society, community, and environment. The company maintains 
corporate governance policy, business ethics in treatment against relevant parties in writing (appeared in company 
website www.ecl.co.th)

-	 The company engages in business with due care, integrity, honesty, creating sound business growth, value 
add to shareholders, upholding shareholders’ right, and appropriating dividend fairly.

-	 Fair competition: The company treats competitor fairly within the framework of good competition, without 
impeding fair competition, market dumping, reduction of interest rate that may eliminate fair competition system, 
over services for specific individuals, defamation of competitors by slandering. Company employees should refrain 
from vying for customers or criticism relating to interest rate, fee, or business plan related to other hire purchasing 
company in the market which may affect competition. Over the years, the company has not encountered any dispute 
with competitor.

http://www.ecl.co.th
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-	 The company encourages social responsibility toward trade partner: In the acquisition of motor vehicles 
from vehicle dealer / trade partner for hire purchase finance arrangement for customer engages in hire purchase. 
The company selects used vehicle dealer meeting standard, with sound and credible financial position, offering to 
sell vehicles with quality, and with appropriate prices toward customer needs. The company treats trade partners 
fairly in accordance with terms of trade, emphasizing credit extension, prompt payment, emphasizing good customer  
relationship, maintaining its market, achieving mutual maximum benefits consistent with moral value or without adversely  
affecting company’s reputation.

-	 The company encourages the respect for property right. The company provides hire purchase contract 
with appropriate terms and conditions, and fair to customers, respects the right of customers to occupy and use the 
vehicle, and to receive vehicle registration under hire purchase.

-	 The company refrains from activities which may create infringement of intellectual property right e.g. patent, 
concession, trademark, software belonging to others. 

-	 Payment for services or acquisition of property fairly: The company strictly complies with lending condition 
in accordance with terms and condition with bank creditor e.g. covenant on maintaining debt to equity ratio of 3:1. 
The company has been able to repay loan and interest punctually without delay. The company submits financial 
reports to banks promptly on a quarterly basis.

-	 Responsible Involvement with Politics: On public sector entities, the company complies with law and regulation  
of relevant supervisory entities namely the Department of Business Development, the Revenue department, the 
Securities Exchange Commission, the Securities Exchange of Thailand, Department of Land Transport, Office of 
the Consumer Protection Board for example. The company is fully co-operative and supportive of public policy  
development beneficial to society and recognizes involvement and contribution to responsible politics, refraining 
from supporting unlawful political activities. 

8.2 Anti-Corruption

-	 On 16 October 2015, the company has been officially certified as member of The Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption: CAC. The company has prepared policy against corruption practices announced 
within the Code of Business Ethics and requires directors and employees to perform strictly in compliance with policy 
(presented in the company’s website: ecl.co.th). The company is intent in engaging in any activities with honestly, 
transparency, disclosure, and verifiable, without corruption practices and/or accepting bribe, inventive, reward,  
prohibiting directors, executives, and employees accepting cash or security document equivalent to cash, accepting  
things, monetary reward, gift, or entertainment exceeding social or acceptable business practices , not offering 
promise, demanding or accepting bribery regardless of direct or indirect in return for self or associates’ interests. 

Corporate Social Responsibility (CSR)
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-	 During the year 2017, the company recognized the importance of and objective compliance with the policy 

against fraud and corruption both internally and externally continuingly with annual reviewing process. This year the 

company has prepared policy for the prevention and suppression of money laundering, and financial support for 

terrorism to be practiced concurrently with the policy against fraud and corruption practices.

-	 The company recognizes the importance of participation along with promotional support for the creation 

of cooperation between private sector entities, public sector, and the general public, mass media, and multilateral  

organization in the drive toward implementation of the measure against fraud, information disclosure, and establishment  

of clean business engagement standards, emphasizing market competitive mechanism. During the year 2017, the 

company has improved risk management policy isolating risk management regarding fraud and corruption from the 

entity risk management in order to assess and monitor the oversight function in the prevention of fraud and corruption  

to cover the areas of charitable donation, political support, accepting of gift, and the entertainment expenses for 

example to ensure that donation for these activities are transparent, without hidden agenda in influencing government  

officials and/or private sector employee to perform inappropriately. 

-	 The company establishes operating mechanism for the accounting and finance department to report status 

of financial position accurately, with transparency to ensure efficiency in preventing fraud and fight against bribery 

and corruption 

-	 The company arranges for system to assess risk against fraud and corruption separated from risk against 

routine daily operation, and report to the Audit Committee, and the Board of Director on a quarterly basis.

-	 Arrange for the establishment of a sub-committee for ethics and fight against fraud and corruption consisting 

of executives, and employees to assess and manage risks against corruption practices covering important functions 

such as marketing, procurement of goods and services, collection, payment for example. There is a continuingly 

review of risks on a quarterly basis to create measures, and perform appropriate corrective action regularly and 

promptly by presenting the result of the assessment to the Executive Committee, the Audit Committee, and the Board 

in that order. 

-	 Arrange for internal audit, assessment of system of internal control covering risk of fraud and corruption 

and report results of audit with process improvement recommendation to the Audit Committee.

-	 Arrange for reporting channel for complaint, lead, activities in breach of regulation, guidelines or codes of 

business ethics of the company or suspicion regarding financial reports or system of internal control or suspicion of 

involvement in fraud or corruptions by providing counseling to supervisor or reporting through email or confidential 

letter to the company secretary or Personnel Manager or the Audit Committee.

-	 The company has policy protecting provider of information or lead to the company (Whistle Blowing Policy) 

by providing assurance that it will safe keep the information confidentially and shall not penalize employees to provide 

information with honest intent. 

-	 Arrange communication and training against corruption practices to educate employees and executives 

of the entire organization to be aware of the policies and practices against fraud and corruption including other 

relevant policies, as well as indicating the serious damaging results toward the society, and the country as a result 

of fraud and corruption, and offenders may be prosecuted, to entice conscientious cooperation as part of the fight 

against fraud and corruption in all forms and concurrent communicating with families, friends, external parties for 

understanding of fraud and corruption. 
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-	 Arrange for communication with customers or external parties who come to contact the company both at 

HO, and branches to acknowledge such policies and intent against corruption practices by the company by posting 

sign board and campaign photo against corruption, and desk framed photo for all. 

-	 Arrange to prepare company uniform sewn with message ‘against fraud and corruption’ provided to executives,  

and employees at all levels within the organization to be worn at least once a week in order to communicate such 

message as reminder for the wearers as well as for external parties for awareness, recognizing the danger and 

inviting the participation in the fight against corruption.

-	 The company complied with the policies, refraining from activities which may lead to corruption problem 

with the public or private sectors, and is prepared to cooperate in supporting public and private sector measures 

against fraud and corruption practices.

The company has participated in the activities against fraud and corruption during the year 2017 as follows:

The company recognizes the importance of the regular and continuing participation in the promotion of activities  

against fraud and corruption. On 6 September 2017, directors, executives, and employee representative participated  

as part of the company’s standing in the campaigning against fraud and corruption jointly with government,  

private sector entities, and civil society. The company representative participated in the event ‘National Day Against  

Corruption 2017’ organized by the Anti-Corruption Organization of Thailand: ACT within the concept ‘New government!  

Old corruption?’ as a way of cultivating, disclosure, and prevention via cultivation of conscientious, solidifying in 

the creation of society without fraud having all Thai citizens participated in the fight against corruption by not being 

ignorant when fraud is found e.g. organizing youth camp without corruption YOUTH 2020, Governance Fund, Good 

Society Expo, and Collective Action Coalition Against Corruption, as a means of stimulating the fight against fraud 

via the CAC agreement for all companies to disclose the ‘cheat’ society and encouraging courage among Thais in 

the ‘disclosure of fraud and corruption’ with citizen power desires to see Thai society truly clear of cheating. 
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On 21 November 2017, the Chairman of the Executive Committee and other employees participated in the 

CAC Conference 2017 Entities Against Corruption (Thailand) on the topic of “Bright Spots: Shine a light of hope on 

corrupt-less society” organized at the Dusit Thani Hotel. The fair has been honored by expert lecturer participation  

both local and oversea sharing knowledge, and experience e.g. Dr. P anas Simasatien, Chairman of the CAC,  

Dr. Nikos Passas: Professor and Co-Director of Institute for Security and Public Policy

The company has engaged and participated in activities to express its standing in the refusal to be involved 

in fraud and corruption in all forms continuingly by indicating the importance and enabling the cooperation and fight 

against fraud and corruption extensively and jointly driving the government sector to improve work process with 

transparency, accepting participation and verification from the private sector and civil society in the protection of 

public interest from fraud and corruption. 

8.3 Respect for Human Right

The company recognizes the practice with regard to the respect for human right stringently and supports the 

exercise of right as a good citizen in accordance with the Constitution and law. The company establishes practice 

guide for employees in their behavior with co-workers, and other relevant parties with honor and mutual respect, 

with social mannerism having spirit, and being good mutual example. Furthermore the company treats employs of 

all levels equally without discrimination regardless of residential originality, nationality, race, ethnics, color, religion, 

language, or any social status including the respect for privacy, personal information, the independence in performing 

any activities within the eligible right in accordance with duties, the law and human right with practice guides below: 

-	 The company maintains human right policies in writing and treats relevant employees, community, and 

society with respect for human value, recognizing the importance of human right equally, providing due care for 

each other against distress. 

-	 The company arranges for risk management with assessment for risks against infringement on human right 

as part of the risk assessment report under audit, and assessment regularly.

-	 The company promotes and provides opportunities for all groups of stakeholders internally and externally, 

employees, shareholders, community, and society to participate in expressing opinion when the entity or its employees  

may have caused infringement, reflecting issue and joint resolution for mutual benefit. The company establishes contact 

channel for expressing opinion, suggestion, or complaint at company’s address and website at http//www.ecl.cl.th.
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-	 The company has policy in the preservation of customer personal information by establishing responsible 

individual in the control and monitoring of personal information with due care. Furthermore, the company prohibits 
employees or relevant individuals from exploiting customers’ private information for personal gain. 

-	 On the hiring of handicap, the company provides contribution to the Fund for Empowerment of Persons with 
Disabilities in accordance with law throughout and during the year 2017 hired one handicap as permanent employee 
in the position relating to administration.

8.4 Fair treatment for employee

The company is intent on treating labor force or employees fairly by engaging in business in compliance with  
labor law, human right principle, recognizing the basic right of the labor force including compensation and fringe 
benefit for employees appropriately. The company emphasizes occupational safety, health care, and work environment  
throughout. 

-	 The company provides opportunities for employees at all levels learning, development, enhancing potential,  
and promotion when opportunities arise appropriately and equally, assessing work procedures, and appraisal 
regularly, not dismiss or terminate employment based solely on management decision or decision on the basis of 
discrimination.

-	 The company provides fairness on consideration for appointment, transfer with due consideration on the 
basis of individual employees’ knowledge, skills, and appropriateness. 

-	 The company hires employees on fair terms. Employees shall receive appropriate compensation in accordance  
with their potential, compensation, overtime, reasonably with weekly leave, and annual vacation, including pregnancy 
leave, with employees able to perform to the full potential, and concurrently having time for their family. 

-	 The company shall not encourage force labor, force overtime work in exchange for not being punished or 
pay deduction. 

-	 The company arranges for channel of communication to listen to opinion, or complaint or providing lead 
by employees anonymously through drop-box within the company or by email or post to the Audit Committee or the 
internal auditor or company secretary at the company’s address and email address as indicated in the announcement  
and website.

-	 The company undertakes and is responsible for process to handle employee complaint, activities which 
may be in breach of company policy, regulation, articles and law. The Executive Committee shall appoint or assign  
working committee with the task of compiling factual matters which the individual employee or as a group has  
engaged in relevant to violation or ignorance to perform in accordance with articles aforementioned. Upon completion 
of the report, the Executive Committee shall consider order and be responsible to alleviate damage to the parties 
affected considering damage to the whole as well. 

-	 The company permits independence in expressing opinion, accepts and acknowledges welfare board  
established by employees through election with terms of 2 years, in accordance with objective for mutual negotiation  
between the company and employees on every aspects both regarding compensation, and career progress in 
the department the employees belong. Furthermore, the company shall inform and distribute important information 
to employees and their representatives results of operations, and actual status of the entity including appropriate 
information within reasonable time upon changes within the entity. 
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-	 The company operates in compliance with law and regulation relating to employee welfare stringently, and 

facilitate, taking care of employees to be entitled to their rights fairly, and equally. Welfare organized for employees 

are for example annual health check, social securities, provident fund, health insurance, life and accidental insurance,  

multi-purpose loan, employee uniforms for example including activities to promote harmony e.g. new year party, 

color game, and CSR activities for all employee participation. 

-	 The company recognizes the importance of enhancing good physical and mental health care for employees.  

The company promotes and supports both physical exercise, and health care activities strengthen mental and 

physical health e.g. funding support, and uniform for the soccer activities with trade partners, and the participation 

in training, and sermon listening for example.

-	 The company arranges for the setup of a safety, health and hygiene, and environment commission for 

occupational health in business offices, in order to prepare proposed consideration regarding safety, health and 

hygienic guideline, and environment conducive to work by having safety unit in work or professional official of the 

company responsible for analysis or search for basic risks which may arise and arranging for the risk assessment 

of the company to be reviewed annually. The professional safety official and the safety commission shall perform 

the duties of alleviating danger to health, and promote occupational safety as follows:

-	 Provide orientation training new hire before.

-	 Provide training drill for fire fighting and fire evacuation for no less than 40% of the employee population, 

and for employee evacuation drill annually.

-	 Provide knowledge for first aids 

-	 Measure work environment quality annually

-	 Announce and distribute safety regulation, occupational health, and work environments of the office which 

have been improved and modified for employees throughout adequately.

Based on company work accidental statistics for the past 3 years from 2015, there has been no accident that 

resulted in work stoppage or loss of life. 
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Compilation of employee welfare activities for the year 2017:

•	Annual health check 

Corporate Social Responsibility (CSR)

The company arranged for basic health check and in depth analysis e.g. the search for intestine and liver 

caner cell including influenza vaccination for all employees who have not been vaccinated over the past year by 

medical and nurse team form Bangpo Hospital in order to identify deficiency or risk element to the body for employee 

awareness and prompt medical care. Over the past year, result of health check for all employees reported healthy 

physical condition without disease infected from work place. 

•	Annual environmental quality check for the year 2017

The company hired Envipro Co., Ltd. as inspector  

for environmental quality assessment, air quality in the 

building, lighting, along with drinking water quality.

The results of air quality assessment indicated 

that the most of the indices having value within standard  

level. T he company has controlled building air  

temperature within recommended standard by  

adjusting air-conditioner temperature within the range 

of 24-26 degree Celsius. As for lighting intensity in the 

work place, it was found that all work places having light 

intensity within the ministerial standard requirement. 

Nonetheless the company has arranged to take care 

of ventilation, and humidity which may have caused  

existence of bacteria in the building as E nvipro  

suggested. 
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• 	Drill activities for the prevention and extinguishing of fire in the office project for the year 2017 

This project is organized annually to ensure employees acquiring knowledge and understanding, able to 

prevent, monitor, and reduce risks as a result of fire, and possible loss of property and lives, capable of controlling 

situation well, and returning to normalcy rapidly in accordance with law regarding prevention and extinguishing fire, 

trained and drilled on 2 and 15 December 2017 by Trainer In Thai Co., Ltd., who provided training both theory, and 

practice. 

•	 Joint sponsor in merit making 

The company has been granted royal consent to become joint sponsor in the merit making dedicated to 

His Majesty King Bhumibol Adulyadej, expressing our loyalty in memorial services toward His Majesty the King’s 

limitless contribution, in the Royal Funeral Processing on 14 April 2017 at the Dusit Throne Hall, the Royal Palace. 

•	 Joint preparation of the Jan cremation flower 

The company employee volunteers participated in the activities in preparation of the traditional Thai cremation 

Jan flower for the Royal Cremation organized by the company at its head office paying homage to and in memorial 

for His Majesty King Bhumibol Adulyadej 
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•	 The annual ECL Color Game activities 

The company organized color game competition to build corporate culture regarding harmony, and fair play 

behavior including providing opportunities for management and all employees to join together in activities, express 

opinion, hold conversation in an informal atmosphere outside working environment. And since the company has grown 

continuingly during the year 2017, there have been large number of new hires, the sport activities were conducive 

to enhancing acquaintances and understanding among employees and functionalities. 

8.5  Responsibilities toward consumers 

- 	The company recognizes the responsibility toward consumers, operates within policies regarding customer 

treatment and product quality stringently i.e. to engage in business with honesty, and under ethical conducts. 

- 	The credit extension and after sale service have been intended to maximize customer benefit and  

satisfaction, speedy and efficient customer services. T he company has improved its work process to expedite 

the credit approval process having plan to provide the one stop service concept including branch expansion into  

upcountry area. 

-	 In the disposal of company vehicle, price is set reasonably with information provided regarding  

characteristics and quality of vehicle truthfully and complete to purchaser sufficiently for decision making without 

bias or omission of important information which may have caused customer misunderstanding regarding quality or 

other conditions of the vehicles or registration.

- The company preserves customer confidentiality without exploiting customer information for personal gain 

or for the benefit of others unless with customer consent or lawful disclosure or under authority instruction. 
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- T he company cooperates and support government measures in the prevention and suppression of  

money laundering and the funding support for terrorism with company established policies for such purposes for 

management and employees at all levels to control, monitor and adhere to strictly on a daily basis failing which 

may expose the company to the risk of being penalized e.g. the preparation of customer identity information, the 

verification and retention of information for a period of at least 5 years, the risk assessment and rating as pertinent 

to money laundering of customer prior to engaging in contract or providing credit, the regular review of risk level 

information, and the monitoring of the customer trading activities, the reporting dubious transactions found within a 

period 3 working days for example. 

- The company arranges channel for customer opinion, suggestion, lead, and complaint regarding credit 

consideration, product quality and services by contacting the company via post to the audit committee member, 

internal auditor, or company secretary at the company address or by facsimile 02-641-5995 and company website 

http//www.ecl.co.th which over the past year has not received any customer or other stakeholder complaints. 	 

8.6 Preservation of environment

The company recognizes that the business engagement may have resulted in certain adverse impact indirectly 

against the environment for example from the business of acquiring used vehicles in which such used vehicle quality 

may be inferior to new vehicle and hence have caused pollution, smoke from vehicle exhaust, depleting resources, 

which may have caused destruction of natural environment. T he company therefore encourages and advised  

customers, trade partners to arrange for vehicle inspection regularly as well performing maintenance within the time, 

and mileage as required. Because if there is anything unusual occurring, the company shall be able to detect and 

rectify promptly prior to the incident becoming a serious issue subsequently, which the regular maintenance shall help 

maintaining the vehicle in the healthy and readily usable condition, with fuel economy, extended vehicle life, being  

able to drive comfortably, problem free, safe and legal including with high efficiency which shall return benefit to owner. 

The company has started the center for vehicle maintenance services with high technological expertise from Japan 

to ensure confidence among customers regarding vehicle maintenance without creating pollution to he environment.

The company cultivates its employees to consider utilization of office equipment, water resource, electricity,  

telephone, air-conditioning, paper document efficiently, with frugality, and worthwhile, reduction of utilization  

of certain solution and chemical which may cause pollution, improve on dressing or uniform appropriate with the 

global warming situation, use products which are friendly to the environment, recognize the important activities  

regarding the environment, 

8.7 Participating in community and society development

The company recognizes the importance toward social responsibility for the society, community and the 

environment by preparing the policy for social responsibility toward the society and the public at large, as practice 

guidance for executive and all employees to be conscientious for joint responsibility and becoming part of the society,  

adherence to local culture and tradition where the company is located. Furthermore, the company has plan to expand 

branch network to various locations in the country which shall help create jobs and earnings for local community. 

The company also support joint constructive activities beneficial to the community regularly to improve quality of 

lives. The company shall refrain from and not support any unlawful acts which may have caused damage to the 

community and the society, in order to achieve sustainable coexistence. 
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The company support activities which are constructive toward the society regularly in order for employees to 

be conscientious for public services for the society. During the year 2017, the company has organized below projects:

•	CSR for community and school project 

The company recognizing the importance of life quality development for the community and the youth, arranged 

for this project since the year 2013 with the objective of helping raise life quality for the community and enhancing 

education opportunity for youth. The company undertakes to provide support by way of scholarship and vocational 

education, and sports equipment as well as public building improvement and repair for example.

CSR project for the year 2017, for the community and schools at Ban Nong Buatong School, Supanburi Province 

The company provides support for education, including the integrated development approach for Ban  

Nongbuatong School in the province of Supanburi undertaken in accordance with His Majesty King Bhumibol ‘s 

Sufficiency Economy Phylosophy project by arranging for mushroom cultivation house, green house vegetation, 

and banana planting to support welfare lunch, with produces for sale to create earning for school in there are  

surplus mushroom, and vegetable. The Managing Director, executives and employee representatives have provided  

air-conditioner, and scholarship for students as well. 

	 •	 The company jointly supports activities and education and sport equipment for Wat Uthaitaram School, 

Bangkok Metropolitan and Ban Lamsonti School in the Lopburi Province. 

	 •	 The company jointly provides donation for the handicap mobility on wheel for the Thai Handicap Foundation  

organized to arrange for wheelchair / tricycle for handicap children at learning age for use in and transport 

to schools near home more conveniently or for handicap children in their daily activities and transport in 

earning a living for themselves and families.
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8.8 Innovation and distribution of innovation acquired from socially responsible and also responsible  

toward environment and the stakeholders. 

The company recognizes the dedication toward social innovation development which may create service 

standard or works by establishing vision to become expert in the used vehicle market with excellent services and 

commitment to create the highest potential in services to maintain competitive edge with quality employee dedication  

for modern technology upholding principle of good governance in response for maximum customer satisfaction and 

returning the highest benefit to stakeholders with fairness and social responsibility. 

The engagement in motor vehicle hire purchase finance of the company relates to economic and social  

development in enhancing opportunities in the acquisition of used vehicles of consumers with restriction or demand 

for use in different circumstances both for personal and professional engagement e.g. motor vehicle, big bike  

motorcycle, trucks. The company cooperates with vehicle insurance companies who are trade partners, supporting 

customers under hire purchase for vehicle insurance to protect vehicle, and reduce customer burden for vehicle 

repairs or financial compensation when accidents occur. The company also works with life insurance companies 

who are trade partners supporting all hirers to purchase life insurance to protect against vehicle hire purchase in 

which insurance company shall take over the hire purchase debt balance outstanding in the event hirer becomes 

incapacitated or loss of life.

Furthermore, at present the company has developed application to speed up credit approval, and electronic 

payment conveniently, and promptly within systematic service standard efficiently and safely for the electronic  

transactions to achieve utmost customer satisfaction. T he new improved system enables reduction of working  

procedures of each department resulted in employee working flexibility. The company has improved customer file 

retention by document scanned and stored within computer instead of photocopies thus reducing paper consumption  

and ease of document search in future transactions. The company has improved the communication system from 

the parallel system into the IP PHONE 3CX, supporting quantity calls, reduction phone bill substantially, and be able 

to record conversation in supporting the new collection act. Furthermore, the company improved the IT system to 

support increasing work load e.g. improvement in receivable control program, and acquisition of new accounting 

program for more speedy transaction recording and increasing efficiency.

The company intends to transform good idea into positive reality and intends to create an environment and 

situation conducive to the continuing development until it becomes the company’s standard operating procedures 

which is the innovation enhancing quality service efficiency, valuable toward the society and providing value-add 

to the company. 
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9. Internal Control and Risk Management
The company recognizes the importance 

of system of internal control and risk management 
as a mechanism enabling the company engaging 
in business with efficiency by arranging for the 
system of internal control covering all aspects of 
operations - financial, operational, and compliance 
in accordance with rules, and relevant law, by  
having he Audit Committee performing the oversight 
duties over internal control activities in accordance 
with the Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission: COSO internal control 
framework. T he internal auditor performs internal 
audit per annual audit plan reporting to the Audit 
Committee regularly. As for risk management, the 

Executive Committee appoints the sub-committee for risk management responsible for reviewing company’s risk 
management policy to be utilized as the framework and guidance in the supervision of the risk management function 
with efficiency, and responsive to changing circumstances and environment appropriately. Internal control practices 
consist of 5 elements namely:

1. Control Environment

The company arranges for the entity’s organizational structure corresponding with the nature of business 
including preparation of business ethics, written operating procedures for all departments, appropriate segregation  
of duties and responsibilities, clear reporting line to enable check and balance. The Board is independent in performing  
entity oversight, establishes clear business objectives, reasonably achievable, measurable as guidelines and incentive  
for management and employee performance. T he company assigns duties and responsibilities appropriately 
corresponding with knowledge and competence emphasizing honesty, and ethics supporting employees with  
responsibilities, knowledge, skill, and experiences in each job position to realize full capabilities, with policies for  
development and retention of employees possessing knowledge and competence, preparing recruitment, development  
and retention plan for executive and employee clearly including the application of key performance indices as guidance  
and measurement for annual management and employee appraisal. 

2. Risk Assessment

The company prepares ‘Risk Management Policies Manual’ coupled with operational objective each year, 
assess important risks arising from internal and external, including assessment consideration for fraud opportunities 
which may affect business operation of the company. Risk assessment is conducted at operational level performed 
by employees and at the entity level supervised by management. The company provides opportunities for employee 
participation in risk assessment and informing relevant employees for acknowledgement, and adherence to established  
risk management measure. The sub-committee for risk management monitors risk management plan and reports 
results to the Audit Committee quarterly in order to prevent possible loss that may occur in the operating system, as 
well as promoting efficient operation, and achievement of established objective.

3. Control Activities

The company disseminates and delegates authorities to management to perform on behalf of the Managing 
Director in the area of credit extension, disbursement, collection, and purchasing etc. by preparation of delegation 
of authorities, sample signature, scope of authority, amount limit for management at each level with clarity in order to 
achieve operational flexibility, with clear segregation of important duties and responsibilities in the approval process, 
recording of accounting transaction, and access to information, and duties in safeguarding assets, with compliance 
audit by internal auditor regularly, retention of information regarding major shareholders, directors, management, 
and related parties to such individuals for the benefit of following up, and review of transactions which may have 
conflicting interests, with approval consideration procedures for transactions with aforementioned major shareholders  
or related individuals etc. and reviewed by the Audit Committee to ensure such transactions are reasonably  
conducted considering the best interest of the company as if engaged with external parties with control view regularly 
consistent with the change or risks. 
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4. Information Technology and Communication

The company arranges for information technology communicating with management and all functions within 
the organization to receive complete information accurately and timely, applying accounting policies in accordance 
with generally accepted accounting principles, recording of accounting transactions, and document retention in 
accordance with requirement of the law, sufficient important information communication and delivery for the Board 
of Directors supporting decision making, convening meeting between the Audit Committee with external auditor, and 
internal auditor quarterly. The company has communication system preparing operational report for the securities 
market timely. The company requires the company secretary to have the duties of coordinating with relevant parties  
in the organization of meeting or preparation of supplementary information when the Board requests. As for the 
channel of communication with stakeholders, the company assigns the Chairman of the Executive Committee along 
with the investor relation, and Director of Finance to disseminate information in contact with institutional investors, 
shareholders, analysts, public media, and relevant public-sector entities. Investors may contact for information or 
stakeholders may submit complaint or providing lead regarding fraud at phone number 02-641-5252 or at company 
website https://www.ecl.co.th. 

5. Monitoring

The company convenes the E xecutive Committee meeting regularly once a month to assess monthly  
performance of the company including corrective action consideration, establish rules and procedures of each  
department or modify policies corresponding with circumstances. As for the operational audit in compliance with 
system of internal control and risk management, the internal auditors will conduct follow-up audit quarterly including  
providing advices in various aspects to achieve assurance that all departments maintain good internal control and 
perform in accordance with objective of the company, and report audit results to the Audit Committee, and the 
Board quarterly.

9.1 	Summary of the Board’s Opinion on System of Internal Control

At the Board meeting 1/2018 on 26 February 2018, the Board assessed the system of internal control based 
on the Audit Committee report and concluded on the basis of control assessment of the 5 components namely entity 
internal control, risk assessment, operational control, information technology and information communication, and 
monitoring, the Board was of the opinion that the company’s system of internal control regarding transaction with 
major shareholder, directors, executives, or related parties to such individuals per assessment form was adequate. 
As for control in other topics, the Board was of the opinion that the company also has had adequate control.

9.2 	Assessment of the System of Internal Control Above

independent director or Audit Committee Member has no additional observation from that of the Board and 
external auditor – Miss Somjintana Polhiranrat who performed quarterly, and annual audit for the year 2017, expressed 
no opinion in the audit report that there was control deficiency in the system of internal control. 

9.3 	Head of Internal Audit Function

	 1.	 The company outsources internal audit function to Improvis Co., Ltd. to perform internal audit activities 
undertaken by Mr. Chalat Lokittajariya as designated by Improvis Co., Ltd. to perform such duties 
with background information of the individual per attachment 3.

	 2.	 The Audit Committee is of the opinion that qualification of Mr. Chalat Lokittajariya, the individual in 
charge of internal audit, is suitable to perform such duties efficiently.

	 3.	 The appointment, removal of audit firm performing internal audit requires approval of the Audit  
Committee



220

10.1	 Summary of related party transactions between the Company and individuals or entities who might have  

	 conflicting interests during the years 2016, and 2017

(1)	 Asset Lease Transactions

Individuals or Entities /

Relationship
Description of Transactions

Transaction Value in Baht
Pricing Policy

Reason and 

necessity2017 2016

Mr. Prapakorn Veerapong 

Relationship

is a major shareholder, 

and an authorized director 

for Thai Preda Trading 

Co., Ltd., the lessor.

At the same time, is the 

Managing Director, an 

authorized director, and 

shareholder holding 3.04% 

of the issued and paid up 

capital of ECL, who is the 

lessee. 

ECL leases land belongs to  

Thai Preda Trading Co., Ltd.  

located at Sub-District 

Wangtonglang, Bangkapi 

District, Bangkok, part of the 

area totaling 280 square wah 

utilized as parking space 

and for repossessed vehicles 

auction and other purposes 

with tenor of 3 years from  

1 September 2017 to  

31 August 2020, with 

monthly rental of 

Baht 48,505.26

1,746,189.36 1,746,189.36 Rent is 

reasonable in 

line with market 

or fair value, 

contract terms 

same as other 

lessor 

The company 

needs land 

space to 

conduct 

business and 

land distance 

not far from 

office

Remark: 	 *	 approved by the Board BOD 3/2017 ,dated 11 August 2017

Individuals or Entities /

Relationship
Description of Transactions

Transaction Value in Baht
Pricing Policy

Reason and 

necessity2017 2016

Hitech Land Co., Ltd.

Relationship

Its major shareholders 

are Mr. Danucha, and 

Mr. Prapakorn Veerapong 

in aggregate held 27% 

of the company, who 

are the Chairman of the 

Executive Committee, and 

Managing Director of ECL 

respectively, holding jointly 

3.26% of ECL

ECL engages in office space 

lease on Floor 1 of a building 

located at 728/10, Sukhumvit 

Rd, Bangprasoi Sub-District, 

Muang District, Cholburi 

Province, area of 244.05 

square meters for use as 

branch office with tenor of 

3 years from 1 June 2017 to 

31 May 2020, 1st Year rental 

monthly Baht 42,649.47***, 

2nd year rental Baht 44,782.10,

3rd year rental Baht 47,021.05

1,613,431.44 1,393,736.88 ** 3-year 

lease rental 

averaged Baht 

174.76 – 192.67 

per square 

meters; was 

lower than Baht 

245 average 

estimated lease 

rental *** Other 

lease term 

same as other 

lessor

The company 

needs office 

space for 

branch setup 

for business 

development 

and no other 

appropriate 

building 

Remarks: 	** 	The transaction has been approved by the Board BOD 2/2017, dated 12 May 2017

	 ***	 Baht 245 per square meter is an averaged lease rental rate, appraised by Prospect Appraisal Co., Ltd.  

	 	 dated April 30, 2004, and Siam Appraisal and Service Co., Ltd. dated May 6, 2008

10. Related Party Transactions
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(2)	 Borrowing: 

During the year 2017 the Company borrowed short term loan from individuals who were shareholders, and  

relatives of shareholders by issuing fixed period short term bill of exchange with tenor of 180 days with said shareholder  

detailed as follows:

Related Parties/ Proportion of 

Shares Held as at 

31 December 2017

Borrowing Transaction Size 

(Baht million) 
Borrowing Continually

1 Jan 

2017

Repaid Additional 

borrowing

31 Dec 

2017

Interest 

Rate %

Interest paid 

whole year 

2017

Interest 

prepaid on 31 

Dec 2017

Mr. Preecha Veerapong,

holding 15.05%
80 160 185 105 3.50-4.00 2,907,671.27 845,286.17

Mr. Wara Tantraporn, 

relative to major shareholders
5 10 10 5 4.00 131,080.62  63,944.11

Miss Vittra Tantraporn, 

relative to major shareholders
5 25 40 20 4.00 529,615.93 255,748.98

Mr. Bancha Tantraporn, 

relative to major shareholders
5 10 10 5 4.00  131,080.62 63,944.11

Mrs. Sumalee Veerapong, 

holding 2.75% of ECL shares
32 72 80 40 4.00  992,738.79  571,674.18

Mr. Warich Tantraporn, 

relative to major shareholders
10 20 20 10 4.00  240,662.66 150,440.58

Miss Bang-ornsiri Veerapong

holding 2.78% of ECL shares
- 10 20 10 3.50-4.00 299,253.16 67,698.26

Total as at 31 Dec 2017 137 307 365 195 5,232,103.05 2,018,736.39

Remarks: 	 •	Approved by the Board, per BOD 1/2017

	 •	Reviewed by the Audit Committee concerning related party transaction, per A C 1/2017 dated  

27 February 2017

	 •	Pricing policy: rate of interest payable lower than commercial bank lending rate on the B/E issued date 

with interest payable on B/E issuance date, the same rate payable to external parties

	 •	Reason and necessity: fund utilized as working capital without asset collateral required.
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10.2 	 Necessity and Reasonableness of Related Party Transactions

Related party transactions have been reasonable with terms and conditions between parties established  

capable of being compared with normal transactions with other entities without relationship. The Company anticipates 

that there may be more of the related party transaction in this same nature, in the future.

10.3 	 Measures and the Approval Process for Related Party Transaction

Related party transactions are conducted primarily with due consideration for the interest of the Company. 

Considerations include the reason, necessity, and compensation payment in accordance with market or fair 

value. The Audit Committee shall consider and provide its opinion for said transaction and submit to the Board for  

consideration and approval. T he Board consideration shall exclude directors who have vested interest in the  

transaction. 

10.4 	 Policy and Trend toward Related Party Transaction

In the future, for related party transactions with individuals or entities who may have conflicting interests  

or vested interest, as a matter of policy, the Company shall request opinion from the Audit Committee as pertinent  

to the necessity, the best interest to the Company of those transactions, the appropriateness of pricing, and  

the reasonableness of the transactions. I n the event the Audit Committee lacks the expertise in consideration  

of the related party transactions, the Company shall seek opinion from independent subject matter expert or  

Company auditor for opinion on the transactions as well. This opinion shall be submitted to assist the Board’s or the 

Shareholders’ decision making process as appropriate. Individuals with vested interest in the transactions shall not 

authorize such transactions by themselves.

In conducting the transaction, the Company shall engage the transaction in accordance with the normal 

business practices and in accordance with law and regulations of the security exchange including the rules on  

disclosure of related party transactions and the acquisition or disposal of Company’s essential assets per accounting 

standards. The Company shall disclose related party transactions in the Notes to Financial Statements as audited 

by Company auditor.

Related Party Transactions



223EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.
ANNUAL REPORT 2017

11.1 Financial Summary Table	 	 	 	 	 Unit: ‘000 Baht

Financial Report presented Investment on an Equity Basis 2017 2016 2015

Assets

Cash and Deposit at Financial Institution

Hire Purchase Receivable - Net

Short Term Investment 

Sale w/Right of Redemption Receivable – Net

Joint Venture Investment

Property Foreclosed – Net

Sundry Current Asset

Land Building and Equipment Net

Intangible Asset

Other Non-Current Asset

Deferred Tax Asset

Cash at Bank – with Commitment

Total Non-Current Asset

Total Assets

48,562.69

3,897,880.99

7.05

27,607.56

7,306.10

10,515.40

12,878.32

38,002.89

1,014.26

7,259.07

22,614.50

66.00

877.51

4,074,592.34

1.19%

95.74%

0.00%

0.68%

0.18%

0.26%

0.32%

0.85%

0.02%

0.18%

0.56%

0.00%

0.02%

100.00%

6,192.18

2,398,235.62

7.05

34,154.25

26,191.82

6,981.34

16,532.29

34,820.62

-

-

18,944.99

66.00

676.51

2,542,802.67

0.24%

94.31%

0.00%

1.34%

1.03%

0.28%

0.65%

1.37%

-

-

0.75%

0.00%

0.03%

100.00%

6,223.54

1,826,243.17

2.04

41,223.79

6,386.75

8,660.36

12,989.28

36,419.18

-

-

14,119.20

66.00

708.44

1,953,041.75

0.32%

93.51%

0.01%

2.11%

0.33%

0.36%

0.67%

1.86%

-

-

0.72%

0.01%

0.04%

100.00%

Liabilities

Overdrafts and Short-Term Loan from Financial Institution

Current Portion of Long Term Debt

Short Term Loan

Sundry Current Liabilities

Long Term Debt

Employee Benefit Payable

Deferred Tax Liabilities 

Total Liabilities

188,666.83

790,081.46

197,917.32

50,829.17

1,436,601.64

16.814.12

12,916.61

2,693,827.15

4.63%

19.39%

4.85%

1.25%

35.26%

0.41%

0.32%

66.11%

199,221.77

409,877.78

140,536.23

35,465.87

634,890.77

10,826.85

7,560.44

1,438,379.71

7.83%

16.12%

5.53%

1.39%

24.97%

0.43%

0.30%

62.23%

156,513.82

377,189.00

158,378.11

23,116.83

489,270.68

7,401.64

5,565.88

1,217,435.96

8.01%

19.31%

8.11%

1.18%

25.05%

0.38%

0.29%

62.23%

Shareholders’ Equity

Share Premium

Common Shares Issued and Paid Up

Retained Earnings – Legal Reserve

Un-appropriated Retained Earning

Total Shareholders’ Equity

229,029.82

923,619.59

30,073.81

198,041.97

1,380,765.19

5.62%

22.67%

0.74%

4.86%

33.89%

163,267.74

798,358.50

23,690.96

119,105.76

1,104422.96

6.42%

31.40%

0.93%

4.68%

43.43%

21,508.71

594,776.00

22,297.25

97,023.83

735,605.79

1.10%

30.46%

1.14%

4.97%

37.67%

Revenue

Hire Purchase Revenue

Installment Sales Income

Interest Income

Other Income

Total Revenue

339,987.45

3,483.24

480.20

144,900.49

488,851.38

69.55%

0.71%

0.10%

29.64%

100.00%

222,725.89

4,449.91

740.29

82,586.13

310,502.22

71.73%

1.43%

0.24%

26.60%

100.00%

204,384.31

5,254.43

737.45

62,491.88

272,868.07

74.90%

1.93%

0.27%

22.90%

100.00%

Expense

Operating Expense

Financial Expense

Provision for Bad Debt

Bad Debt Expense

Income Tax

Total Expense

206,882.42

95,778.42

10,667.37

18,788.13

31,500.06

363,616.40

42.32%

19.59%

2.18%

3.84%

6.44%

74.38%

182,574.21

53,479.80

20,011.75

13,071.21

17,889.61

287,026.58

58.80%

17.22%

6.45%

4.21%

5.76%

92.44%

112,756.38

60,665.74

4,941.78

30,116.57

14,615.17

223,095.64

41.32%

24.31%

1.81%

11.04%

5.36%

83.84%

Net Profit (Loss) 125,234.98 25.62% 23,475.64 7.56% 49,772.43 18.24%

Net Profit per Share (Baht/Share)    0.1529     0.0345     0.0837

11. Important Financial Information
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11.2 Statement of Cash Flow                                                                       	 	 	  Unit in Baht ‘000

Financial Report presented Investment on an Equity Basis 2017 2016 2015

Cash Flow from Operating Activities
       Net Profit (Loss) Before Tax
Adjustment to Net Profit on Cash Receipt (Disbursement) 
       Depreciation and Amortization
       (Gain) Loss from Sales of Shares below market value
       Bad Debts
       Provision for Possible Loan Loss
       Loss Sharing from Joint Venture
       Gain from Asset Sales 
       (Gain) Loss from Short-Term Investment
       (Gain) Loss from Sale of Investment in Joint Venture
       Impairment from Asset Foreclosed
       Employee Benefit estimate
       Interest Expenses

160,221.42

36,812.75
-

18,788.13
11,060.09
3,218.60
865.43

(392.72)
(6,541.05)
1,687.75
1,629.30
95,778.42

42,918.87

26,137.32
42,752.22
13,071.21
20,011.75
2,844.93
(129.10)
(5.01)

-
691.97

1,483.18
53,479.80

64,387.62

24,907.98
0

30,116.57
4,941.78
1,113.26
(6.92)

(500.35)
-

1,369.59
1,160.17
60,665.74

Profit (Loss) from Operations before Changes in Working Capital       
       Hire Purchase Receivable (increase) decrease
       Sale w/Right of Redemption Receivable (increase) decrease
       Long Term Loan Receivable (Increase) decrease
       Loan to Related Entity (increase) decrease 
       Asset Foreclosed (increase) decrease
       Other Current Asset (increase) decrease
       Other Non-Current Asset (increase) decrease
       Other Current Liabilities increase (decrease)

323,128.12
(1,527,877.56)

4,756.81
0
0

(5,221.81)
(3,320.96)
(28.342.49)
9,282.71

203,257.14
(681,562.10)

7,083.70
0
0

51,066.04
3,483.40

-
7,759.67

188,155.44
(147,717.92)

7,093.26
0
0

45,127.79
2,546.99

-
2,122.85

Cash Provided from (Used in) Operating Activities
        Employee Benefit Expense
        Interest Expenses
        Corporate Income Tax 

(1,227,595.17)
0

(94,148.73)
(24,757.40)

(408,912.15)
0

(53,419.81)
(16,166.42)

97,328.41
0

(60,872.88)
(17,858.38)

       Net Cash Provided (Used) in Operating Activities (1,346,501.30) (478,498.38) 18,597.15

Cash from Investment Activities
        Cash Receipt from Sale of Investment in Joint Venture
        Cash Receipt (Paid) for Short Term Investment
        Cash Receipt (Paid) in Investment in Joint Venture
        Cash Paid for Intangible Asset
        Cash Receipt from Sale of Equipment
        Cash Paid for Purchase of Equipment  
        Cash at Bank – Cash Pledged (increase) decrease

27,258.16
0

(5,050.00)
(1,068.00)
1,535.20

(13,716.99)
0

-
0

(22,650.00)
-

1,475.86
(6,518.39)

0

-
5,328.71

(7,500.00)
-

8.49
(5,250.93)

0

       Net Cash Provided (Used in) Investing Activities 8,958.37 (27,692.53) (7,413.73)

Cash from Financing Activities Increase (Decrease)
       Overdrafts and borrowing from financial institution 
       Short term borrowings
       Increase (Decrease) in Long Term Debt
       Cash Dividend Paid       
       Proceeds from Stock sale	

(11,108.35)
58,000.00

1,181,914.56
(39,915.92)
191,023.16

43,261.37
(18,000.00)
178,308.87

0
302,589.31

(68,489.68)
35,000.00
21,063.20

0
0

       Net Cash Provided (Used in) Financing Activities 1,379,913.45 (31.36) (12,426.48)

Cash or Cash Equivalent increase (decrease) Net
       Cash or Cash Equivalent as at 1 January
       Cash or Cash Equivalent as at 31 December

42,370.51
6,192.18
48,562.69

(1,243.06)
6,223.54
6,192.18

(1,243.06)
7,466.59
6,223.53
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11.3 Important Financial Ratio table which reflects company’s financial position and operating result

2017 2016 2015

PROFITABILITY RATIO

Interest Income (%)

Interest Expense (%)

Net Interest Income (%)

Net Profit Margin (%)

Net Profit per Share (Baht/Share) *

Return on Equity (%)

10.80

4.79

6.01

26.33

0.1529

10.36

10.57

4.17

6.40

7.56

0.0345

2.55

11.33

5.11

6.22

18.24

0.0837

7.00

EFFICIENCY RATIO

Return on Asset (%)

Total Asset Turnover (Times)

Book Value per Share

3.89

0.15

1.49

1.04%

0.14

1.38

2.57

0.14

1.24

FINANCIAL POLICY RATIO

Debt to Equity Ratio (Time)

Loan to Borrowing Ratio (Time)

Dividend Payout Ratio (%)

1.95

1.59

0

1.30

1.68

0

1.66

1.56

0

ASSET QUALITY RATIO

Provision for Possible Loan Loss to Gross Receivable (%)

Bad Debt to Gross Receivable (%)

Non-Performing Loan to Gross Receivable (%)

2.23

0.47

3.19

3.13

0.52

4.67

3.05

1.56

4.77
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12. Analysis and Explanation of Management
12.1	 Operating Results

	 •	 Overview 

	 	 The Company extended new hire purchase credit during the year 2017 amounting to Baht 2,661.47 million, 

an increase of 79.48%, a substantial increase over that of prior year as a result of bank support and capital increase 

through 5th exercise of right under Warrant ECL-W2 on 5 August 2017 amounting to Baht 191.02 million, resulted 

in a good liquidity position, including the public sector economic stimulant, enabling the company to implement the 

continuing cautious credit growth policies. 

	 	 As for car loan, the Company has extended financing to dealer clients who are trading partners, and also 

referring hire purchase customers to the Company. 

	 	 The results of operations reported net profit from financial statements with investment recorded on an 

equity basis, reported comprehensive income for the year of Baht 125.23 million, an increase of Baht 101.75 million 

or 433.35% over prior year as a result of the substantial increase in credit extension rendering increases in hire 

purchase income as well as service income.

	 •	 Revenue

	 	 Revenue was Baht 488.85 million, an increase of Baht 178.35 million or 57.44% over prior year. Hire 

purchase income was Baht 339.99 million, an increase by Baht 117.26 million over prior year as a result of the  

continuing credit extension throughout the year. The Company’s rate of interest receipt during the year 2017, and 

2016 were 10.80, and 10.57% with net interest margin of 6.01, and 6.40 respectively (details per section 11.1,  

Financial Statement Summary, and section 11.3, Important Financial Ratios).

	 	 Rate of interest receipt during the year 2017 increased while interest margin decreased because of the highly 

intense competitive hire purchase rate for used vehicles and the company’s response with a slight reduction in interest  

rate policy to maintain its competitive position, as compensated by the increase in the proportion of motorcycle 

credit with higher interest charge, and concurrently with the increasing prevailing financial institution interest rate. 

	 	 Other income amounted to Baht 144.90 million consisting primarily of fees and service income related to 

credit extension, collection, and increase in debt recovery totaling 6.26 million, increased by Baht 1.84 million from 

prior year because of legal department follow-up, and gain from of investment in a joint venture company amounting 

to Baht 6.54 million. 

	 •	 Expenses

	 	 During the year 2017, the company’s expenses and corporate income tax amounted to Baht 363.62 million,  

increased by Baht 76.59 million or 26.68% from Baht 287.03 million in 2016. 

	 	 Operating and administrative expenses were Baht 206.88 million comprising Baht 200.18 million  

administrative expenses primarily as a result of organization growth, additional personnel, including share of equity 

loss amounted to Baht 3.22 million in two joint venture businesses started operation on 16 November 2016, and 

including loss from the actuarial statistician estimate for employee benefit increased by Baht 3.49 million. 
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	 	 Borrowing cost consisting of interest expense amounted to Baht 95.78 million, an increase of Baht 42.30 

million or 79.09% as a result of the continuing borrowing to fund credit growth for the whole year and commercial 

bank rate adjusted upward slightly while the company also borrowed from other low rate funding sources. The 

rates of borrowings during the years 2017 and 2016 were 4.79%, and 4.17% respectively (details per section 11.3 

Important Financial Ratio).

	 	 Bad debt written-off during 2017 amounted to Baht 18.79 million, increased by Baht 5.72 million from 

2016 of Baht 13.07 million. The Company has undertaken procedures as required by filing suit, foreclosure process 

within reasonable time, including bankruptcy procedures. The company also follow-up on repossession of vehicles 

concurrently. 

	 	 During the year 2017, the Company has provided for provision for bad debt amounted to Baht 89.53 million,  

an increase of Baht 10.67 million over that of 2016 which amounted to Baht 78.86 million primarily for increasing 

provisioning for the rise of debtors under litigation specially considered on a case by case basis. 

	 Financial Position

	 •	 Total Asset

	 	 Total asset for the year 2015, 2016, and 2017 amounted to Baht 1,953.04, 2,542.80, and 4,074.59 million 

respectively. The increase of Baht 1,531.79 million for the year 2017 was attributable to the growth in the vehicle hire 

purchase credit continuingly during the year. The company has also invested in the joint venture business with net 

investment after loss amounting to Baht 7.31 million as reported in the company’s financial statements in accordance 

with the equity method of accounting. 

	 Returns on Asset for the years 2015, 2016, and 2017 were 2.57%, 1.04%, and 3.89% respectively. Return 

during the year 2017 increased significantly because of rise in net profit (explanation in the revenue section) and 

the increase in total asset as a result of the continuing credit growth. 

	 The company’s net asset pending disposal was Baht 10.52, and 6.98 million for the year 2017 and 2016 re-

spectively, an increase of Baht 3.54 million. This was a result of the speedier repossession of vehicles during 2017 

over that of prior year. The company’s appraisal prices were in line with market condition. Loss from vehicle sales 

was with recourse to debtor and litigation proceeding continued.

	 •	 Quality of Receivable and Provision for Doubtful Debts

	 	 Receivables and provision for doubtful debts for the year 2016 and 2017 detailed below: 

 Baht Million 2017 2016

Hire Purchase Receivable

Deduct – Unearned Interest Income, and Brokerage Fee Undue

Hire Purchase Receivable Net of Unearned and Brokerage

Deduct – Reserve for Bad Debt

Net Hire Purchase Receivable

4,729.07

(807.44)

3,921.63

(23.75)

3,897.88

2,901.35

(478.97)

2,422.38

(24.14)

2,398.24

Loan Receivable and Sale with Right of Redemption Receivable

Deduct – Reserve for Bad Debt

29.47

(1.86)

34.22

(0.07)

Car Loan Receivable Net 27.61 34.15
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	 	 Receivable under litigation and compromising agreement for hire purchase, receivable with right of 

redemption, and provision for doubtful accounts for the years 2016, and 2017 detailed below: 

	 Baht Million 2017 2016

Litigation in Process 

Compromise Agreement 

Total

deduct – Reserve for Bad Debt

Receivable – Net

59.89

9.94

69.83

(62.90)

6.93

56.87

4.35

61.22

(54.26)

6.96

Details on reserve for bad debt for hire purchase receivable as at the end of 2016, and 2017

2017

Receivable Aging Receivable Balance
Receivable Balance 

Net of Collateral
Rate of Reserve for 

Bad Debt
Provision for 

Possible Loan Loss

Current 2,915,259,677.61 583,051,935.52 1% 5,830,519.36

Overdue 1 month 507,100,181.34 101,420,036.27 1% 1,014,200.36

Overdue 2-3 months 390,112,707.64 78,022,541.53 2% 1,560,450.83

Overdue 4 months 53,135,591.68 10,627,118.34 20% 2,125,423.67

Overdue 5 months 16,674,685.44 3,334,937.09 20% 666,987.42

Overdue 6 months 16,590,960.99 3,318,12.20 20% 663,638.44

Overdue 7 months 9,256,253.99 6,479,377.79 50%-60% 3,581,965.93

Overdue 8 months 1,907,217.70 1,335,052.39 50%-70% 786,778.52

Overdue 9 months 3,074,717.63 2,152,302.34 50%-90% 1,535,265.22

Overdue 10 months 1,417,753.49 992,427.44 50%-100% 798,090.33

Overdue 11 months 752,034.55 526,424.19 50%-100% 513,382.92

Overdue 12 months 4,319,616.80 3,023,731.76 50%-100% 2,643,714.78

Overdue more than 

12 months 2,028,067.19 2,028,067.19 100% 2,028,067.19

Total 3,921,629,466.05 796,312,144.05 23,748,484.99

Analysis and Explanation of Management
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2016

Receivable Aging Receivable Balance
Receivable Balance 

Net of Collateral
Rate of Reserve for 

Bad Debt
Provision for 

Possible Loan Loss

Current  1,825,906,264.53  365,181,252.90 1%  3,651,812.53 

Overdue 1 month  283,711,101.19  56,742,220.24 1%  567,422.20 

Overdue 2-3 months  228,625,340.63  45,725,068.13 2%  914,501.36 

Overdue 4 months  27,762,242.50  5,552,448.50 20%  1,110,489.70 

Overdue 5 months  14,817,651.93  2,963,530.39 20%  592,706.08 

Overdue 6 months  8,025,440.10  1,605,088.02 20%  321,017.60 

Overdue 7 months  8,602,874.01  6,022,011.80 50%-60%  3,154,059.91 

Overdue 8 months  7,773,894.84  5,441,726.39 50%-70%  3,291,816.63 

Overdue 9 months  3,714,447.93  2,600,113.55 50%-90%  1,718,181.35 

Overdue 10 months  4,466,874.10  3,126,811.88 50%-100%  2,177,989.37 

Overdue 11 months  1,798,614.84  1,259,030.39 50%-100%  809,049.57 

Overdue 12 months  3,518,498.64  2,462,949.04 50%-100%  2,178,574.65 

Overdue more than 

12 months  3,653,588.27  3,653,588.27 100%  3,653,588.27 

Total  2,422,376,833.51  502,335,839.50    24,141,209.22 

Details on Reserve for Bad Debt for receivables under litigation and compromising agreement for hire purchase and 

receivable with right for redemption end of 2016, and 2017

	 2017	

Type of Receivables Receivable Balance
Receivable Balance 

Net of Collateral
Rate of Reserve for 

Bad Debt
Provision for 

Possible Loan Loss

Litigation in Process 59,893,598.45 55,369,231.07 70-100% 55,369,231.07

Compromised 

Agreement

9,939,664.23 9,939,664.23 75-100% 7,527,222.53

Total 69,833,262.68 65,308,895.30 62,896,453.60

2016

Type of Receivables Receivable Balance
Receivable Balance 

Net of Collateral
Rate of Reserve for 

Bad Debt
Provision for 

Possible Loan Loss

Litigation in Process 56,879,269.31 50,909,053.50 70-100% 50,909,053.50

Compromised 

Agreement

4,354,600.47 4,354,600.47 75-100% 3,349,174.74

Total 61,233,869.78 55,263,654.37 54,258,228.24
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Analysis and Explanation of Management
	 During the year 2017, the company established provision for doubtful account for hire purchase receivables 
amounted to Baht 23.75 million, decreased from Baht 24.14 million in 2016 by Baht 0.39 million. This was a result 
of the decrease in provisioning for hire purchase portfolio in the 5-month overdue category corresponding with the 
overall increase in hire purchase portfolio. Because repossession and litigation were prompt, certain part of the 
portfolio was transferred to A/R Litigation. Nonetheless the Company shall be proceeding to monitor and accelerate 
collection to reduce the overdue account balances. 

	 Debtors under litigation, and compromising agreement amounted to Baht 69.83 million during the year 2017 
with provisioning for bad debt of Baht 62.90 million against debtors of Baht 61.23 million during 2016 with provisioning 
for bad debt of Baht 54.26 million. By comparison, end of 2017 litigation receivables increased by Baht 15.57 million 
and provision for bad debt increased by Baht 8.64 million, with established provisioning accounting for 70-100%. 
The company may provide for additional special reserve and write-off in cases where close monitoring is required 
along with legal action to repossess vehicle collateral. The statute of limitation is 10 years.

	 •	 Appropriateness and Adequacy of Reserve for Doubtful Account

	 	 The company established reserve for doubtful account at a progressive rate corresponding with the number  
of days overdue on hire purchase receivable balance, sale with right of redemption receivables, and receivable  
balance under litigation deducted by unearned interest income and collateral value (if any) calculated approximately 
at 30-80% of the remaining receivables. The provision is made with due consideration for the probability of repayment 
from debtor as well as value of collateral disposal. In addition, the company assesses capability of payment on a 
case by case basis for account past due over 6 installments, debtor under litigation, past due over 1 installment for 
sale with right of redemption, and past due over 12 months for debtor under compromising agreement. 

	 	 The provision for possible loan loss currently utilized by the Company is considered appropriate, adequate, 
and efficient. 

	 •	  Asset Quality Ratio

	 	 The ratio of reserve for doubtful account over gross receivable deducted by unearned interest income, 
debtors under loan agreement, debtors under litigation, and compromising agreement, and other receivables 
was 3.13% in 2016, decreasing to 2.23% in 2017. The decrease in said ratio was attributable to the continuing 
credit extension substantially, including close monitoring, and the consideration for provisioning for special credit  
aforementioned.

	 	 Considering growth in credit extension, the prospect of repayment and debt recovery through disposal 
of repossessed asset, the company believes the current provisioning policy for doubtful debt is adequate.

	 	 The company recorded the ratio of Non-Performing Loan to Total Receivable of 4.67% in 2016, and 3.19% 
in 2017. The ratio declined primarily as a result of increase in credit extension during current year while the company 
continued to maintain reserve under special provisioning and in process of accelerated follow-up. 

	 During the year 2015, 2016, and 2017 the ratios of bad debt to total receivable were 1.56, 0.52, and 0.47% 
respectively. The decline was a result of written-off amounted to only Baht 18.79 million, an increase from prior year 
while credit portfolio rose substantially. 

	 •	 Total Liabilities 

	 	 Total liabilities were Baht 1,217.44, 1,438.38, and 2,693.83 million end of 2015, 2016, and 2017 respectively,  
an increase by 87.28% during 2017 as a result of the continuing expanding credit, because of the public sector 
economic stimulant and consumer demand. Rate of credit growth rose by 79.65% over prior year and working capital 
fund was sufficient to repay commercial bank loan promptly along with other bank loan drawdown, including loan 
drawdown from related parties in the form of bills of exchange with limited credit availability, and major shareholders,  
and institutional investors.
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		  As at the end of 2015, 2016, and 2017, Debt to Equity Ratios of the company stood at 1.66, 1.30, and 
1.95 respectively. The increase of the ratio was a result of substantial credit growth during the year continuingly 
necessitated rising financial institutions to support growth, 

	 •	 Shareholders’ Equity

	 	 Shareholders’ Equity end of 2015, 2016, and 2017 were Baht 735.61, 1,104.42, and 1,380.76 million  
respectively increasing during 2017 because of capital increase on 30 August 2017 from paid up capital amounting 
to Baht 798,358,500 to 923,619,591 million via exercise of right under Warrant ECL-W2 for 125,261,091 ordinary 
shares at Baht 1 par, at the exercise price of Baht 1.525 / share, increasing paid up by Baht 125.26 million and 
capital surplus increased by Baht 65.76 million Return on Equity for the period 2015, 2016, and 2017 were 7.00, 
2.55, and 10.36% respectively. Return on Equity during 2016 decreased because of loss incurred through newly 
issued ordinary shares offered to PFS amounting to Baht 42.75 million. Increase in Return on Equity during 2017 
was a result of increased profit by Baht 101.75 million over prior year. 

	 	 Dividend declared from operating profit from 2014 to 2016 was as follows: 
	 	 10 September 2014, Baht 29.74 million dividend was paid based on operating profit
	 	 	 July – December 2013, at the rate of Baht 0.05 per share
	 	 10 September 2014, Baht 17.84 million dividend was paid based on operating profit
	 	 	 January – June 2014, at the rate of Baht 0.03 per share
	 	 Year 2015, dividend was suspended.
	 	 Year 2016, dividend was suspended
	 	 On 9 May 2017, Baht 15.97 million dividend was paid from operating profit for the year 2014
	 	 	 at the rate of Baht 0.02 per share
 	 	 On 9 May 2017, Baht 23.95 million dividend was paid from operating profit for the year 2015
	 	 	 at the rate of Baht 0.03 per share

	 •	 Liquidity

	 	 Cash flow from operations during 2017 was net Baht 1,346.50 million used. The amount was net Baht 
478.50 million used during 2016. Cash used during 2017 was primarily a result of increasing credit extension. Cash 
flow from investment activities during 2017 totaled Baht 8.96 million available for investment disposal amounting to 
Baht 27.26 million, investing in the 2nd joint venture company for Baht 5.05 million, and acquisition of equipment. 

	 	 Cash flow from financing activities for the year 2017 netted Baht 1,379.91 million cash available because 
of borrowing for credit extension, and capital increase (details per Exhibit 11.2, Statement of Cash Flow). 

	 •	 Sources and Application of Fund

	 	 Sources of fund of the company were mainly from domestic financial institution borrowing, partly equity, 
and loan from related parties. As a matter of policy the company intends to seek an increasing amount of funding 
from financial institution at a low rate of interest. Sources of fund as at the end of 31 December 2015, 2016, and 2017 

were as follow:

2017 2016 2015

Baht Million Percent Baht Million Percent Baht Million Percent

Shareholders’ Equity 1,380.77 34.57 1,104.42 44.37 735.61 38.37

Borrowing
• Overdraft+Loan from Financial Institutions
• Current Portion of Long Term Debt
• Other Short Term Debt
• Long Term Debt

188.67
790.08
197.92

1,436.60

4.72
19.78
4.96
35.97

199.28
409.88
140.54
634.89

8.00
16.47
5.65
25.51

156.51
377.19
158.38
489.27

8.17
19.68
8.26
25.52

Total Borrowing 2,613.27 65.43 1,384.53 55.63 1,181.35 61.63

Grand Total 3,994.04 100.00 2,488.95 100.00 1,916.96 100.00
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Analysis and Explanation of Management
	 Borrowing as at 31 December 2017 was Baht 2,613.27 million with scheduled repayment as follow:

	 Loan Repayment Schedule	 Baht Million
	 Within 1 Year*	 1,176.67
	 More than 1 and up to 2 Year	 647.21
	 More than 2 and up to 3 Year	 542.76
	 More than 3 and up to 4 Year	 234.91 
	 More than 4 years	 11.72
	 Total 	 2,613.27 

	 Note: * Overdraft, current portion of long term debt, and short term debt, P/N and B/E

	 Considering the hire purchase portfolio including long term loan to others deducting past due accounts over 
5 months, and accounts under litigation, installment receivables by maturity is as follow:

	 Installment Receivable Schedule	 Baht Million
	 Within 1 Year*	 1,243.22	 	
	 More than 1 and up to 2 Year	 1,280.40	 	
	 More than 2 and up to 3 Year	 1,010.87
	 More than 3 and up to 4 Year	 636.20
	 More than 4 Year	 502.35
	 Total 	 4,673.04

	 As at 31 December 2017, total liabilities due within one year (including overdraft and short term loan) amounted 
to Baht 1,176.67 million, due over one year and up to two years amounted to Bath 647.21 million. Comparing with 
installment due for collection within one year of Baht 1,243.22 million, and due over one year and up to two years 
of Baht 1,280.40 million, the Company has adequate funding sources to meet its debt obligation during the said 
periods. 

12.2	  Factor or Event that may Affect Operations

	 The equity method financial statements reported company net comprehensive income of Baht 125.23 million 
as a result of the below events, and operating results. 

	 During the year 2017, the company has closely monitored domestic events which might affect operation of 
the company e.g. flooding, earthquake that would result in hirer payment overdue including disposal of repossessed 
vehicles at a loss all of which might adversely affect operations of the company. 

	 As for the year 2018, the company has established credit target at Baht 3,600 million hence the establishment 
of service centers in Bangkok, and the metropolitan area in order penetrate market at the market location having high 
concentration of used vehicles, including branch expansion into the Eastern Region. The branch expansion is the 
strategy that would support credit extension. The company has increased branch authority to facilitate customers 
and accelerate the credit approval process – big and small. 

	 Furthermore, the company recognizes the importance of international financial reporting standard 9 (IFRS 9) 
which shall become effective from the year 2019 and may affect the company. IFRS 9 may be divided into 3 parts 
namely 1. Classification and measurement of financial instrument, 2. New requirement for recognition of impairment, 3. 
Accounting for risk prevention. The implementation of IFRS 9 shall affect all entities holding financial assets particularly  
financial institution shall be affected more than other types of business because of the wide variety of financial  
instruments. The company has dispatched employees or related personnel for training or seminar to increase their 
accounting knowledge and organized meeting to report progress in the preparedness to adopt IFRS 9 consistently. 
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ATTACHMENT 1
1.  Details related to Directors, Management, individuals with controlling interests in the Company, and  
	 Company Secretary
	 1.1	 Information regarding Directors, Management, individuals with controlling interests, and Company Secretary

1. Mr. Preecha Veerapong		  Chairman of the Board, and Authorized Director 

Age	 	 	 	 85 Years old 

Date of Appointment	 	 15 September 2003

No. of years in position	 	 14 Years 3 Months

Proportion of Shares Held	 	 15.05%

Spouse/Immature Children	 	 2.75%

Family relationship between	 	 Father to Mr. Danucha Veerapong / Father to Mr. Prapakorn Veerapong
directors and management 	 	 Relative of Mrs. Duangrat Jaengmongkol

Educational Background/	 	 Professional training via the Thai Institute of Directors
Professional Training	 	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 

	 	 	 	 •	 The Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences	 	 1993 - 2002 	 Advisor, Bank of Asia PLC
	 	 	 	 	 1992 - 2002	 Chairman of the Board, BOA Leasing Co., Ltd 
	 	 	 	 	 1983 - 1992	 Assistant Managing Director, Bank of Asia PLC

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities 	 	 1987 - Present 	 Director, Prapakorn Business Co., Ltd.
	 	 	 	 	 1979 - Present	 Director, Eastern Estate Co., Ltd.
	 	 	 	 	 1971 - Present	 Chairman of the Board, Thai Preeda Industry Co., Ltd.

2. Mr. Danucha Veerapong	 Chairman of the Executive Committee, and Authorized Director 

Age	 	 	 	 48 Years old

Date of Appointment	 	 14 Years 2 Months

No. of years in position	 	 13 Years

Proportion of Shares Held	 	 0.22%

Family relationship between	 	 Son to Mr. Preecha Veerapong / Elder brother to Mr. Prapakorn Veerapong
directors and management	 	 And Relative of Mrs. Duangrat Jaengmongkol

Educational Background:	 •	Master of Business Administration, Major in Marketing, University of Hartford,
	 	 	 	 	 Connecticut, U.S.A.,

	 	 	 	 •	 Bachelor of Business Administration, Major in Economic/Finance, Bentley College,  
	 	 	 	 	 Massachusettes, U.S.A.,

Professional Training 	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 
	 	 	 	 	 The Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences	 	 2002 - 2003	 Director of Sales and Services, the Bank of Asia PLC

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities 	 	 2017 - Present	 Chairman of the Audit Committee, Siam Syndicate Technology Co.,Ltd
	 	 	 	 	 2016 - Present	 Independent Director ,Siam Syndicate Technology Co.,Ltd
	 	 	 	 	 2007 - Present	 Director, Cool Solution Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2002 - Present	 Director, Hi-Tech Land (2002) Co., Ltd.
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3. Mr. Prapakorn Veerapong		  Managing Director and Authorized Director

Age 	 	 	 	 47 Years old

Date of Appointment	 	 15 September 2003

No. of years in position	 	 14 Years 3 Months

Proportion of Shares Held	 	 3.04%

Spouse/Immature Children	 	 0.21%

Family relationship between	 	 Son to Mr. Preecha Veerapong / Younger brother to Mr. Danucha Veerapong
directors and management	 	 And Relative of Mrs. Duangrat Jaengmongkol

Educational Background	 •	Master of Business Administration, Major in International Trade, Boston University

	 	 	 	 •	 Bachelor of Business Administration, Major in F inance, University of H artford,  
	 	 	 	 	 Connecticut, U.S.A.

Professional Training	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 
	 	 	 	 	 The Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences	 	 1994 - 1995	 Business Development Officer, Pathra Leasing Co., Ltd. 

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities 	 	 2003 - Present	 Director, Thai Preda Industry Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2003 - Present	 Director, Eastern Estate Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2003 - Present	 Director, Prapakorn Business Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2003 - Present	 Director, Prasartporn Junior Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2002 - Present	 Director, Hi-Tech Land (2002) Co., Ltd.
	 	 	 	 	 1997 - Present	 Chairman of the Board, Thai Preeda Trading Co., Ltd.

4. Mrs. Duangrat Jaengmongkol   Member of the Executive Committee, Authorized Director, and Company Secretary

Age 	 	 	 	 70 Years old

Date of Appointment	 	 15 September 2003

No. of years in position	 	 14 Years 3 Months

Proportion of Shares Held	 	 0.01%

Family relationship between	 	 Relative to Mr. Preecha Veerapong / Relative to Mr. Danucha Veerapong
directors and management	 	 And Relative to Mr. Prapakorn Veerapong

Educational Background	 • 	Bachelor of Accountancy, Thamasart University

	 	 	 	 •	 Bachelor of Law, Thamasart University 

	 	 	 	 •	Mini Master of Management, National Institute of Development and Administration (NIDA)

Professional Training	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 
	 	 	 	 	 The Director Accreditation Program (DAP) (8/2004)
	 	 	 	 	 The Director Certification Program (DCP) (91/2007)
	 	 	 	 	 Company Secretary Program (CSP) (28/2008)
	 	 	 	 	 The Effective Minute taking (EMT) (12/2007)

Work Experiences	 	 1984 - 2003	 Managing Director, Eastern Commercial Leasing Company Limited 
	 	 	 	 	 	 (prior to the merger) 

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None	
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5. Mr. Yohichi Shibata 		D  irector

Age 	 	 	 	 58 Years old

Date of Appointment 	 	 12 May 2016

No. of years in position	 	 1 Years 1 Months

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management

Educational Background	 •	 Bachelor of Liberal Arts, English Literature, Meiji Gakuin University, Japan

Professional Training	  •	The Thai Institute of Directors Association (IOD) program:
	 	 	 	 	 The Director Accreditation Program (DAP) (135/2017)

Work Experiences	 	 2007 - 2010	 Executive, G One Credit Service Co., Ltd. 
	 	 	 	 	 2007 - 2009	 Executive, G One Insurance Service
	 	 	 	 	 2007	 Managing Director, Gulliver International Co., Ltd.  

Position held in Other Listed Entities 	 2016 - Present	 Chief Executive Officer, Premium Group Co. Ltd.

Position held in Non-Listed Entities 	 	 2017 - Present	 Chief Executive Officer, Premium Lease Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2016 - Present 	 Director, PFS (Thailand) Co., Ltd. 
	 	 	 	 	 2012 - Present	 Executive, Premium Financial Service Co., Ltd.	

		
6. Mr. Sorapas Suttienkul	 Independent Director 
Age 	 	 	 	 49 Years old

Date of Appointment 	 	 26 February 2015

No. of years in position	 	 2Years 10 Months

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management 

Educational Background 	 •	Master of Business Administration, University of Hartford, Connecticut, U.S.A.

	 	 	 	 •	 Bachelor of Political Science, Chulalongkorn University

	 	 	 	 •	 Certification - Financial Management, Faculty of Economics, Chulalongkorn University 	
Professional Training 	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) program:
	 	 	 	 	 The Director Certification Program (DCP) (184/2014)

	 	 	 	 •	 The Thai Listed Companies Association program: 
	 	 	 	 	 The Executive Development Program (EDP) (6/2010)

	 	 	 	 •	 The Thai institutional investors, Thai Investor Association program:
	 	 	 	 	 TIIP course, Class 9 

Work Experiences	 	 2013 - 2017	 Chief - Special Representative Division, the Crown Property Bureau
	 	 	 	 	 2012 - 2017	 Director Advisor, Phya Thai Palace Conservation Foundation
	 	 	 	 	 	 under the Royal Patronage of Her Royal Highness Princess
	 	 	 	 	 	 Bejaratana Rajasuda 
	 	 	 	 	 2013 - 2016	 Company Secretary, Doi Kham Food Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2005 - 2014	 Advisor, Benz Bhanthavee Auto Master Co., Ltd.
	 	 	 	 	 1994 - 1997	 Assistant Manager, Jones Lang LaSalle (Thailand) Limited

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities 	 	 2016 - Present 	 Deputy Chief Operating Officer, Doi Kham Food Co., Ltd. 
	 	 	 	 	 2008 - Present	 Eminent Director , The King Rama II Foundation under Royal Patronage



236

ATTACHMENT 1

7. Mr. Phiphat Phornsuwan		  Independent Director and Audit Committee Chairman

Age 	 	 	 	 70 Years old

Date of Appointment 	 	 15 September 2003

No. of years in position	 	 14Years 3Months

Proportion of Shares Held	 	 0.03%

Family relationship between	 	 None
directors and management	

Educational Background	 •	Master of Business Administration, Texas A & I University
	 	 	 	 •	 Bachelor of Accountancy, Major in Statistics, Chulalongkorn University 
	 	 	 	 •	 National Defense College Class 4010

Professional Training 	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 
	 	 	 	 	 The Directors Accreditation Program (DAP)
	 	 	 	 	 The Director Certification Program (DCP)
	 	 	 	 	 The Audit Committee Program (ACP)

Work Experiences	 	 1974 - 2002	 Assistant Managing Director, Bank of Asia PLC

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities 	 	 2012 - Present	 Director, NNP Support Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2012 - Present 	 Director, Edutainment Group Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2009 - Present	 Director and Advisor, YLG Bullion and Future Co., Ltd.

8. Police Lieutenant General Amporn Charuchinda  Independent Director and Audit Committee Member (resign at 12 August 2017)

Age 	 	 	 	 70 Years old

Date of Appointment	 	 15 September 2003

No. of years in position	 	 13 Years 11 Months

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management 

Educational Background	 •	Master of Engineering, Major in Nuclear Technology, Chulalongkorn University

	 	 	 	 •	 Bachelor of Science, Major in Physics, Chulalongkorn University

Professional Training 	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 
	 	 	 	 	 The Directors Accreditation Program (DAP)
	 	 	 	 	 The Audit Committee Program (ACP)

Work Experiences	 	 2007 - 2008	 Police Commander, Office of Police Forensic Science

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None
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9. Mr. Pakorn Apaphant, Ph.D.	 Independent Director and Audit Committee Member 

Age 	 	 	 	 49 Years old

Date of Appointment	 	 9 April 2008

No. of years in position	 	 9 Years 9 Months

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management

Educational Background 	 •	 Doctor of Philosophy in Engineering, Civil Engineering,

	 	 	 	 •	 Purdue University, Indiana, USA
	 	 	 	 	 Master of Science in Engineering, Civil Engineering, Purdue University, Indiana, USA

	 	 	 	 •	 Bachelor of Engineering, Mechanical Engineering, King Mongkut’s Institute of 
	 	 	 	 	 Technology, Ladkrabang, Bangkok, Thailand 

Professional Training 	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) program:
	 	 	 	 	 The Directors Accreditation Program (DAP) (72/2008)
	 	 	 	 	 The Audit Committee Program (ACP) (34/2011)

	 	 	 	 •	 Corporate Governance for Directors and Senior Executives of Regulator State 
	 	 	 	 	 Enterprises and Public Organizations, (#17), Public Director Institute 

 	 	 	 	 •	 Advanced Certificate Course in Politics and Governance in Democratic Systems
	 	 	 	 	 for Executives, (#20), King Prajadhipok’s Institute

 	 	 	 	 •	 Certification for training course, on the development of a peaceful society, class 4, 	
	 	 	 	 	 (4S4), King Prajadhipok’s Institute

 	 	 	 	 •	 Executive Energy Program: EEP Class 1, 
	 	 	 	 	 The Institute of Industrial Energy,
	 	 	 	 	 Federation of Thai Industries 

	 	 	 	 •	 New Generation of Political leaders Program (# 3), King Prajadhipok’s Institute

Work Experiences	 	 2014 - 2017	 Director, Data Mining Company Limited

	 	 	 	 	 2013 - 2014	 Authorized Director, Software Industry Promotion Agency 
	 	 	 	 	 	 (Public Organization), Ministry of Information and Communication 	
	 	 	 	 	 	 Technology	

	 	 	 	 	 2012 - 2017	 Vice President, Loxley PLC

Position held in Other Listed Entities 	 2017 - Present	 Chairman of the Board, Single Point Parts (Thailand)
	 	 	 	 	 	 Public Company Limited 

Position held in Non-Listed Entities 	 	 2017 - Present	 Director, Board of Directors, DAD SPV Co, Ltd.
	 	 	 	 	 2017 - Present	 Director, Board of Directors, Expressway Authority of Thailand 
	 	 	 	 	 2017 - Present	 Director, Board of Directors, Dhanarak Asset Development Co, Ltd.
	 	 	 	 	 2000 - Present 	 Instructor (Part time), Faculty of Engineering, Kasetsart University
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10. Mr. Thailuck Leetavorn	 Independent Director and Audit Committee Member 

Age 	 	 	 	 69 Years old

Date of Appointment	 	 15 August 2017

No. of years in position	 	 0 Year 4 Months

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management

Educational Background 	 •	Master of Economics, Sul Ross State University, Texas, USA.
 	 	 	 	 •	 Bachelor of Faculty of Commerce and Accountancy (Statistics), 
 	 	 	 	 	 Chulalongkorn University

Professional Training 	 •	 The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 
	 	 	 	 	 The Directors Accreditation Program (DAP) (37/2005)
 	 	 	 	 	 The Director Certification Program (DCP) (64/2005)
 	 	 	 	 	 The Thai Listed Companies Association program:
	 	 	 	 	 The Executive Development Program (EDP) (#1)
	 	 	 	 	 CMA (#4), Capital Market Academy 

Work Experiences	 	 2013 - 2016	 Independent Director and Audit Committee Member,
	 	 	 	 	 	 Porn Prom Metal PCL
	 	 	 	 	 2012 - 2013	 Independent Director, Porn Prom Metal PCL 
	 	 	 	 	 2006 - 2009	 Director, Chief Executive Officer, Unimit Engineering PCL 
	 	 	 	 	 2006 - 2009	 Chairman of the Board, Unimit Engineering Co., Ltd. 

Position held in Other Listed Entities 	 2012 - Present	 Independent Director and Chairman of the Audit Committee,
	 	 	 	 	 	 Porn Prom Metal PCL
	 	 	 	 	 2009 - Present	 Director, Unimit Engineering PCL 

Position held in Non-Listed Entities	 	 None

11. Mrs. Walaiporn Panyatanya	 Member of the Executive Committee, Deputy Managing Director 

Age 	 	 	 	 63 Years old

Date of Appointment	 	 3 May 2016

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management

Educational Background	 •	Master of Business Administration, Thammasat University 

	 	 	 	 •	 Bachelor of Commerce and Accountancy, Chulalongkorn University

Work Experiences	 	 2016 - Present	 Deputy Managing Director, Eastern Commercial Leasing PLC

	 	 	 	 	 2011 - 2014 	 Assistant Credit Section, Land and House Bank PLC

	 	 	 	 	 2007 - 2010	 Managing Director, UOB Leasing
	 	 	 	 	 	 (a company within the UOB Bank Group)

	 	 	 	 	 2003 - 2007	 Senior Director, UOB Bank PLC 

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None
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12. Mrs. Charatsang Yuampai		 Executive Committee member, Deputy Managing Director

Age 	 	 	 	 46 Years old

Date of Appointment	 	 1 June 2016

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management

Educational Background 	 •	 Bachelor of Business Administration, Major in Finance and Banking,
	 	 	 	 	 Ramkamhaeng University

Work Experiences	 	 2014 - 2016	 Director of Accounting and Finance,
	 	 	 	 	 	 Eastern Commercial Leasing PLC

	 	 	 	 	 2012 - 2014	 Assistant Managing Director - Finance and Accounting,
	 	 	 	 	 	 Eastern Commercial Leasing PLC

	 	 	 	 	 2009 - 2012	 Assistant Managing Director - Risk Analysis,
	 	 	 	 	 	 Eastern Commercial Leasing PLC 

	 	 	 	 	 2003 - 2006	 Business Development Manager,
	 	 	 	 	 	 Eastern Commercial Leasing PLC

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None

13. Mr. Prasert Vibulchan 		  Executive Committee Member, Assistant Director of Collection 

					     (resign of Executive Committee Member at 20 October 2017)

Age 	 	 	 	 50 Years old

Date of Appointment	 	 28 May 2015

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management

Educational Background	 •	High Vocational Certificate - Bangkok Business College 

Work Experiences	 	 2015 - Present 	 Director of Collection, Eastern Commercial Leasing PLC

	 	 	 	 	 2013 - 2014	 Collection Manager, Eastern Commercial Leasing PLC

	 	 	 	 	 2011 - 2013	 Head Office Credit - Section Chief, Eastern Commercial Leasing PLC	

	 	 	 	 	 1990 - 2010	 Collection - Section Chief, Eastern Commercial Leasing PLC

Position held in Other Listed Entities	 	 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None
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14. Miss Manasanan Bancherdkit     Executive Committee member, Finance Manager

					              (resign of Executive Committee Member at 20 October 2017)

Age 	 	 	 	 53 Years old

Date of Appointment	 	 9 April 2008

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management  

Educational Background	 •	 Bachelor of Accountancy, Major in Finance, University of Thai Chamber of Commerce 

Work Experiences	 	 2001 - Present	 Manager - Finance Division, Eastern Commercial Leasing PLC

	 	 	 	 	 1992 - 2000	 Section Chief, Finance Division,
	 	 	 	 	 	 Eastern Finance Securities (1991) Co., Ltd.

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None

15. Miss Kanchana Sophonpongpipat     Executive Committee member, Director of Accounting and Finance 

Age 	 	 	 	 54 Years old

Date of Appointment	 	 1 November 2016

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between 	 	 None
directors and management 

Educational Background	 •	 Bachelor of Accountancy, Ramkamhaeng University 

Work Experiences	 	 2016 - Present	 Director of Accounting and Finance

	 	 	 	 	 2016	 Assistant Director of Accounting and Finance

	 	 	 	 	 2015 - 2016	 Assistant Company Secretary

	 	 	 	 	 2003 - 2014 	 Accounting Manager, Eastern Commercial Leasing PLC

	 	 	 	 	 1996 - 2002	 Assistant Finance Manager, SMT Leasing Co., Ltd.

	 	 	 	 	 1990 - 1995	 Assistant Controller, Eastern Commercial Leasing Co., Ltd.

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None
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16. Mr. Sukkasem Titasaro	 Executive Committee member, Director of Collection

Age 	 	 	 	 58 Years old

Date of Appointment	 	 1 June 2017

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management 

Educational Background	 •	 Bachelor of Law, Thammasat University 
	 	 	 	 •	 Bachelor of Education, Chulalongkorn University

Work Experiences	 	 2017 - Present	 Director of Collection
	 	 	 	 	 2013 - 2016	 Assistant Director of Collection, KTB leasing Co., Ltd.
	 	 	 	 	 2005 - 2013 	 Life insurance Manager, AIA Co., Ltd.
	 	 	 	 	 1998 - 2005	 Assistant Director of Medical Management, Allianz Co., Ltd.
	 	 	 	 	 1994 - 1998	 Collection Manager, Krungthai Thanakit Co., Ltd.

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None

17. Miss Paphan Hongdilokkul	D irector of Credit 

Age 	 	 	 	 50 Years old

Date of Appointment	 	 1 November 2016

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management

Educational Background	 •	Master of Agricultural Economics, Kasetasat University 
	 	 	 	 •	 Bachelor of Economics, Bangkok University 

Work Experience	 	 2016 - Present	 Director of Credit 

	 	 	 	 	 2016	 Assistant Director of Risk Management, ECL Co., Ltd.

	 	 	 	 	 2015 - 2016	 Director of Credit and Marketing, Ira Factoring Co., Ltd.

	 	 	 	 	 2011 - 2015	 Acting Director for Credit 2/2, Land and House Bank

	 	 	 	 	 2004 - 2011	 Assistant Director for Credit Screening, CIMB Thai Bank

Position held in Other Listed Entities 	 None

Position held in Non-Listed Entities 	 	 None
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18. Mr. Surawuth Chantasim		D  irector of Marketing 1 

Age 	 	 	 	 34 Years old

Date of Appointment	 	 1 November 2016

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between 	 	 None
directors and management  

Educational Background	 •	Master of Political Science, Thammasat University

	 	 	 	 •	 Bachelor of Political Science, Thammasat University

Work Experiences	 	 2016 - Present	 Director of Marketing 1, ECL 

	 	 	 	 	 2015 - 2016	 Marketing Manager, ECL 

	 	 	 	 	 2015 - 2016	 Marketing Section Chief, ECL 

	 	 	 	 	 2005 - 2015	 Marketing staff, ECL

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None

19. Mr. Tiratee Patiparnwoharn	    Director of Marketing 2

Age 	 	 	 	 32 Years old

Date of Appointment	 	 1 November 2016

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management

Educational Background	 •	 Bachelor of Law, Ramkamhaeng University 

Work Experiences	 	 2016 - Present	 Director of Marketing 2, ECL 

	 	 	 	 	 2015 - 2016	 Marketing Manager, ECL 

	 	 	 	 	 2015 - 2016	 Marketing Section Chief, ECL 

	 	 	 	 	 2010 - 2015	 Marketing staff, ECL

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None
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20. Mr. Toshiki Tanaka		D  irector of Business Development 

Age 	 	 	 	 42 Years old

Date of Appointment	 	 1 November 2016

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management

Educational Background	 •	 Bachelor of Economics, Gifu Kyouiku University 

Work Experiences	 	 2016 - Present	 Director of Business Development, ECL 
	 	 	 	 	 2016 - 2016	 Product Development, ECL 
	 	 	 	 	 2011 - 2016	 Freelance 
	 	 	 	 	 2009 - 2010	 Manager, Thai C Com Pitakkit Co., Ltd. 
	 	 	 	 	 2004 - 2009	 Marketing Manager, Livedoor Interactive (Thailand) Co., Ltd. 

Position held in Other Listed Entities	 	 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None

21. Mrs. Pimolwan Wangsinsuksom    Director of Central Administration

Age 	 	 	 	 52 Years old

Date of Appointment	 	 1 November 2016

Proportion of Shares Held	 	 None

Family relationship between	 	 None
directors and management 

Educational Background	 •	 Vocational Certificate in Accounting, Polytechic Commerce Bangkok

Work Experiences	 	 2016 - Present	 Director of Central Administration, ECL 
	 	 	 	 	 2006 - 2016	 Administrative Manager, ECL	  
	 	 	 	 	 2004 - 2014 	 Assistant Company Secretary, ECL 
	 	 	 	 	 2002 - 2003 	 Section Chief, Registration and Insurance, ECL 

Position held in Other Listed Entities		 None

Position held in Non-Listed Entities	 	 None

	 1.2	 Duties and Responsibilities of the Company Secretary

	 	 	 The company appointed Mrs. Duangrat Jaengmongkol, A uthorized Director, and member of the E xecutive  
	 	 	 Committee, as the Company Secretary.

	 	 	 •	 Educational background, qualification, and training record presented in Attachment 1, section 1.1 Information  
	 	 	 	 on directors, management, and company secretary (item 4)

	 	 	 •	 Duties and responsibilities of company secretary presented under the management structure, section 6.3  
	 	 	 	 company secretary
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ATTACHMENT 3

ATTACHMENT 4

3. 	 Details on Head of Internal Audit and Head of Operational Oversight /Compliance

	 1.  Where internal audit function is under outsourcing arrangement 

	 	 Name of Audit Firm	 : 	 	 Improvis Co., Ltd. 

	 	 Address		 : 	 	 88/199 Mue Ban Dusit Grand Park, Soi 12, Liab Klong Road, 

	 	 	 	 	 	 Bang Chan Sub-District, Sam Wah District,  

	 	 	 	 	 	 Bangkok

	 	 Telephone	 : 	 	 0-2548-0153, 081-301-6799

	 	 Facimile	 :	 	 - 	 	

	 	 E-mail	 : 	 	 Chalat.lmprovis@gmail.com

	

	 2.  Individual assigned by Improvis Co., Lt. to perform the duty of head of internal audit 

	 	 Name	 : 	 	 Mr. Chalat Lokittajariya

	 	 Position title in Improvis Co., Ltd.	 : 	 	 Director

	 	 Educational background 	 :	 •	 Master of Applied Management - Management Technology, 	

	 	 	 	 	 National Institute of Development Administration

	 	 	 	 •	 Bachelor of Commerce and Accountancy,

	 	 	 	 	 Chulalongkorn University 

	 	 Professional certification	 :	 •	 Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC): 

	 	 	 ISACA Certificate number 1002894

	 	 •	 Certified in ISMS Auditor / Lead Auditor (ISO 27001:2005) 

	 	 	 Certificate no. A17242/2012/027

	 	 Certificate	 :	 •	 BOT Compliance Officer – Association of Thai Commercial Banks 

	 	 Work experiences	 :	 •	 Year 2014 - present 	 Improvis Co., Ltd.

	 	 	 	 •	 Year 2012 - 2014	 Thanaban Co., Ltd.

	 	 	 	 •	 Year 2005 - 2012	 Thai Retail Credit Bank PLC

	 	 	 	 •	 Year 2003 - 2005	 Thanachart PLC

	 	 	 	 •	 Year 1996 - 2003	 SCB Asset Management Co., Ltd.

	 	 	 	 •	 Year 1993 - 1996	 Laemthong Bank PLC (UOB PLC presently)

	 	 	 	 •	 Year 1985 - 1993	 SCB PLC

4. 	 Details about Asset Appraisal Transaction 

	 For the year 2017, there has been no transaction requiring asset appraisal. 
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To The Shareholders of EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

Opinion

I have audited the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of 

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED, which comprise the statement of financial position 

in which the equity method is applied and separate statements of financial position as at December 31, 2017, and the 

statement of comprehensive income in which the equity method is applied and separate statement of comprehensive  

income, statement of changes in equity in which the equity method is applied and separate statement of changes 

in shareholders’ equity and statement of cash flows in which the equity method is applied and separate statement 

of cash flows for the year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant  

accounting policies.

In my opinion, the accompanying financial statements in which the equity method is applied and separate financial 

statements present fairly, in all material respects, the financial position of EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC  

COMPANY LIMITED as at December 31, 2016, and their financial performance and cash flows for the year then 

ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards are 

further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in which the equity method 

is applied and Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group in accordance 

with the Federation of Accounting Professions under the Royal Patronage of his Majesty the King’s Code of Ethics for 

Professional Accountants together with the ethical requirements that are relevant to my audit of the financial statements  

in which the equity method is applied and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities  

in accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate  

to provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of the 

financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of the current period. 

These matters were addressed in the context of my audit of the financial statements in which the equity method is 

applied and separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a 

separate opinion on these matters.
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
Key Audit Matters included Auditing Procedures are as follows:

Allowance for doubtful accounts of receivables under hire purchase agreement (financial statements in which equity 

method is applied and separate financial statements)

As stated in notes 3.4 and 6 to financial statements, the provisions of allowance for doubtful accounts of receivable 

under hire purchase agreement is material since the Company has a lot of minor receivables under hire purchase 

agreement with long-time installment and having material outstanding amounts to the financial statements (as at 

December 31, 2017, receivables under hire purchase agreement on the financial statements in which the equity 

method is applied and separate financial statements total amount of Baht 3,897.88 million equal to 95.66% and equal 

to 95.60% of total assets respectively). Therefore, the Company has to consider the adequacy and appropriation of 

providing allowance for doubtful accounts such as consideration of the previous bad debt statistics, the estimates the 

value of salable collateral. In addition, by gathering statistics of such receivables, there is a lot of minor receivables 

and long-time installment. Therefore, the internal control of such gathering should be made. Accordingly, I have 

addressed the adequacy of allowance for doubtful accounts of such receivable as key audit matter.

I have obtained an assurance in respect of the presentation of allowance for doubtful accounts of receivables under 

hire purchase agreement, by included;

	 •	 Obtained an understanding and assessed the design of the Company’s internal control system relating to 

provision of allowance for doubtful accounts, calculation of security value and tested the basis of providing 

allowance for doubtful accounts that they are conformity with the policy of the Company as determined. 

	 •	 Sample tested the delinquent receivables aging for taking into consideration of the receivables classification 

in accordance with the regulation of the Bank of Thailand and sampling test the calculation of allowance 

for doubtful accounts rate of each classification which is provided based on the statistics in the rate as 

determined by the Company.

	 •	 Tested the calculation of allowance for doubtful accounts of hire purchase receivable.

Recognition of revenues from hire purchase interest (financial statements in which equity method is applied and 

separate financial statements)

The Company has policy for recognition of revenues from hire purchase interest as stated in notes 3.1.1 to financial 

statements (in 2017, the Company has revenues from hire purchase interest on the financial statements in which the 

equity method is applied and separate financial statements amount of Baht 339.99 million or equal to 69.55% and 

equal to 70.16% of total revenues respectively). The amounts of revenues from hire purchase interest is material and 

arose from a lot of minor receivable under hire purchase agreement and long-time installment. Recognition of hire 

purchase interest is used information technology in processing. Accordingly, I have addressed such recognition of 

revenues from hire purchase interest as key audit matter.

I have obtained an assurance in respect of recognition of revenues from hire purchase interest, by included;

	 •	 Obtained an understanding and assessed the design of the Company’s internal control system relating to 

credit providing for hire purchase agreement entering, receipt, revenues recognition, ceased recognition 

and tested the general internal control system of information technology.
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	 •	 Sample tested the hire purchase agreement for checking the record of hire purchase receivable  

transaction and recognition of revenues from hire purchase interest and ceased recognition that are 

conformity with the condition as stipulated in agreement and corresponded with the Company’s revenues 

recognition policy.

	 •	 Checked the reconciliation of recognition of revenues from hire purchase interest in accordance with 

report of recognition of deferred revenues in each month with general ledger. 

Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprises information in the annual 

report, but does not include the financial statements in which the equity method is applied and separate financial 

statements and my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the 

date of this auditor’s report.

My opinion on the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements does 

not cover the other information and I do not and will not express any form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate financial 

statements, my responsibility is to read the other information identified above and, in doing so, consider whether the 

other information is materially inconsistent with the financial statements or my knowledge obtained in the audit, or 

otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report as abovementioned, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 

required to communicate the matter to those charged with governance for the further appropriate correction.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements in which the 

equity method is applied and Separate Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in which the equity 

method is applied and separate financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for 

such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of the financial statements 

in which the equity method is applied and separate financial statements that are free from material misstatement, 

whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements, 

management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as  

applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 

either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process.
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in which the equity method is applied and 

Separate Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements in which the equity method 

is applied and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or 

error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 

is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material 

misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually  

or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the 

basis of these financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements.

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment and maintain 

professional skepticism throughout the audit. I also:

	 •	 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements in which the equity 

method is applied and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform 

audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate 

to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud 

is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 

misrepresentations, or the override of internal control.

	 •	 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness  

of the Company’s internal control.

	 •	 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management.

	 •	 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 

and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. 

If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the 

related disclosures in the financial statements in which the equity method is applied and separate financial 

statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the 

audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may 

cause the Company to cease to continue as a going concern.

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
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	 •	 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements in which the equity 

method is applied and separate financial statements, including the disclosures, and whether the financial 

statements in which the equity method is applied and separate financial statements represent the underlying  

transactions and events in a manner that achieves fair presentation.

	 •	 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 

activities within the Company to express an opinion on the financial statements in which the equity method 

is applied financial statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the 

group audit. I remain solely responsible for my audit opinion.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing  

of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during  

my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical requirements 

regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be 

thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most  

significance in the audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements  

of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless 

law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine 

that a matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

	 	 	 D I A International Audit Co., Ltd. 

	 	 	 (Miss Somjintana Pholhirunrat)

	 	 	 C.P.A. Thailand

	 	 	 Registration No. 5599

February 26, 2018
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EASTERN COMMERCIAL Leasing PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2017

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

	 	 	 	 	 	 	 Unit : Baht

				    	 Financial statements in which	 Separate

					     the equity method is applied	 Financial statements

		  	 Assets	 Note	 Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016	 Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016	

Current assets						    

	 Cash and cash equivalents	 4	 48,562,686.80	 6,192,178.69	 48,562,686.80 	 6,192,178.69 	

	 Current investment	 5	 7,049.00 	 7,049.00 	 7,049.00 	 7,049.00 	

	 Hire purchase receivables due within 1 year 	 6	 1,154,494,882.17 	 782,253,256.16 	 1,154,494,882.17 	 782,253,256.16 	

	 Loans and sale with right of redemption

	 	 agreement receivables	 7	 27,607,564.22	 34,154,254.60	 27,607,564.22 	 34,154,254.60 	

	 Other current receivables	 8	 12,878,322.52	 9,557,362.52	 12,878,322.52 	 9,557,362.52

	 Properties foreclosed 	 9	 10,515,399.22 	 6,981,344.41 	 10,515,399.22 	 6,981,344.41

	 Total current assets	 	 1,254,065,903.93 	 839,145,445.38 	 1,254,065,903.93 	 839,145,445.38 	

Non-current assets	 	 	 	 	 	

	 Hire purchase receivables due over 1 year 	 6	 2,743,386,098.91 	 1,615,982,368.13 	 2,743,386,098.91 	 1,615,982,368.13 	

	 Investment in joint venture	 10	 7,306,100.32 	 26,191,817.82 	 10,200,000.00 	 30,150,000.00 	

	 Other non-current receivables	 11	 7,259,071.19 	 6,974,927.64 	 7,259,071.19 	 6,974,927.64 	

	 Property, plant and equipment	 12	 38,002,890.68 	 34,820,616.46 	 38,002,890.68 	 34,820,616.46 	

	 Intangible assets	 13	 1,014,263.78 	 0.00 	 1,014,263.78 	 0.00 	

	 Deferred tax assets	 30.3	 22,614,502.97 	 18,944,987.10 	 22,614,502.97 	 18,944,987.10 	

	 Pledged deposit at financial institution 	 14	 66,000.00 	 66,000.00 	 66,000.00 	 66,000.00

Other non-current assets 	 	 877,505.00 	 676,505.00 	 877,505.00 	 676,505.00

	 Total non-current assets		  2,820,526,432.85 	 1,703,657,222.15 	 2,823,420,332.53 	 1,707,615,404.33

Total assets			  4,074,592,336.78 	 2,542,802,667.53 	 4,077,486,236.46 	 2,546,760,849.71

Notes to financial statements are parts of these financial statements.
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Cont’d)
EASTERN COMMERCIAL Leasing PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2017
	 	 	 	 	 	 	 Unit : Baht

				    	 Financial statements in which	 Separate

					     the equity method is applied	 Financial statements

		  	 Liabilities and shareholders’equity	 Note	 Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016	 Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016	

Current liabilities

	 Bank overdrafts and short-term loans

	 	 from financial institutions	 15	 188,666,829.14 	 199,221,769.56 	 188,666,829.14 	 199,221,769.56

	 Trade and other current payables	 16	 36,494,124.61 	 25,315,239.23 	 36,494,124.61 	 25,315,239.23

	 Current portion of long-term loans 	 19	 790,081,465.00 	 409,877,776.00 	 790,081,465.00 	 409,877,776.00

	 Short-term loans from related persons	 17.1	 153,515,341.39 	 110,897,242.52 	 153,515,341.39 	 110,897,242.52

	 Short-term loans from unrelated persons	 18	 44,401,978.11 	 29,638,983.70 	 44,401,978.11 	 29,638,983.70

	 Accrued income tax	 	 14,335,041.38 	 10,150,634.48 	 14,335,041.38 	 10,150,634.48

	 	 	 Total current liabilities	 	 1,227,494,779.63 	 785,101,645.49 	 1,227,494,779.63 	 785,101,645.49

Non-current liabilities

	 Long-term loans from financial institutions	 19	 1,436,601,639.31 	 634,890,771.00 	 1,436,601,639.31 	 634,890,771.00

	 Non-current provisions for employee benefit	 20	 16,814,118.00	 10,826,852.00 	 16,814,118.00 	 10,826,852.00

	 Deferred tax liabilities 	 30.3	 12,916,612.70	 7,560,440.49	 12,916,612.70 	 7,560,440.49

	 	 	 Total non-current liabilities	 	 1,466,332,370.01 	 653,278,063.49 	 1,466,332,370.01 	 653,278,063.49

	 	 	 Total liabilities	 	 2,693,827,149.64 	 1,438,379,708.98 	 2,693,827,149.64 	 1,438,379,708.98 	

	

									       

							     

			 

									       

				  

Notes to financial statements are parts of these financial statements.	
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Cont’d)
EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2017
	 	 	 	 	 	 	 Unit : Baht

				    	 Financial statements in which	 Separate

					     the equity method is applied	 Financial statements

	 Liabilities and shareholders’ equity (Cont’d)	 Note	 Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016	 Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016	

Shareholders’ equity

	 Share capital

	 Authorized share capital

	 	 1,110,614,740 common shares

	 	 	 of Baht 1.00 each 	 21	 1,110,614,740.00 		  1,110,614,740.00

	 	 1,095,745,395 common shares

	 	 	 of Baht 1.00 each 	 	 	 1,095,745,395.00		  1,095,745,395.00

	 Issued and paid - up share capital	

	 	 798,358,500 common shares

	 	 	 of Baht 1.00 each	 	 	 798,358,500.00	 	 798,358,500.00

	 	 923,619,591 common shares

	 	 	 of Baht 1.00 each	 	 923,619,591.00 	 	 923,619,591.00

	 Paid-in capital

	 	 Premium on common share	 	 186,277,596.27	 120,515,523.48	 186,277,596.27 	 120,515,523.48 	

	 	 Reserve for Equity-Settled

	 	 	 Share-Based Payment	 	 42,752,220.00	 42,752,220.00	 42,752,220.00	 42,752,220.00

	 Retained earnings

	 	 Appropriated - Legal reserve	 23	 30,073,814.83	 23,690,960.87	 30,073,814.83 	 23,690,960.87

	 	 Unappropriated	 	 198,041,965.04	 119,105,754.20 	 200,935,864.72 	 123,063,936.38

	 	 	 Total shareholders’ equity 	 	 1,380,765,187.14 	 1,104,422,958.55 	 1,383,659,086.82 	 1,108,381,140.73

Total liabilities and shareholders’ equity 	 	 4,074,592,336.78 	 2,542,802,667.53 	 4,077,486,236.46 	 2,546,760,849.71

Notes to financial statements are parts of these financial statements.	
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STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31,2017
	 	 	 	 	 	 	 Unit : Baht

				    	 Financial statements in which	 Separate

					     the equity method is applied	 Financial statements

	 			   	 Note	 Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016	 Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016	

Revenues
	 Realized selling interest
	 	 under hire purchase agreement	 	 339,987,447.38	 222,725,891.59	 339,987,447.38 	 222,725,891.59
	 Interest income under sale with right
	 	 of redemption agreement	 	 3,483,241.00 	 4,449,908.00 	 3,483,241.00 	 4,449,908.00
	 Interest income	 	 480,200.49	 740,287.81	 480,200.49 	 740,287.81
	 Other income	 	 	 	 	 	 	
	 	 Fee and services income	 	 90,668,744.85 	 52,715,445.00 	 90,668,744.85 	 52,715,445.00
	 	 	 Recovered bad debts 	 	 6,264,694.06 	 4,424,702.96 	 6,264,694.06 	 4,424,702.96	
	 	 	 Gain on sales of investment
	 	 	      in joint venture	 	 6,541,052.99	 0.00	 2,258,166.77 	 0.00
	 	 	 Others	 	 41,426,003.37 	 25,445,982.85 	 41,426,003.37 	 25,445,982.85 
	 	 	           Total revenues	 	 488,851,384.14 	 310,502,218.21 	 484,568,497.92 	 310,502,218.21
Expenses
	 Finance costs	 	 	 (97,039,514.60)	 (53,479,802.08)	 (97,039,514.60)	 (53,479,802.08)	
	 Administrative expenses	 	 (198,916,345.62)	 (178,175,660.42)	 (198,916,345.62)	 (178,175,660.42)
	 Bad debt and doubtful accounts 	 	 (29,455,499.79)	 (33,082,955.88)	 (29,455,499.79)	 (33,082,955.88)
	 	 	           Total expenses	 	 (325,411,360.01)	 (264,738,418.38)	 (325,411,360.01	 (264,738,418.38)
Profit before share of loss on
	 investments in joint venture	 	 163,440,024.13 	 45,763,799.83 	 159,157,137.91 	 45,763,799.83
Share of loss on investment in joint
	 venture by equity method	 	 (3,218,603.72)	 (2,844,927.15)	 0.00 	 0.00
Profit before income tax	 	 160,221,420.41 	 42,918,872.68 	 159,157,137.91	 45,763,799.83
Tax expenses	 	 30.1	 (31,500,058.81)	 (17,889,612.70)	 (31,500,058.81)	 (17,889,612.70)
Profit  for the year	 	 	 128,721,361.60 	 25,029,259.98 	 127,657,079.10 	 27,874,187.13
Other comprehensive income	
Items that will not be reclassified
	 subsequently to profit or loss
Actuarial gain (loss) on  defined
	 employee benefit plan	 	 (4,357,971.00)	 (1,942,027.00)	 (4,357,971.00)	 (1,942,027.00)
Less : Taxable effects	 	 871,594.20 	 388,405.40 	 871,594.20 	 388,405.40
Other comprehensive income for the year	 	 (3,486,376.80)	 (1,553,621.60)	 (3,486,376.80)	 (1,553,621.60)
Total comprehensive income for the year	 	 125,234,984.80 	 23,475,638.38 	 124,170,702.30 	 26,320,565.53
Earnings per share
Basis earnings per share	 31	 0.1529 	 0.0345 	 0.1517	 0.0384
Diluted earnings per share	 31	 0.1374 	 0.0331 	 0.1363 	 0.0368

Notes to financial statements are parts of these financial statements.
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Cash flows from operating activities
	 Profit before income tax	 160,221,420.41	 42,918,872.68	 159,157,137.91	 45,763,799.83
     	 Adjustments to net profit to cash
	 receipt (disbursement)
	 	 Depreciation and amortized expenses	 8,187,829.19	 6,770,195.63	 8,187,829.19	 6,770,195.63
	 	 Amortized expenses	 28,624,923.99	 19,367,120.55	 28,624,923.99	 19,367,120.55
	 	 Bad Debt	 18,788,132.30	 13,071,210.24	 18,788,132.30	 13,071,210.24
	 	 Doubtful accounts	 11,060,091.74	 20,011,745.64	 11,060,091.74	 20,011,745.64
	 	 Reversed doubtful accounts	 (392,724.25)	 0.00	 (392,724.25)	 0.00
	 	 (Gain) Loss on sales of shares,
	 	 	 below market price	 0.00	 42,752,220.00 	 0.00	 42,752,220.00 
	 	 Unrealized gain - current investment	 0.00	 (5,194.00)	 0.00	 (5,194.00)
	 	 (Gain) Loss on sales of current investment	 0.00	 185.50	 0.00	 185.50
	 	 Share of loss on investment in joint
	 	 	 venture by equity method	 3,218,603.72	 2,844,927.15	 0.00	 0.00
	 	 (Gain) Loss on sales of property,
	 	 	 plant and equipment 	 865,426.31	 (129,103.79)	 865,426.31	 (129,103.79)
	 	 (Gain) Loss on impairment of
	 	 	 properties foreclosed	 1,687,751.86	 691,974.29	 1,687,751.86	 691,974.29
	 	 (Gain) Loss on sales of investment 
	 	 	 in joint venture	 (6,541,052.99)	 0.00	 (2,258,166.77)	 0.00
	 	 Employee benefit provisions	 1,629,295.00	 1,483,183.00	 1,629,295.00	 1,483,183.00
	 	 Finance costs	 95,778,420.16	 53,479,802.08	 95,778,420.16	 53,479,802.08
Profit (Loss) from operation before
	 changes in current investment	 323,128,117.44	 203,257,138.97	 323,128,117.44	 203,257,138.97
	 (Increase) Decrease in hire
	 	 purchase receivables	 (1,527,877,556.53)	 (681,562,102.75)	 (1,527,877,556.53)	 (681,562,102.75)
	 (Increase) Decrease in loans and sale
	 	 with right of redemption receivables	 4,756,810.00	 7,083,700.00	 4,756,810.00	 7,083,700.00
	 (Increase) Decrease in other current
	 	 receivables	 (3,320,960.00)	 3,483,402.92 	  (3,320,960.00)	  3,483,402.92 
	 (Increase) Decrease in properties foreclosed	 (5,221,806.67)	 51,066,040.01	  (5,221,806.67)	 51,066,040.01
	 (Increase) Decrease in other non-current
	 	 receivables	 (28,342,487.21)	 0.00	  (28,342,487.21)	 0.00
	 Other non-current assets	 (201,000.00)	 31,939.00	  (201,000.00)	 31,939.00
	 Increase (Decrease) in trade and
	 	 other current payables	 9,483,707.40	 7,727,733.72	 9,483,707.40	 7,727,733.72
Cash generated (paid) from operation	 (1,227,595,175.57)	 (408,912,148.13)	 (1,227,595,175.57)	 (408,912,148.13)
	 Interest paid	 (94,148,736.00)	 (53,419,808.48)	  (94,148,736.00	 (53,419,808.48)
	 Corporate income tax paid	 (24,757,401.37)	 (16,166,424.40)	  (24,757,401.37	 (16,166,424.40)
Net cash provided by (used in)
operating activities	 (1,346,501,312.94)	 (478,498,381.01)	  (1,346,501,312.94	 (478,498,381.01)

Notes to financial statements are parts of these financial statements.

Unit : Baht

			   Dec 31,2017	 Dec31,2016	 Dec 31,2017	 Dec31,2016

Financial statements in which

the equity method is applied

Separate 

financial statements

EASTERN COMMERCIAL PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2017

STATEMENTS OF CASH FLOWS



259EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.
ANNUAL REPORT 2017

Cash flows from investing activities
	 Proceeds from sales of investment in joint venture	 27,258,166.77	 0.00	 27,258,166.77	 0.00
	 Payments for acquire of investment in joint venture	 (5,050,000.00)	 (22,650,000.00)	  (5,050,000.00	 (22,650,000.00)
	 Payments for acquire of intangible assets	 (1,068,000.00)	 0.00	 (1,068,000.00)	 0.00
	 Proceeds from sales of property,
	 	 plant and equipment	 1,535,197.05	 1,475,864.66	 1,535,197.05	 1,475,864.66
	 Payment for acquire of property,
	 	 plant and equipment	 (13,716,990.55)	 (6,518,393.90)	  (13,716,990.55	 (6,518,393.90)
Net cash provided by (used in)
	 investing activities	 8,958,373.27	 (27,692,529.24)	 8,958,373.27	 (27,692,529.24)
Cash flows from financing activities 
	  - increase (decrease) 					   
	 Increase (Decrease) in bank overdrafts	 (29,577,353.32)	 24,977,366.35	  (29,577,353.32)	 24,977,366.35
	 Proceeds from short-term loans from
	 	 financial institutions	 536,187,000.00	 470,284,000.00	 536,187,000.00	 470,284,000.00
	 Payment for short-term loans from
	 	 financial institutions	 (517,718,000.00)	 (452,000,000.00)	  (517,718,000.00	 (452,000,000.00)
	 Proceeds from short-term loans from
	 	 related persons	 295,000,000.00	 227,000,000.00	 295,000,000.00	 227,000,000.00
	 Payment for short-term loans from
	 	 related persons 	 (252,000,000.00)	 (245,000,000.00)	  (252,000,000.00	 (245,000,000.00)
	 Proceeds from short-term loans from
	 	 unrelated persons 	 80,000,000.00	 70,000,000.00	 80,000,000.00	 70,000,000.00
	 Payment for short-term loans from
	 	 unrelated persons	 (65,000,000.00)	 (70,000,000.00)	  (65,000,000.00	 (70,000,000.00)
	 Proceeds from long-term loans from
	 	 financial institutions	 1,810,000,000.00	 610,000,000.00	 1,810,000,000.00	 610,000,000.00
	 Payment for long-term loans from
	 	 financial institutions	 (628,085,442.69)	 (431,691,126.00)	 (628,085,442.69)	 (431,691,126.00)
	 Dividend paid	 (39,915,920.00)	 0.00	  (39,915,920.00)	 0.00
	 Proceeds from share capital payment	 191,023,163.79	 302,589,310.20	 191,023,163.79	 302,589,310.20
Net cash provided by (used in)
	 financial activities	 1,379,913,447.78	 506,159,550.55	 1,379,913,447.78	 506,159,550.55
Net increase (decrease) in cash and
	 cash equivalents	 42,370,508.11	 (31,359.70)	 42,370,508.11	 (31,359.70)
Cash and cash equivalents,
	 as at January 1	 6,192,178.69	 6,223,538.39	 6,192,178.69	 6,223,538.39
Cash and cash equivalents,
	 as at December 31	 48,562,686.80	 6,192,178.69	 48,562,686.80	 6,192,178.69

Notes to financial statements are parts of these financial statements.

Unit : Baht

			   Dec 31,2017	 Dec 31,2016	 Dec 31,2017	 Dec 31,2016

Financial statements in which

the equity method is applied

Separate 

financial statements

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2017

STATEMENTS OF CASH FLOWS (Cont’d)
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EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2017

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

1.	 GENERAL INFORMATION

	 1.1	 EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED (“The Company”) was incorporated as a public 
limited company in Thailand on September 15, 2003, and as a listed company in the Stock Exchange of Thailand 
on March 22, 2004.

	 1.2	 Head office is located at 976/1, Soi Rama 9 Hospital, Rim Klong Samsean Road, Bangkapi, Huaykwang, Bangkok.

	 1.3	 The Company has 6 branches

	 	 1. Branch is located at 728/10, Sukhumvit Road, Bang-plasroy, Mueng, Chonburi.

	 	 2. Branch is located at 307, Ta-Chalab Road, Talad, Mueng, Chanthaburi.

	 	 3. Branch is located at 75, Ratbamrung Road, Neunpra, Mueng, Rayong.

	 	 4. Branch is located at 624/4, Kanchanaphisek Road, Bang Phai, Bang Khae, Bangkok.

	 	 5. Branch is located at 131/36, Moo.9, Nong Prue, Bang Lamung, Chonburi.

	 	 6. Branch is located at 25/177, Ratchada – Ramindra Road, Nuanchan, Bueng Kum, Bangkok.

	 1.4	 The Company engaged in business of credit services to personal and juristic person in the form of hire purchase, 
loans and sale with right of redemption agreement.

	 1.5	 Investment in joint venture

	 	 1.5.1	 On November 16, 2016, the Company entered into co-investment agreement with Eastern Premium Service 
Company Limited in order to engage in business of motor vehicles maintenance, which held at 51%.

2.	 PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS BASIS

	 2.1	 Financial statements preparation

	 	 The financial statements have been prepared in accordance with T hai F inancial Reporting Standards (TFRS)  
according to the Accounting Professions Act B.E. 2547 and presented in accordance with the notification of the 
Department of Business Development, the Ministry of Commerce dated October 11, 2016, regarding the condensed 
form which should be included in the financial statements B.E. 2559. and applicable rules and regulations of the 
Thai Securities and Exchange Commission.

	 	 The financial statements have been prepared under the historical cost convention, except as transaction disclosed 
in related accounting policy.

	 2.2	 Share-Based payment by equity instruments settled

	 	 In the second of 2016, the Company has issued and offered the increased share capital to Private Placement (PP) 
in the price lower than market price to a company (oversea registered company) by entering into co-business 
investment contract. Such transaction is undertaken as share-based payment in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards No.2 that required the Company recorded the difference of share issued and offered at the 
price lower than fair value as expense, and recognized equity-settled share-based payment in equity.

	 	 In determining the fair value of share-based payment, measured by financial advisor by using the weighted average 
of share listed in the Stock Exchange at the general of shareholders’ meeting date which had fair value of share 
equally Baht 1.75 per share, offering price equally to Baht 1.54 per share resulted to difference amount of Baht 
0.21 per share, amounting to Baht 42,752,220.00, which is recorded in loss on sale of increased share capital with 
the offering price lower than market price as administrative expenses and recognized “reserve for equity-settled 
share-based payment” in the same amount in equity.
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	 2.3	 Financial reporting standards that became effective in the current year

	 	 During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards and interpretations (revised 
2016) and new accounting treatment guidance which are effective for fiscal years beginning on or after January 1, 
2017. These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial 
Reporting Standards with most of the changes directed towards revision of wording and terminology, and provision  
of interpretations and accounting guidance to users of standards. The adoption of these financial reporting standards 
does not have any significant impact on the Company’s financial statements.

	 2.4	 Financial reporting standards that will become effective in the future

	 	 During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a number of the revised financial reporting 
standards and interpretations (revised 2017) which are effective for fiscal years beginning on or after January 1, 
2018. These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial 
Reporting Standards with most of the changes and clarifications directed towards disclosures in the notes to financial 
statements. 

	 	 The management of the Company believe that the revised financial reporting standards will not have any significant 
impact on the financial statements when they are initially applied.

3.	 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

	 3.1	 Income and Expenses Recognition

	 	 3.1.1	 The Company recognized hire purchase interest income as unrealized interest which is recognized on the 
effective interest rate method over the hire purchase term.

	 	 	 Revenues from installments will be stopped to recognize if the overdue 4 installments which different from 
the accounting method of revenues recognition and allowance for doubtful accounts provision for consumer 
finance as requirement of the Securities and Exchange Commission and the Institute of Certified Accountants  
and Auditors of T hailand (currently named the Federation of Accounting Professions) that required the 
Company to stop revenue recognition from the overdue payment of receivables exceeding 3 installments 
in accordance with the notification no. KorLorTor. ChorSor. (Wor) 2/2004 dated April 30, 2004. Since the 
past 5 years receivables data at the end of year represented 90.00% of overdue receivables exceeding  
4 months could repay such debts. Nevertheless, as at December 31, 2017 and 2016, the Company has 
overdue payment receivable exceeding 4 installments and the Company still recognize income in the amount 
of Baht 107,589,605.95 and Baht 83,125,319.58 respectively. If the Company recognized income on the 
requirement basis, revenues and receivables of the Company will be reduced by Baht 718,054.51 and Baht 
656,528.85 respectively.

	 	 3.1.2	 The Company recognized interest income under sale with right of redemption agreement receivables on an 
accrual basis.

	 	 3.1.3	 Other revenues and expenses are recognized on an accrual basis.

	 	 3.1.4	 Deferred commission

	 	 	 The Company recognized initial commission of new hire purchase since January 2008 as deferred commission  
and amortized as expense over the hire purchase term according to the proportion of interest income recognition  
of each agreement. In case the hire purchase is terminated before the agreement term, the remaining deferred  
commission will be amortized as expense in full amount. 

	 3.2	 Cash and cash equivalents

	 	 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with an original 
maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

	 3.3	 Current investment

	 	 Investment in short-term debt securities fund is stated at fair value. Changes in fund value are recognized as gain 
or loss in statements of comprehensive income. 
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	 3.4	 Allowance for doubtful accounts

	 	 The Company provided the allowance for doubtful accounts based on receivables aging report which calculated 
from receivables under hire purchase agreement, sale with right of redemption agreement and receivables under 
lawsuit deducted by deferred hire purchase interest and collaterals. The collaterals are calculated from the credit 
value at the rate of 30% - 80% by considering the comparative of repayable opportunity received from receivables 
and selling of collaterals. In addition, the Company will consider the repayment ability of each receivables for overdue 
receivables exceeding six installments, receivable under sale with right of redemption agreement overdue exceeding  
one installment and receivables under debt compromise agreement overdue exceeding twelve installments.

	 	 The basis of provision of allowance for doubtful accounts of hire purchase receivable, sale with right of redemption 
agreement receivable and receivable under lawsuit in each period are as follows:

		  Less Deferred hire purchase interest and collaterals	 Percentage
				    Normal receivable and overdue 1 installment	 1
				    Overdue 2 - 3 installments	 2
				    Overdue 4 - 6 installments	 20
				    Overdue 7 - 12 installments	 50-100
				    Overdue exceed 12 installments	 100

	 	 The above policy are determined for overdue payment exceeding 3 installments which do not conform with the 
allowance for doubtful accounts provision for consumer finance as requirement of the Securities and Exchange 
Commission and the Institute of Certified Accountants and Auditors of Thailand (currently named the Federation of 
Accounting Professions) that required the Company to provide the allowance for doubtful accounts in whole amount 
without collaterals deducting. But the Company has taken the collateral to deduct such allowance for hire purchase 
receivables (prosecuted receivables) and receivables under loans agreement and sale with right of redemption 
agreement since the Company provided the allowance for doubtful accounts from the actual bad debt statistics in 
the past 5 years that the Company has the average yearly actual bad debt approximately 70 - 100% of provided 
doubtful accounts.

	 3.5	 Investment in joint venture

	 	 This standard requires an entity investing in any other entity to determine whether the entity and other investors 
have joint control in the investment. When joint control exists, there is deemed to be a joint arrangement and the 
entity then needs to apply judgement to assess whether the joint arrangement is a joint operation or a joint venture 
and to account for the interest in the investment in a manner appropriate to the type of joint arrangement. If it is a 
joint operation, the entity is to recognize its shares of assets, liabilities, revenue and expenses of the joint operation, 
in proportion to its interest, in its separate financial statements. If it is a joint venture, the entity is to account for its 
investment in the joint venture using the equity method in the financial statements in which the equity method is 
applied and at cost in the separate financial statements.

	 3.6	 Property, plant and equipment

	 	 Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation except land are stated at cost. Impairment 
of assets will be provided (if any).

	 	 The Company depreciated all type of assets on over the estimated useful lives of the assets as follows:

					     Number of years
		  Building and improvement	 20
		  Temporary building	 2 – 3
		  Furniture, fixture and office equipment	 3 – 5
		  Office equipment	 5
		  Vehicles	 	 5
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	 	 The Company include costs of asset dismantlement, removal and restoration as parts of cost of property, plant 
and equipment, the depreciation charge has to be determined separately for each significant parts of property, 
plant and equipment with a cost that is significant in relation to the total cost of assets item. In addition, the entity 
is required to estimate the recoverable amount in the current expected to be obtained from asset to bring the age 
and condition at the end of useful lives. Besides, the entity is required to review the useful lives, residual value and 
depreciation method at least at each financial year-end. 

	 3.7	 Impairment of assets

	 	 The Company has considered the impairment of assets on property, plant and equipment, investment, properties 
foreclosed and other intangible assets whenever events or changes indicate that the recoverable value of the asset 
is lower than the book value. Loss from impairment of asset will be recognized in the statements of comprehensive  
income. The Company will reverse the impairment loss whenever there is an indication that there is no longer  
impairment or reduction in impairment as “other income”.

	 	 Recoverable value means net selling price of the asset or its utilization value whichever is higher. The Company 
will consider the impairment for each asset item or each asset unit generating cash flow, whichever is practical.

	 3.8	 Properties foreclosed

	 	 Properties foreclosed which seized from defaulting receivable are valued by the balance of receivable at the  
lower of net book value or net realizable value from selling assets. Net realizable value are evaluated by comparing  
with the used car price in the market and the past selling price which appraised by the Company’s appraisal 
management.

	 3.9	 Employee benefits

	 	 3.9.1	 The Company recognized salaries, wages, bonus and contribution to social security fund as expenses in 
the period in which they are incurred.

	 	 3.9.2	 Provident fund

	 	 	 The Company has established provident fund under the defined contribution plan. The fund’s assets are 
separated entities which are administered by the outsider fund manager. The Company and employees 
made contribution into such provident fund. The Company’s contribution payments to the provident fund 
were recorded as expenses in statements of comprehensive income in the period in which they are incurred.

	 	 3.9.3	  Employee benefits

	 	 	 The Company provide for post-employment benefits, payable to employees under the Thai Labor Law. The 
present value of employee benefit liabilities recognized in the statements of financial position is estimated on 
an actuarial basis using Projected Unit Credit Method of which calculated by the Independent Actuary by 
using Actuarial Technique. The calculation was made from determing the present value of future cash flows 
expected to be required to settle the obligation and determines discount rate by reference to market yield 
of government bonds should have term to maturity approximately equal to the terms of such obligations. In 
determine the future cash flows expected to be required to settle is used from employees’salaries, turnover, 
length of services and other factors. Changes in actuarial gains or loss are recognixed in the period in which 
they are incurred in other comprehensive income.

			   Assumptions:
				    Discount	 rate 2.56%
				    Salary increase rate	 5%
				    Employee turnover	 0 - 17%
				    Mortality	 Thailand TMO2017  
     					    male and female tables
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	 3.10	 Income tax

	 	 Income tax expense for the year comprises current income tax and deferred tax.

		  Current tax

	 	 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, based 
on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

		  Deferred tax

	 	 Deferred tax is provided on temporary differences between their carrying amounts at the end of each reporting 
period and the tax bases of assets and liabilities by using the tax rates enacted at the end of the reporting period.

	 	 The carrying amount of deferred tax assets is reviewed at each reporting date and reduced to the extent that it is 
no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset to be 
utilized. Nevertheless, unrecognized deferred tax assets are reassessed at each reporting date and are recognized 
to the extent that it has become probable that future taxable profits will allow the deferred tax assets to be recovered.

	 	 The Company recognized deferred tax directly to shareholders’equity, except to the extent that it relates to items 
recognized in other comprehensive income or directly in equity.

	 	 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and 
assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different 
tax entities, but the Company intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and 
liabilities will be realized simultaneously.

	 3.11	 Accounting estimates

	 	 Preparation of financial statements in conformity with Thai Financial Reporting Standards required the management 
to make several estimation and assumption which affect the reported amounts in the financial statements and notes 
to related thereto. Consequent actual results may differ from those estimates.

	 3.12	 Provisions

	 	 The Company recognizes a provision when an entity has a present legal or constructive obligation as a result of a 
past event. It is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation and reliable estimate can 
be made of the amount of the obligation. Expenditure is required to settle a provision, is expected to be reimbursed  
when it is virtually certain that reimbursement will be received.

	 3.13	 Measurement of fair values

	 	 A number of the Company’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, for both 
financial and non-financial assets and liabilities.

	 	 The Company have an established control framework with respect to the measurement of fair values. This includes 
a valuation that has overall responsibility for overseeing all significant fair value measurements, including level 3 
fair values, and reports directly to CFO.

	 	 The valuation regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If third party information,  
such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then the valuation assesses the evidence 
obtained from the third parties to support the conclusion that such valuations meet the requirements of TFRS,  
including the level in the fair value hierarchy in which such valuation should be classified.
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	 	 When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company use market observable date as fair as possible. 
Fair values are categorized into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in the valuation 
techniques as follows:

	 	      •	 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities that the entity can access  
at the measurement date. 

	 	      •	 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liabilities, 
either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. observable prices). 

	 	      •	 Level 3: inputs are unobservable for the asset or liability.

	 	 If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorized in different levels of the 
fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorized in its entirely in the same level of the fair value 
hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire measurement.

	 	 The Company recognized transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting year during 
which the change has occurred.

	 3.14	 Related person and parties transaction

	 	 Enterprise and individuals that directly, or indirectly control or are controlled by, or are under common control with the 
Company. Associates and individuals owning that gives them significant influence over the enterprise, key management  
personnel, including directors and officers of the Company which has a power in planning and operating control.

	 3.15	 Deferred tax assets and liabilities

	 	 Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and 
assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different 
tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities 
will be realized simultaneously.

	 	 A deferred tax asset is recognized to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against 
which the temporary differences can be utilized. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and  
reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realized.

	 3.16	 Earnings per share

	 	 Basic earnings per share as presented in the statements of comprehensive income is the basic earnings (loss) 
per share which is determined by dividing the net profit (loss) for the period by the weighted average number of 
common shares issued and paid-up during the period.

	 	 Diluted earnings per share is calculated by dividing profit (loss) for the period by the weighted average number of 
ordinary shares outstanding during the year plus the number of ordinary share issued in the conversion of potential 
ordinary shares to ordinary shares as assumption that the conversion is made at the beginning of year or at the 
issuance date of the potential ordinary shares.

	 3.17	 Significant accounting judgements and estimates

	 	 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires management  
to make subjective judgements and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These judgements and 
estimates affect reported amounts and disclosures, and actual results could differ from these estimates. Significant  
judgements and estimates are as follows:

		  Allowance for doubtful accounts

	 	 In determining an allowance for doubtful accounts for each type of receivables, the management needs to make 
judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding 
debts and the prevailing economic condition.
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 		  Deferred tax assets

	 	 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences to the extent that it is probable that taxable 
profit will be available against which the temporary differences can be utilised. Significant management judgement 
is required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon the likely timing 
and level of estimate future taxable profit. 

		  Post-employment benefits under defined benefit plans 

	 	 The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such determination is 
made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff 
turnover rate.

4.	 CASH AND CASH EQUIVALENTS

			   (Unit : Baht)

		  Financial statements in which the equity method

	 	 is applied and Separate financial statements

				   Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016

	 Cash on hand	 925,428.00	 118,522.00

	 Current accounts	 29,611,254.28	 5,660,002.31

	 Savings deposit	 18,026,004.52	 413,654.38

			  Total	 48,562,686.80	 6,192,178.69

5.	 CURRENT INVESTMENT

			   (Unit : Baht)

		  Financial statements in which the equity method

	 	 is applied and Separate financial statements

				   Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016

	 Investment in debt securities fund	 1,855.00	 1,855.00

	 Add Increment from for revaluation of investment	 5,194.00	 5,194.00

			  Total	 7,049.00	 7,049.00

6.	 HIRE PURCHASE RECEIVABLES

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate financial statements

Due within 1 year Due over 1 year

Dec 31, 2017 Dec 31, 2016 Dec 31, 2017 Dec 31, 2016

Hire purchase receivables	 1,523,660,188.27	 1,020,830,038.70	 3,205,405,972.97	 1,880,521,515.16

Less Unrealized interest 
     	income	 (359,154,218.28)	 (225,922,498.17)	 (448,282,476.91)	 (253,052,222.18)

		  Net	 1,164,505,969.99	 794,907,540.53	 2,757,123,496.06	 1,627,469,292.98

Less Allowance for 
 	 doubtful accounts	 (10,011,087.82)	 (12,654,284.37)	 (13,737,397.15)	 (11,486,924.85)

Hire purchase receivables - net	 1,154,494,882.17	 782,253,256.16	 2,743,386,098.91	 1,615,982,368.13
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Receivable was separated by ageing overdue receivables and allowance for doubtful accounts 

(Unit : Baht)

                                            Financial statements in which the equity method is appliedand Separate financial statements

Number of 
receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of 
allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

As at December 31, 2017

Undue 1 installment 12,628 3,422,359,858.95 684,471,971.79 1% 6,844,719.72

Overdue 2 - 3 installments 1,506 390,112,707.64 78,022,541.53 2% 1,560,450.83

Overdue 4 - 6 installments 280 86,401,238.11 17,280,247.62 20% 3,456,049.52

Overdue 7 - 12 installments 73 20,727,594.16 14,509,315.91 50-100% 9,859,197.71

Overdue exceed 12 installments 15 2,028,067.19 2,028,067.19 100% 2,028,067.19

Total 14,502 3,921,629,466.05 796,312,144.04 23,748,484.97

(Unit : Baht)

                                            Financial statements in which the equity method is appliedand Separate financial statements

Number of 
receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of 
allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

As at December 31, 2016

Undue 1 installment 7,450 2,109,617,365.72 421,923,473.14 1% 4,219,234.73

Overdue 2 - 3 installments 863 228,625,340.63 45,725,068.13 2% 914,501.36

Overdue 4 - 6 installments 161 50,605,334.53 10,121,066.91 20% 2,024,213.38

Overdue 7 - 12 installments 86 29,875,204.36 20,912,643.04 50-100% 13,329,671.48

Overdue exceed 12 installments 13 3,653,588.27 3,653,588.27 100% 3,653,588.27

Total 8,573 2,422,376,833.51 502,335,839.49 24,141,209.22

As at D ecember 31, 2017, parts of hire purchase receivables (before less by unrealized interest) amount of Baht 
3,861,035,040.31 were used as collateral against long-term loans from a bank as stated in note 19. (as at December 31, 
2016, parts of hire purchase receivables amount of Baht 1,999,990,587.14 were used as collateral against bank overdrafts 
and long-term loans from a bank as stated in note 15 and 19). 

7.	 LOANS AND SALE WITH RIGHT OF REDEMPTION AGREEMENT RECEIVABLES

			   (Unit : Baht)

		  Financial statements in which the equity method

	 	 is applied and Separate financial statements

				   Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016

	 Loans and sale with right of redemption agreement receivables	 29,465,890.00	 34,222,700.00

	           Total	 29,465,890.00	 34,222,700.00

		 Less Allowance for doubtful accounts	 (1,858,325.78)	 (68,445.40)

	 Loans and sale with right of redemption agreement receivables - net	 27,607,564.22	 34,154,254.60

HIRE PURCHASE RECEIVABLES (CONT’D)
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Receivable was separated by ageing overdue receivables and allowance for doubtful accounts

(Unit : Baht)

                                            Financial statements in which the equity method is appliedand Separate financial statements

Number of 
receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of 
allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

As at December 31, 2017

Undue 2 installment 63 27,662,890.00 5,532,578.00 1% 55,325.78

Overdue 3 installments 0 0.00 0.00 2% 0.00

Overdue 4 - 6 installments 0 0.00 0.00 20% 0.00

Overdue 7 - 12 installments 0 0.00 0.00 70% 0.00

Overdue exceed 12 installments 5 1,803,000.00 1,803,000.00 100% 1,803,000.00

Total 68 29,465,890.00 7,335,578.00 1,858,325.78

(Unit : Baht)

                                            Financial statements in which the equity method is appliedand Separate financial statements

Number of 
receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of 
allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

As at December 31, 2016

Undue 2 installment 81 34,222,700.00 6,844,540.00 1% 68,445.40

Overdue 3 installments 0 0.00 0.00 2% 0.00

Overdue 4 - 6 installments 0 0.00 0.00 20% 0.00

Overdue 7 - 12 installments 0 0.00 0.00 70% 0.00

Overdue exceed 12 installments 0 0.00 0.00 100% 0.00

Total 81 34,222,700.00 6,844,540.00 68,445.40

As at December 31, 2017, the Company has loans receivable to 12 individuals by entering into sale with right of redemption  
and loans agreement with the agreement period of 1 - 6 months at the interest rate of 7.20 - 12.00% per annum (as at  
December 31, 2016, 14 individuals). 

LOANS AND SALE WITH RIGHT OF REDEMPTION AGREEMENT RECEIVABLES (CONT’D)
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8.	 OTHER CURRENT RECEIVABLES

			   (Unit : Baht)

		  Financial statements in which the equity method

	 	 is applied and Separate financial statements

				   Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016

	 Accrued value added tax	 3,635,116.33	 2,691,720.79

	 Accrued insurance premium discount income	 2,108,861.78	 2,388,872.38

	 Loans receivable to employee	 1,918,821.00	 1,975,331.00

	 Others	 5,215,523.41	 2,501,438.35

			  Total	 12,878,322.52	 9,557,362.52

9.	 PROPERTIES FORECLOSED

			   (Unit : Baht)

		  Financial statements in which the equity method

	 	 is applied and Separate financial statements

				   Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016

	 Properties foreclosed	 17,237,622.74	 12,015,816.07

	 Less Provision for impairment - properties foreclosed	 (6,722,223.52)	 (5,034,471.66)

		 Properties foreclosed - net	 10,515,399.22	 6,981,344.41
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11.	OTHER NON-CURRENT RECEIVABLES

													             (Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method 
is applied and Separate financial statements

Dec 31, 2017 Dec 31, 2016

Receivables under lawsuit 59,893,598.45 56,879,269.31

Less Allowance for doubtful accounts (55,369,231.07) (50,909,053.50)

Net 4,524,367.38 5,970,215.81

Receivables under debt compromise agreement 9,939,664.23 4,354,600.47

Less Allowance for doubtful accounts (7,527,222.53) (3,349,174.74)

Net 2,412,441.70 1,005,425.73

Receivables - net 6,936,809.08 6,975,641.54

Others 1,349,977.11 395,015.10

Less Allowance for doubtful accounts (1,027,715.00) (395,729.00)

Total 7,259,071.19 6,974,927.64

Receivables under lawsuit and allowance for doubtful accounts.

(Unit : Baht)

Financial statements in which the
equity method is applied

and Separate financial statements
Number of receivable

Dec 31, 2017 Dec 31, 2016 Dec 31, 2017 Dec 31, 2016

Receivable after unrealized 
     interest income 74 66 59,893,598.45 56,879,269.31

Receivable for provide 
     allowance for doubtful accounts 59,893,598.45 56,879,269.31

% of allowance for 
doubtful accounts 70 - 100% 70 - 100%

Allowance for doubtful accounts (55,369,231.07) (50,909,053.50)
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Overdue receivable under debt compromise agreement and allowance for doubtful accounts as at December 31, 2017.

(Unit : Baht)

                                            Financial statements in which the equity method is appliedand Separate financial statements

Number of 
receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of 
allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

Undue 3 installments 21 9,407,564.79 9,407,564.79 75% 7,055,673.60

Overdue 4 -11 installments 2 242,202.05 242,202.05 75% 181,651.54

Overdue 12 installments 1 289,897.39 289,897.39 100% 289,897.39

Total 24 9,939,664.23 9,939,664.23 7,527,222.53

Overdue receivable under debt compromise agreement and allowance for doubtful accounts as at December 31, 2016.

(Unit : Baht)

                                            Financial statements in which the equity method is appliedand Separate financial statements

Number of 
receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of 
allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

Undue 3 installments 9 2,943,310.57 2,943,310.57 70 - 75% 2,207,482.96

Overdue 4 -11 installments 4 1,078,392.51 1,078,392.51 75 - 100% 808,794.39

Overdue 12 installments 1 332,897.39 332,897.39 100% 332,897.39

Total 14 4,354,600.47 4,354,600.47 3,349,174.74

272

OTHER NON-CURRENT RECEIVABLES (CONT’D)
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	 	 Depreciation for the year ended December 31, 2017 and 2016, amointed to Baht 8,134,092.97 and Baht 6,770,195.63 
respectively.

	 	 As at December 31, 2017, the Company has fixed assets at cost of Baht 7,582,010.85 and net book value of Baht 
786.00 which were fully depreciated but are still being operated (as at December 31, 2016, cost of Baht 7,713,965.81 
and net book value of Baht 797.00).

	 	 Land and construction were mortgaged as guarantee for bank overdrafts and long-term loans from a bank as 
mentioned in notes 15 and 19.

13.	INTANGIBLE ASSETS

(Unit : Baht)

Computer software

Cost

	  As at December 31, 2016 0.00

	  Acquisition 1,068,000.00

	  Transfer in (out) 370,000.00

	  Disposal or write off 0.00

	  As at December 31, 2017 1,438,000.00

Accumulated amortization

	 As at December 31, 2016 0.00

 	  Amortization for the year 53,736.22

	  Transfer in (out) 370,000.00

	  Disposal or write off 0.00

	  As at December 31, 2017 423,736.22

Net book value

	  As at December 31, 2016 0.00

	  As at December 31, 2017 1,014,263.78

Amortization for the year

As at December 31, 2017 53,736.22

14.	PLEDGED DEPOSIT AT FINANCIAL INSTITUTION

	 As at December 31, 2017, the Company’s fixed deposit amount of Baht 66,000.00 is used as guarantee against loans from 
bank and electricity usage as mentioned in note 32 (as at December 31, 2016, fixed deposit amount of Baht 66,000.00).

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONT’D)
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15.	BANK OVERDRAFTS AND SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTION

			   (Unit : Baht)

		  Financial statements in which the equity method

	 	 is applied and Separate financial statements

				   Dec 31, 2017	 Dec 31, 2016

	 Bank overdrafts	 79,829.14	 29,657,182.46

	 Short-term loans - promissory notes	 188,587,000.00	 169,564,587.10

		 Total	 	 188,666,829.14	 199,221,769.56

	 15.1	 As at December 31, 2017, the Company has overdrafts line with 4 banks totaling Baht 80 million mortgaging land 
with its construction in note 12 (as at December 31, 2016, the Company has overdrafts line with 4 banks totaling 
Baht 55 million mortgaging land with its construction in note 6 and 12). 

	 15.2	 As at December 31, 2017 and 2016, the Company has loans from two banks by issuing promissory notes and a 
security company by issuing bills of exchange, due on term of payment for credit line total amount of Baht 240 
million and Baht 30 million as detailed below: 

	 	 15.2.1	 Loans from the 1st bank for credit line amount of Baht 40 million were withdrawn in full amount by charging 
interest at market rate per annum in note 6. 

	 	 15.2.2	 Loans from the 2nd bank for credit line amount of Baht 200 million were fully withdrawn and the remaining 
debt obligation amount of Baht 148.59 million at the interest rate of MLR-1.125% per annum in note 6.

	 	 15.2.3	 A security company for issuing bills of exchange amount of Baht 30 million, at the interest rate of 3.60% 
per annum maturity due during the period.

16.	TRADE AND OTHER CURRENT PAYABLES

(Unit : Baht)

                                                                                                                        Financial statements in which the equity method

	                                                                                                                      is applied and Separate financial statements

Dec 31, 2017 Dec 31, 2016

Credit payable 3,231,871.53 1,157,113.96

Accrued interest expenses 2,169,717.85 474,539.87

Advance receipt 13,708,867.73 12,231,117.57

Revenue Department payable 10,699,811.82 7,066,045.57

Accrued expenses 2,277,431.61 1,658,562.53

Others 4,406,424.07 2,727,859.73

Total 36,494,124.61 25,315,239.23
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Relationship of the Company and related persons is summarized as follows:

Related person name Relationship Particulars and pricing policy

Mr. Preecha Veeraphong Major shareholder and president Loans is repayable on maturity, interest is 
prepaid at the rate of 4.00% per annum

Mrs. Sumalee Veeraphong Major shareholder and near relative 
of president

Loans is repayable on maturity, interest is 
prepaid at the rate of 4.00% per annum

Ms. Bangonsiri Veeraphong Major shareholder and near relative 
of president

Loans is repayable on maturity, interest is 
prepaid at the rate of 4.00% per annum

Mr. Prapakorn Veeraphong Major shareholder and managing 
 director

At the rental fee as agreed, averaged by the 
independent appraiser

Premium Financial 
Services Co., Ltd. (Japaneses)

Shareholder at 30.49% shareholding Remuneration under joint-business 
agreement

PFS (Thailand) Co., Ltd. Held by Premium Group Co., Ltd. 
 at 48% shareholding

Rental income at the agreed price and 
closed to the same space

EAC Holding Co., Ltd. Associate
(Sales investment on June 21, 2017)

-

Eastern Premium Service Co., Ltd. Associate Advance payment

	 17.1	 Short-term loans from related person

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate financial statements

Balance Balance

December 31, 2016 Increase Decrease December 31, 2017

Mr. Preecha Veeraphong 80,000,000.00 185,000,000.00 (160,000,000.00) 105,000,000.00

Mrs.Sumalee Veeraphong 32,000,000.00 80,000,000.00 (72,000,000.00) 40,000,000.00

Ms.Bangonsiri Veeraphong 0.00 20,000,000.00 (10,000,000.00) 10,000,000.00

Total 112,000,000.00 285,000,000.00 (242,000,000.00) 155,000,000.00

Less Prepaid interest expenses (1,102,757.48) (5,684,321.83) (5,302,420.70) (1,484,658.61)

Total 110,897,242.52 153,515,341.39

	 	 As at December 31, 2017, the Company has loans from three related persons by issuing bills of exchange matured 
in February 2018 to May 2018 at the interest rate of 4.00% per annum.

17.	TRANSACTION WITH RELATED PERSONS AND PARTIES

	 Parts of the Company’s assets, liabilities, revenues and expenses arose from the transactions with related Parts of the 
Company’s assets, liabilities, revenues and expenses arose from the transactions with related
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	 17.2	 Rental

		  The Company has entering into lease land agreement in order to use as car parking and lease office premise 
agreement for using as branch office from 2 related party and person as detailed following:

(Unit : Baht)

As at December 31, 2017

Plot Location Area Agreement 
period

Period Rental/month 
(Average)

1 Bangkok 280 Square wah 3 years September 1, 2017 - August 31, 2020 48,505.26

2 Chonburi 244.05 Square meter 3 years June 1, 2017 - May 31, 2020 44,817.54

	 17.3	 Revenues and expenses are as follows:

(Unit : Baht)

                                                                                                                        Financial statements in which the equity method

	                                                                                                                      is applied and Separate financial statements

December 31, 2017 December 31, 2016

PFS (Thailand) Co., Ltd.

Rental income 360,000.00 246,000.00

Premium Financial Services Co., Ltd.

Remuneration under joint business agreement 7,200,000.00 4,880,000.00

18.	SHORT-TERM LOANS FROM UNRELATED PERSONS

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied and Separate financial 
statements

December 31, 2017 December 31, 2016

Principal Maturity Principal Maturity

Persons 45,000,000.00 April 30, 2018 to 
May 21, 2017

30,000,000.00 May 2 and 22, 2017

Less Prepaid interest expenses (598,021.89) (361,016.30)

Net 44,401,978.11 29,638,983.70

	 	 The Company has short-term loans from 5 persons by issuing bills of exchange which are due on payment term at 
interest rate of 4.00% per annum.

TRANSACTION WITH RELATED PERSONS AND PARTIES (CONT’D)
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19.	LONG-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS

	 Loans from 6 banks consist of:

As at December 31, 2017

(Unit : Million Baht) (หน่วย : บาท)

Credit 
amount

Credit 
remaining

Interest rate December 31, 2017 December 31, 2016

1st bank 500 80.12 4.50 - 5.50%, MLR-1.75% 419,881,000.00 262,620,000.00

2nd bank 1,820 - THBFIX 1M + (3.17%),
THBFIX 6M + (2.85 - 3.30%), 

 Fixed Rate (IRS)

1,120,725,000.00 407,886,000.00

3rd bank 1,150 479.33 MLR – (1.50% - 2.25%) 447,088,771.00 237,182,547.00

4th bank 50 - 4%, (MLR - 1.50%) 40,520,000.00 47,720,000.00

5th bank 100 - MLR - 2.00% 55,760,000.00 89,360,000.00

6th bank 150 - BBL’s MLR – 1.70% 142,708,333.31 0.00

Total 3,770 559.45 2,226,683,104.31 1,044,768,547.00

Less Current portion of long-term debts (790,081,465.00) (409,877,776.00)

Net 1,436,601,639.31 634,890,771.00

	 The loans agreement have various limitation that the Company must comply with the maintain of financial ratio etc. 

	 Moments in long-term loan for the year ended December 31, 2017, are as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in 
which the equity method 
is applied and Separate 
financial statements

Balance as at December 31, 2016 1,044,768,547.00

Additional proceeds during the year 1,810,000,000.00

Repayment during the year (628,085,442.69)

Balance as at December 31, 2017  2,226,683,104.31
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	 19.1	 The first bank, the Company has loans from bank amount of Baht 500 million which were withdrawn. Where the 
repayment is made that the credit line can be reutilized. These loans are guaranteed by transferring the right on 
part of hire purchase receivable as stated in note 6.

	 19.2	 The second bank, the Company has loans from bank amount of Baht 1,820 million which were gradually withdrawn 
of each not exceeds 75% of hire purchase receivable. The principal and interest are monthly repayable within 3-4 
years from the loans withdrawal date in fully amount. Credit line total amount of Baht 1,820 million dividend into 
credit line amount of Baht 1,000million and credit line amount of Baht 820 million from the loans withdrawal date in 
fully amount. The loans are guaranteed by transferring the right on payment of hire purchase receivable as stated 
in note 6 and mortgaging land with its construction as stated in note 12.

	 19.3	 The third bank, the Company has loans from bank amount of Baht 1,150 million which were gradually withdrawn 
of each not exceeds 75% of hire purchase receivable under hire purchase agreement. The principal and interest 
are monthly repayable within 4 years from the loans withdrawal date. Credit line total amount of Baht 1,150 million 
dividend into credit line amount of Baht 750million from the loans withdrawal date in fully amount (remaining is Baht 
220 million) and credit line amount of Baht 400 million (remaining is Baht 259.33 million) were already withdrawn, 
when the repayment is made that the withdrawal can be renewed. The loans are guaranteed by transferring the 
right on payment of some hire purchase receivable as stated in note 6.

	 19.4	 The fourth bank, the Company has loans from bank amount of Baht 50 million which were withdrawn in fully amount. 
The principal and interest are repayable on a monthly basis within 7 years from the loan withdrawal date, guaranteed 
by transferring the right on payment of some hire purchase receivable as stated in note 6.

	 19.5	 The fifth bank, the Company has loans from bank amount of Baht 100 million which were withdrawn in fully amount, 
guaranteed by transferring the right on payment of same hire purchase receivable as stated in note 6.

	 19.6	 The sixth bank, the Company has loans from bank amount of Baht 150 million (remaining is Baht 50 million) which 
were gradually withdrawn of each not exceeds 80% of hire purchase receivable under hire purchase agreement. 
The principal and interest are monthly repayable within 4 years from the loans withdrawal date. The loans are 
guaranteed by transferring the right on payment of some hire purchase receivable as stated in note 6.

20.	NON-CURRENT PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFIT

	 The changes in present value of employee benefit obligations for the year ended December 31, 2017 and 2016,  
as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method 
is applied and Separate financial statements

December 31, 2017 December 31, 2016

Non-current provisions for employee benefit as 
at January 1 10,826,852.00 7,401,642.00

Recognition in profit or loss : 
Current cost of service and interest 1,629,295.00 1,483,183.00

Recognition in other comprehensive income :
Re-measuring for post-employment benefit obligations 4,357,971.00 1,942,027.00

Non-current provisions for employee benefit 
 as at December 31 16,814,118.00 10,826,852.00

LONG-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS (CONT’D)
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Long-term employee benefit expense for the year ended December 31, 2017.

Actuarial (gains) losses recognized in other comprehensive income arising from:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the 
equity method is applied 

and Separate financial statements

December 31, 2017 December 31, 2016

Financial assumptions 418,447.00 1,663,827.00

Demographic assumptions (1,559,150.00) (397,870.00)

Experience adjustment 5,498,674.00 676,070.00

Total 4,357,971.00 1,942,027.00

Actuarial assumptions to use for calculation:

2017 2016

Percentage Percentage

Discount rate 2.56 3.54

Salary increase rate 5.00% 0.00 – 5.00%

Mortality rate Thailand TMO 2017 tables Thailand TMO 2008 tables

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the long-term employee benefit 
obligations as at December 31, 2017, are summarized below:

(Unit : Baht)

Increase Decrease

Discount rate (0.5% moment) 928,422.00 (998,884.00)

Salary increase rate (0.5% moment) (931,052.00) 876,762.00

Turnover rate (10% moment) (347,983.00) 384,667.00

NON-CURRENT PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFIT (CONT’D)
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21.	SHARE CAPITAL

	 Reconciliation of issued and paid-up share capital

Registered ordinary shares Issued and paid-up ordinary shares

Number of 
share
(Share)

Amount
(Baht)

Number of 
share
(Share)

Paid-up 
share capital

(Baht)

Premium on 
share capital

(Baht)

As at January 1, 2017 1,095,745,395 1,095,745,395.00 798,358,500 798,358,500.00 120,515,523.48

Share capital increased 14,869,345 14,869,345.00 - - -

Increase from exercised 
 of warrants - - 125,261,091 125,261,091.00 65,762,072.79

As at December 31, 2017 1,110,614,740 1,110,614,740.00 923,619,591 923,619,591.00 186,277,596.27

	 21.1	 Decrease share capital

	 	 At the Annual General Meeting of the shareholders for the year 2016 held on April 26, 2016, the Company passed 
the resolution to decrease its share capital from registered shares amount of Baht 892,164,000.00 to new registered 
shares amount of Baht 892,163,395.00 by cutting unissued 605 shares of Baht 1 each. The Company has registered 
such decreased share capital with the Ministry of Commerce on May 4, 2016.

	 21.2	 Increase share capital

	 	 21.2.1	 On March 20, 2014, the Company and “PFS” entered into a contract for co-business investment and on 
January 13, 2016, “PFS” intended to acquire the abovementioned share capital. At the Annual General 
Meeting of the shareholders for the year 2016 held on April 26, 2016, the Company passed the resolution to 
increase its share capital from registered shares amount of Baht 892,163,395.00 to new registered shares 
amount of Baht 1,095,745,395.00 which will be allotted to Private Placement in the price lower than market 
price, by issuing new ordinary shares to Premium Financial Services Co., Ltd. (“PFS”) for 203,582,000 
shares of Baht 1 each in the price of Baht 1.54 each, the fair value (market price) of such shares equal to 
Baht 1.75 each. The Company has received the payment for such share capital and registered the increase 
and paid-up share capital with the Ministry of Commerce on May 10, 2016.

	 	 21.2.2	 On September 12, 2017, the Company passed the resolution to increase its share capital from issued 
and paid - up shares amount of Baht 798,358,500.00 to new issued and paid - up shares amount of Baht 
923,619,591.00 by exercise ration of warrants to purchase ordinary shares ECL-W2 for 125,261,091 shares 
of Baht 1 each in the price of Baht 1.525 each. The Company has received the payment for such share 
capital and registered the change issued and paid-up share capital with the Ministry of Commerce on 
September 12, 2017.

	 	 21.2.3	 On September 29, 2017, At the Extraordinary General Meeting of the shareholders No.1/2017, the Company 
passed the resolution to increase its share capital from registered shares amount of Baht 1,095,745,395.00 
to new registered shares amount of Baht 1,110,614,740.00, by issuing new ordinary shares for 14,869,345 
shares of Baht 1 each to support the exercise ration of warrants to purchase ordinary shares ECL-W2. 
The Company has received the payment for such share capital and registered the change issued with the 
Ministry of Commerce on October 11, 2017.
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22.	WARRANTS

	 On May 9, 2016, the Company has adjusted the exercise price and exercise ration of warrants to purchase ordinary 
shares ECL-W2 from 1 unit of warrant for 1 ordinary share at the exercise price of Baht 1.60 per share to 1 unit of warrant 
for 1.050 ordinary share at the exercise price of Baht 1.525 per share in order to preserve the benefit not less than original  
granted to warrant holders caused by the Company has issued the increased share share capital offering to Private 
Placement (PP)

	 As at December 31, 2017, the remaining warrants ECL-W2 equal to 178,090,617 units, the last exercise period is on 
February 23, 2018.

	 Reconciliation of warrants

	

Warrants

(Unit)

As at January 1, 2017 297,386,895

Decrease from exercise right 119,296,278

As at December 31, 2017 178,090,617

23.	LEGAL RESERVE 

	 According to the Public Company Limited Act B.E. 2535, the Company is required to set aside a legal reserve at least 
5% of annual net profit after deduction with deficit brought forwards (if any) until the reserve reach an amount of 10% of 
the authorized share capital. Such legal real reserve is not available for dividend distribution.

24.	DIVIDEND
	 At the Annual General Meeting of shareholders for the year 2017 held on April 25, 2017, passed the resolution to pay 

dividend from net profit for the year ended December 31, 2016, at Baht 0.05 per share amounting to Baht 39.92 million. 
The dividend payment is made on May 9, 2017.

25.	PROVIDENT FUND
	 The Company and employees have jointed to be member of provident fund in accordance with the Provident Fund Act 

B.E. 2530. Under the fund regulation, the employees have to contribute to the fund at the rate of 3% - 15% of their salaries 
and the Company’s contribution at the rate of 3% - 10%. The benefits will be paid to the members upon the condition of 
length of work on their retirement, death or resignation from the members.

	 For the year ended December 31, 2017 and 2016, the Company paid the contribution to the fund of Baht 4,022,833.00 
and Baht 2,514,594.00 respectively.

26.	DIRECTORS’ REMUNERATION AND MANAGEMENT BENEFIT EXPENSES

	 26.1	 Directors’ remuneration

	 	 Directors’ remuneration is contributed to directors of the Company under Section 90 of the Public Company Act 
excluding salaries and related fringe benefit paid to directors.

	 26.2	 Management benefit expenses

	 	 Management benefit expenses focuses expenses relating to salaries, remunerations and other benefits to the directors  
and management, in accordance with the definitions of the Office of the Securities and Exchange Commission. 
Management under definition includes a chief executive officer, the next four executive levels immediately below 
that chief executive officer and all persons in positions comparable to these fourth executive levels.
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27.	FINANCIAL INFORMATION BY SEGMENT

	 Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are regularly reviewed 
by the chief decision maker in order to make decisions about the allocation of resources to the segment and assess its 
performance.

	 The Company’s operation involve virtually a single credit providing business in the form of hire purchasing to ordinary 
person and juristic person and operated in one geographical segment in domestic, hence, all of revenues, gain and assets  
presented in the financial statements are related to the said business and geographical segment.

28.	DISCLOSURES OF FINANCIAL INSTRUMENTS

	 28.1	 Accounting policy

	 	 The significant accounting policies and methods adopted the basis of recognition and measurement relating to 
each class of financial assets and liabilities have been disclosed in notes to financial statements No. 3.

	 28.2	 Credit risk

	 	 Credit risk derives from failure by counterparties to discharge their obligations. The Company has no material  
credit risk and has policy to hedge credit risk by providing guarantor and down payment from each hire purchase 
receivable.

	 28.3	 Interest rate risk

	 	 Interest rate risk may derive from changes in market interest rate. The Company has no interest rate risk because 
of the Company has long-term loans with the fixed and floating interest rate.

	 28.4	 Exchange rate risk

	 	 The Company have no foreign currency exchange rate risk since there are no receivables and payables transaction 
denominated in foreign currencies.

	 28.5	 Fair value of financial instruments

	 	 Financial assets shown in statements of financial position consist of cash, deposit at bank, receivables and  
properties foreclosed. Financial liabilities shown in statements of financial position consist of bank overdrafts and 
long-term loans.

	 	 The book value of financial assets and liabilities are close to fair value. In addition, the management believes that 
there is no material risk financial instruments.
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29.	EXPENSES ANALYZED BY NATURE

	 The significant expenses analyzed by nature are as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity 
method is applied and Separate financial 

statements For the year ended

December 31, 2017 December 31, 2016

Employees benefit expenses 81,805,556.45 56,843,155.16

Directors’ remuneration 5,836,800.00 4,825,000.00

Management benefit expenses 27,143,552.00 18,301,372.00

Depreciation 8,187,829.19 6,770,195.63

Amortized commission expenses 28,624,923.99 19,367,120.55

Bad Debt 18,788,132.30 13,071,210.24

Doubtful accounts 10,667,367.49 20,011,745.64

30.	INCOME TAX

	 30.1	 Income tax expenses for the year ended December 31, 2017 and 2016, can be summarized as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the
equity method is applied

and Separate financial statements
For the year ended

December 31, 2017 December 31, 2016

Current tax:
Income tax for the periods 28,941,808.27 20,332,436.63

Deferred tax: 
Deferred tax on temporary differences and 

reserved temporary differences 2,558,250.54 (2,442,823.93)

Income tax expenses presented in statement of
comprehensive income 31,500,058.81 17,889,612.70

Income tax realized in other comprehensive 
income Deferred tax recognized to actuarial loss (871,594.20) (388,405.40)



286

	 30.2	 Reconciliation amount between income tax expenses and multiplication of accounting profits and tax rates used 
for the year ended December 31, 2017 and 2016, can be presented as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the 
equity method is applied

Separate financial statements

December 31, 2017 December 31, 2016 December 31, 2017 December 31, 2016

Accounting profit before income tax 160,221,420.41 42,918,872.68 59,157,137.91 45,763,799.83

Income tax rates 20% 20% 20% 20%

Accounting profit before income tax 
 multiply by tax rates 32,044,284.08 8,583,774.54 31,831,427.58 9,152,759,97

Taxable effect for:

Prohibited taxable items (3,102,475.81) 11,748,662.09 (2,889,619.31) 11,179,676.66

Effects to deferred tax from 
 changes in tax rate 2,558,250.54 (2,442,823.93) 2,558,250.54 (2,442,823.93)

Income tax expenses presented 
 in statement of income 31,500,058.81 17,889,612.70 31,500,058.81 17,889,612.70

Effective income tax rate (%) 19.66% 41.68% 19.79% 39.09%

	 30.3	 Deferred tax assets and liabilities components as at December 31, 2017 and 2016, consist of the following  
transaction.

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method 
s applied and Separate financial statements

December 31, 2017 December 31, 2016

Deferred tax assets

Reserve for allowance for doubtful accounts - hire purchase receivable 4,749,696.99 4,828,241.84

Reserve for allowance for doubtful accounts - loans and sale with 
 right of redemption receivable

371,665.16 13,689.08

Reserve for allowance for doubtful accounts - case receivables 11,073,846.21 10,181,810.70

Reserve for allowance for doubtful accounts - debt compromise 
receivables

1,505,444.51 669,834.95

Reserve for allowance for doubtful accounts - other receivables 205,543.00 79,145.80

Provision for impairment of assets - foreclosed 1,344,444.70 1,006,894.33

Non-current provisions for employee benefit 3,362,823.60 2,165,370.40

Provision for revaluation of investment 1,038.80 0.00

Total 22,614,502.97 18,944,987.10

Deferred tax liabilities

Deferred commission 12,916,612.70 7,559,401.69

Provision for revaluation of investment 0.00 1,038.80

Total 12,916,612.70 7,560,440.49

Net 9,697,890.27 11,384,546.61

INCOME TAX (CONT’D)
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31.	EARINGS PER SHARE

	 Basic earnings per share is determined by dividing the net profit (loss) for the year attributable to the shareholders of 
the Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average number of common shares issued and 
paid-up during the year.

	 Diluted earnings per share is calculated by dividing the profit for the period attributable to shareholders of the Company 
(excluding other comprehensive income) by sum of the weighted average number of ordinary shares issue during the 
year which is increased shares by the weighted average number of additional ordinary shares that would result from the 
conversation of all dilutive potential ordinary shares to ordinary shares at the beginning of the year or at the potential 
ordinary shares issuance date.

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
For the year ended

December 31, 2017 December 31, 2016

Profit (Loss) Number 
of share

Earnings 
per share

Profit (Loss) Number 
of share

Earnings 
per share

Basis earnings per share 128,721,361.60 841,599,315.00 0.1529 25,029,259.98 726,047,859 0.0345

Effects of dilutive potential 
ordinary shares - 95,212,850.00 - - 30,486,556 -

Diluted earnings per shares - 936,812,165.00 0.1374 - 756,534,415 0.0331

Separate financial statements

December 31, 2017 December 31, 2016

Profit (Loss) Number 
of share

Earnings 
per share

Profit (Loss) Number 
of share

Earnings 
per share

Basis earnings per share 127,657,079.10 841,599,315.00 0.1517 27,874,187.13 726,047,859 0.0384

Effects of dilutive potential 
ordinary shares - 95,212,850.00 - - 30,486,556 -

Diluted earnings per shares - 936,812,165.00 0.1363 - 756,534,415 0.0368

32.	COMMITMENT AND CONTINGENT LIABILITIES

	 32.1	 As at December 31, 2017, the Company has contingent liabilities from bank’s issuance of letter of guarantee for 
electricity usage amount of Baht 66,000.00. (as at December 31, 2016, of Baht 66,000.00). 

	 32.2	 As at December 31, 2017, the Company is liable on payment under rental agreement within 1 year in amount of 
Baht 5.70 million and over 1 year in amount of Baht 7.36 million. 

	 32.3	 As at December 31, 2017, the Company is liable on payment under joint-business operation contract within 1 year 
in amount of Baht 2.40 million.
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33.	SIGNIFICANT CONTRACT

	 Co-business investment contract

	 The Company and Premium Financial Services Co., Ltd. are investors as described in note 21.2, entered into contract 
for co-business investment for the period of 2 years and renewed for the next 1 year each with the objective to develop 
the business of the Company by taking Know-How of PFS and appointed the representative of PFS to be director and 
employee for rendered the services for the Company. The remuneration is determined in the amount of Baht 600,000.00 
per month (exclude tax/this amount is included salaries and other expenses of which the Company has paid to the  
representative of PFS from get into employee position of the Company.

34.	CAPITAL MANAGEMENT

	 The objective of financial management of the Company is to preserve the ability to continue its operation as a going 
concern and capital structure to be properly appropriated.

	 As at December 31, 2017, the Company has debt to equity ratio as summarized below:

Financial statements in which the 
equity method is applied

Separate financial 
statements

Debt to equity ratio 1.95 1.95

35.	EVENTS AFTER REPORTING PERIOD

	 According to the Board of Director meeting of the Company No. 1/2018 held on February 26, 2018, the meeting passed 
a resolution to request the approval from the General Shareholder Meeting to pay dividend to the shareholders at rate 
of Baht 0.04 per share for 923,619,591.00 shares, totally amount of Baht 36.94 million. (Nevertheless, this do not include 
the exercise of warrants. The last exercise is determined on February 23, 2018 for 185,237,653 shares amount of Baht 
7.41 million). Totally Baht 44.35 million. The dividend is scheduled to pay on May 7, 2018.

36.	RECLASSIFICATION 

	 The financial statements for the year ended December 31, 2016, have been reclassified for comparison purpose to  
conform to the financial statements for the year ended December 31, 2017, as follows:

(Unit : Baht)

Before reclassify 
Debit/Credit

Reclassify After reclassify
Debit/Credit

Statements of financial position as at
December 31, 2016

Other receivables 16,532,290.16 (16,532,290.16) 0.00

Other current receivables 0.00 9,557,362.52 9,557,362.52

Other non-current receivables 0.00 6,974,927.64 6,974,927.64

37.	FINANCIAL STATEMENTS APPROVAL

	 These financial statements were approved and authorized for issue by the Company’s Board of directors on  
February 26, 2018.
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