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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิโดยสรุป (ตำมวธีิงบรวม) 
 

                           หน่วย : พนับาท 

 2564 2563 2562 

   สินทรัพย ์
   สินทรพัยร์วม 
   ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
   เงินลงทนุชั่วคราว 
   ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ยื้มและขายฝาก 
   เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 
   เงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ 
   เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่การรว่มคา้ 
   สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน (เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน) 
   สินทรพัยส์ิทธิการใช ้
   สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

 
4,849,385.47 
4,303,783.44 

0.00 
0.00 

   225,500.00 
      70,008.17 

      0.00 
        0.00 

      27,096.16 
    69,411.60 

 

 
5,966,250.77 
5,315,643.19 

0.00 
0.00 

   221,500.00 
      63,435.39 
      30,000.00 
        2,022.84 
      27,728.73 
    108,358.86 
 

 
7,419,101.20 
6,900,781.64 

0.00 
24,177.15 
169,500.00 
53,065.67 
62,000.00 
2,694.29 

0.00 
52,721.04 

   หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
   หนีส้ินรวม 
   เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 
   หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
   หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

 
3,017,211.43 
2,891,063.10 

29,096.80 
10,548.68 

1,832,174.04 
 

 
4,216,623.83 
4,092,562.01 

28,379.40 
18,508.22 

1,749,626.94 
 

 
5,533,786.83 
5,397,709.64 

0.00 
22,696.62 

1,885,314.38 
 

   ผลกำรด ำเนินงำน 
   รายไดร้วม 
   รายไดจ้ากการใหเ้ช่าซือ้-สทุธิ 
   รายไดต้ามสญัญาใหกู้ยื้มขายฝาก 
   คา่ใชจ้่ายจากการด าเนินงาน 
   ส่วนแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้  
   ผลขาดทนุ (กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
   หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 
   ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิหลงัภาษี 

 
684,155.14 
513,784.17 

0.00 
334,336.83 
6,572.78 
22,580.66 

0.00 
194,013.39 

 

 
890,824.71 
692,134.93 
1,430.46 

449,217.26 
10,369.72 

(158,919.35) 
0.00 

61,679.35 
 

 
914,849.62 
674,329.87 
3,035.82 

392,356.68 
7,496.43 

0.00 
141,538,03 
130,089.14 

   อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร 
   อตัราดอกเบีย้รบั  (%) 
   อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 
   ส่วนตา่งอตัราดอกเบีย้ (%) 
   อตัราก าไร(ขาดทนุ) สทุธิ (%) 
   ก าไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท/หุน้)  
   อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%)  

 
10.68% 
3.84% 
6.84% 
28.36% 

0.175 
10.83% 

 
11.31% 

4.55% 
6.76% 
6.92% 
0.0556 
3.39% 

 
10.50% 
4.61% 
5.89% 
14.22% 
0.1173 
7.14% 
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   อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม (%) 
   อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เทา่)  
   มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้  

 
3.59% 

0.13 
1.65 

 
0.92% 

0.10 
1.58 

 
1.88% 
0.13 
1.70 

   อัตรำส่วนวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ 
   อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) 
   อตัราส่วนเงินใหกู้ต้อ่เงินกู ้(เทา่) 
   อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
1.65 
1.37 

0 

 
2.41 
1.29 

0 

 
2.94 
1.28 

0 
   อัตรำส่วนคุณภำพสินทรัพย ์
   อตัราส่วนคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สินเช่ือรวม(% ) 
   อตัราส่วนหนีส้ญูตอ่สินเช่ือรวม (%) 
   อตัราส่วนเงินใหส้ินเช่ือท่ีหยดุรบัรูร้ายไดต้อ่สินเช่ือรวม (%) 

 
6.03% 
3.52% 
7.10% 

 
7.95% 
1.38% 
9.76% 

 
2.80% 
1.08% 
4.63% 

 

ปี 2558 - ไม่มีการจ่ายปันผล 
ปี 2559 - ไม่มีการจ่ายปันผล 
ปี 2560 – จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 2557 หุน้ละ 0.02 บาท 
ปี 2560 – จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 2558 หุน้ละ 0.03 บาท 
ปี 2561 –จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 2560 หุน้ละ 0.04 บาท 
ปี 2562 – ไม่มีการจ่ายปันผล 
ปี 2563 – ไม่มีการจ่ายปันผล 
   วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จ านวน 16.63 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2557 หุน้ละ 0.015 บาท  
   วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จ านวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2558 หุน้ละ 0.020 บาท 
   วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จ านวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2559 หุน้ละ 0.020 บาท  
   วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จ านวน 49.90 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2560 หุน้ละ 0.045 บาท  
 

โครงสร้ำงรำยได้ตำมงบกำรเงนิรวมของบริษัท ปี 2562 , 2563 และ 2564 
 
 

รำยได้ 
2564 2563 2562 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 
1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเชา่ซือ้ที่รบัรู ้ 513.78 75.10 692.13 77.70 674.33 73.71 
2.      ดอกเบีย้ตามสญัญาใหกู้ย้ืม* 0.00     0.00 1.43     0.16 3.03 0.33 
         รวมรายไดจ้ากสินเช่ือ 513.78 75.10 693.56 77.86 677.36 74.04 
3.    ดอกเบีย้รบัอ่ืน 15.57 2.27 16.63 1.87 13.47 1.47 
4.     รายไดอ่ื้น   

-   รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร                             
-   รายไดค้า่ปรบัจากการผิดนดัช าระ 
-   รายไดส้ว่นลดคา่เบีย้ประกนั 
-   รายไดอ่ื้น 

 
57.41 
12.84 
19.02 
65.54 

 
8.39 
1.88 
2.78 
9.58 

 
76.42 
16.15 
39.13 
48.93 

 
8.58 
1.81 
4.39 
5.49 

 
76.82 
13.44 
88.31 
45.45 

 
8.40 
1.47 
9.65 
4.97 

       รวมรายไดอ่ื้น   154.81 22.63 180.63 20.27 224.02 24.49 
                             รวมรายได ้ 684.16 100.00 890.82 100.00 914.85 100.00 

 

* ดอกเบีย้ตามสญัญาใหกู้ย้ืม คือ ดอกเบีย้จากสินเช่ือ (Car Loan) 
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สารจากประธานกรรมการ 
 
 

เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ 
 

  ในปี 2564 บรษัิทมีรายได ้ 684.16 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน 206.66 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 23.20   
มีก าไรสทุธิ 194.01 ลา้นบาท  ที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน  132.33 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้รอ้ยละ 214.54 ทัง้นี ้ โดยภาพรวม 
รายไดข้องบรษัิทลดลง เนื่องจาก สถานการณเ์ศรษฐกิจในปี 2563 – 2564 จะยงัคงซบเซาและไดร้บัผลกระทบเป็นวง
กวา้งจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด – 19 และแนวโนม้การระบาดยงัคงมีอย่างต่อเนื่องต่อไป   แต่บรษัิทไดป้รบั
กลยทุธ ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิกฤติการณน์ี ้ดว้ยการปลอ่ยสนิเช่ือที่มีความระมดัระวงัมากยิ่งขึน้   มีการเตรียมความ
พรอ้มดา้นเงินลงทนุ  การติดตามทวงถาม การบรหิารจดัการลกูหนี ้ การบริหารการขายรถยึด          ทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์ร ซึ่งมีส่วนท าใหต้ัวเลข NPL ของบริษัทปรบัตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลค่าใช้จ่ายบริหารลดลง
มากกวา่รายไดท้ี่ลดลง  และสามารถท าผลก าไรไดเ้พิ่มมากขึน้อีกดว้ย   
 ทัง้นี ้ โครงการช่วยเหลอืลกูหนีเ้รือ่งการพกัช าระหนี ้ไดส้ิน้สดุไปแลว้ในเดือนธนัวาคม 2564  แตบ่รษัิทจะยงัคง
ใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ในรูปแบบตา่งๆ ตอ่ไปอยา่งต่อเนื่อง เพื่อเป็นการแบง่เบาภาระในการช าระหนีข้องลกูคา้กลุม่
ที่ไดร้บัผลกระทบจากโรคระบาดมาจนถึงปัจจบุนั  
 

 ในนามของประธานกรรมการ ขอขอบคณุคณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร รวมทัง้พนกังานทกุท่าน ที่ทุ่มเทและ
ปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเต็มความสามารถเสมอมา และขอขอบคณุทา่นผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัทางการ
เงิน รวมทัง้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายที่ไดใ้หก้ารสนบัสนนุและเช่ือมั่นในวิสยัทศันข์องบรษัิท จนท าใหบ้รษัิทยงัคงสรา้งผล
ประกอบการที่มีก าไรตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา และในปี 2565  จะเป็นอีกหนึ่งปีที่บรษัิทจะตอ้งเพิ่มศกัยภาพในการ
บริหารจดัการทรพัยากรที่มีอยูข่องบรษัิท ใหส้ามารถสรา้งผลประกอบการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ภายใต้ปัจจยัทาง
เศรษฐกิจ การเมือง สงัคมและโรคระบาด ที่มีความผนัผวนอยูต่ลอดเวลา  ดว้ยศกัยภาพ ความมุง่มั่น และความตัง้ใจ 
บรษัิทจะปรบัตวัใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและน าเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์ูงสดุกบัการด าเนิน
ธุรกิจ  จึงมีความเช่ือมั่นว่า ปี 2565 จะเป็นอีกปีหนึ่งที่เราจะกา้วย่างไปไดอ้ย่างมั่นคง  และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะ
ไดร้บัการสนบัสนนุจากทกุทา่นตอ่ไป  

              
    

                               
                                                           .  ........................................................... 

                         (นายปรชีา  วีระพงษ์ ) 
                                                                 ประธานกรรมการ 
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ส่วนที ่1 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ประกอบธุรกิจใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนตม์ือสอง  บริการรบัต่อกรมธรรมป์ระกันภัย และ พ.ร.บ.
ผูป้ระสบภัยทางรถยนต์ เปิดด าเนินกิจการมาตัง้แต่ปี 2527 และไดเ้ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อ 1 
มีนาคม 2547   
 ปัจจุบนัมีกลุ่มบริษัทซึ่งประกอบดว้ย  1. บริษัทอีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL Asset Co.,Ltd.)  สดัส่วนถือหุน้ 
60% ด าเนินธุรกิจใหส้นิเช่ือเงินกู ้โดยจ านองและขายฝากอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนั   2. บรษัิท ไมตีโ้บรกเกอร ์จ ากดั 
(Mighty Broker Co.,Ltd.)  สัดส่วนถือหุน้ 100%  ด าเนินธุรกิจนายหนา้ประกันภัย ฯลฯ   3. บริษัทพรีเมียมเซอรว์ิส 
(Premium Service Thailand Co.,Ltd.)  สดัสว่นถือหุน้ 15%  ด าเนินธุรกิจศนูยซ์อ่มรถยนตแ์ละ Warrantly  
 บริษัทมีการรบัต่อทะเบียนรถยนต ์กรมธรรมป์ระกนัภยั พ.ร.บ.คุม้ครองผูป้ระสบภยัทางรถยนต ์และกรมธรรม์
ประกนัชีวิต ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ อีกทัง้เป็นการเสริมรายไดใ้หก้บับริษัทอีกทางหนึ่ง  ตลอดจนเป็น
การปอ้งกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้กบัรถยนตแ์ละชีวิตของผูเ้ช่าซือ้ ซึง่เป็นหลกัประกนัในการใหส้นิเช่ือของบรษัิท  

ในปี 2564 บริษัทให้สินเช่ือเช่าซือ้รถ โดยมุ่งเนน้ดา้นสินเช่ือรถยนตม์ือสอง ประเภทรถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
รถจกัรยานยนต ์(Big Bike)  รถบรรทกุ และอื่นๆ โดยมีสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 53 , 31  และ 16 ของการใหส้ินเช่ือรวม
ตามล าดบั ลกูคา้สว่นใหญ่อยูใ่นกรุงเทพ ปริมณฑล และจงัหวดัในภาคตะวนัออก ทัง้นี ้ บริษัทมีมาตรการช่วยเหลอืลกูคา้
ของบรษัิทในเรือ่งการผอ่นปรนการจ่ายช าระคา่งวดรถเช่าซือ้ ซึง่มีทัง้ลกูคา้รายบคุคลและนิติบคุคล ท่ีธุรกิจไดร้บัผลกระทบ
โดยตรงจากโควิด -19 เมื่อสถานการณเ์ริม่คลีค่ลาย  บรษัิทจึงเริม่ขยายการปลอ่ยสนิเช่ือรถบรรทกุ และรถเพื่อการพาณิชย ์           
เพื่อรองรบัการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทย 
 

 1.1.1  วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์ 

 วิสัยทศัน ์
 เป็นผูช้  านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนตม์ือสอง เป็นคู่คา้ที่ยตุิธรรม ใหบ้ริการที่ดีเลิศ และสรา้งคณุค่าระยะยาวแก่        
ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
 

 พันธกจิ 
 -  เสริมสรา้งศักยภาพสูงสุดในการใหบ้ริการ เพื่อรกัษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ยความมุ่งมั่นจาก
พนกังานที่มีคณุภาพ เทคโนโลยีที่ทนัสมยั และยึดมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อตอบสนองความพอใจสงูสดุแก่
ลกูคา้ และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม และรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
 -  เป็นผูช้  านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนตม์ือสอง ธุรกิจด าเนินการยาวนานอยา่งตอ่เนื่องเป็นระยะเวลากวา่ 30  ปี 

 -  ปฏิบตัิตอ่ลกูคา้อยา่งเป็นธรรมในเรือ่งสนิคา้และบรกิาร และไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 
 -  ด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม มุง่มั่นสูค่วามเป็นเลศิ 
 

 ค าขวัญ 
 -  ใสใ่จบรกิาร สูม่าตรฐานความพอใจ (Our service mind is your satisfaction) 
 -  วิ่งเรว็ ไดเ้งินเรว็ (Speed Car Speed money) 
 -  อีซีแอล ออโต ้แคช (ECL Auto Cash) 
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เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 
        การให้สินเช่ือของบริษัท ใน ปี 2564 มีจ านวน  1,388.20 ล้านบาท ประกอบด้วย รถยนต์ส่วนบุคคล 

รถจกัรยานยนต ์รถบรรทกุ และอื่นๆ ในสดัสว่นรอ้ยละ 53, 31  และ 16 ตามล าดบั  เมื่อเทียบกบัปี 2563 จดัสนิเช่ือรถยนต์
สว่นบคุคลเพิ่มขึน้ 52.18 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้ 7.61%  จดัรถจกัรยานยนตล์ดลง 90.19 ลา้นบาท หรอืลดลง 17.27% ซึง่
เป็นการจดัรวมทัง้ Big Bike และรถจกัรยานยนตท์ี่มีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี และใหส้ินเช่ือเฉลี่ยคนัละ 250,000 บาท 
สว่นรถที่เก่ียวกบั Logistic และอื่นๆ ใหส้นิเช่ือลดลง 65.64 ลา้นบาท หรอืลดลง 23.09% 

ส าหรบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจในปี 2565 บริษัทมีเป้าหมายใหส้ินเช่ือรวมประมาณ 1,800 ลา้นบาท โดยจะ
ปลอ่ยสนิเช่ือเฉลีย่เดือนละ 150 ลา้นบาท  ซี่งจะมีการปรบัสดัสว่นการปลอ่ยสนิเช่ือ โดยมุง่เนน้การปลอ่ยสนิเช่ือรถบรรทกุ
เพิ่มมากขึน้ เนื่องจากคาดว่าการขนส่ง การคมนาคมจะทยอยกลบัมาอีกครัง้ หลงัจากที่ในปี 2564 ตอ้งประสบกับ
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19 ทั่วโลก  ท าใหร้ะบบเศรษฐกิจของประเทศไทย และต่างประเทศเกิดการ
ชะลอตวั และซบเซาเป็นอยา่งมาก  ซึง่คาดวา่ผลกระทบนีจ้ะยาวนานมากกวา่ 1- 2 ปี    ซึง่การเติบโตของการปลอ่ยสนิเช่ือ 
ยงัตอ้งอาศยัปัจจยัภายนอกที่จะท าใหเ้ศรษฐกิจของไทยค่อยๆ ปรบัฟ้ืน เช่น จ านวนการฉีดวคัซีน  มาตรการช่วยเหลือ
ประชาชน ภาคธุรกิจจากหนว่ยงานรฐับาลและธนาคารตา่งๆ เป็นตน้  อยา่งไรก็ตาม  ตัง้แตค่รึง่ปีหลงัของปี 2564 บรษัิทมี
การขยายการใหส้ินเช่ือรถบรรทุกไปยังพืน้ที่ต่างจังหวดัมากขึน้ จากการผ่อนคลายมาตรการล็อคดาวน ์และการเปิด
ประเทศท าใหร้ะบบการขนสง่เริ่มกลบัมา ดงันัน้ ในปี 2565 ฝ่ายการตลาดของบริษัทจะจดัหาลกูคา้ที่มีสญัญาจา้งงานกบั
บริษัทเอกชนหรือรฐับาล ซึ่งจะเป็นการลดความเสี่ยงในการเกิด NPL ได ้ และเพื่อรกัษาระดับ NPL ใหส้อดคลอ้งกับ
เง่ือนไขของธนาคาร  บริษัทจะเนน้คุณภาพของลกูหนีม้ากขึน้  และปรบัโครงสรา้งการท างานดา้นทวงตาม เร่งรดัและ
ติดตามใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  การลดคา่ใชจ้่ายในการด าเนินคดี และติดตามหนี ้  รวมทัง้บรษัิทจะควบคมุคา่ใชจ้า่ย
ตา่งๆ  เพื่อใหบ้รษัิทมีความสามารถในการท าก าไรใหด้ียิ่งขึน้ 

ในปี 2564  กรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิใหบ้รษัิทด าเนินการขอใบอนญุาต ใหบ้รษัิทประกอบธุรกิจสนิเช่ือใหกู้ย้ืมเงิน
แก่บุคคล  มีทะเบียนรถเป็นประกัน  เพื่อเป็นการเพิ่มผลิตภัณฑก์ารใหส้ินเช่ือ ใหร้องรบัความตอ้งการของลูกคา้ได้
กวา้งขวางขึน้  นอกเหนือจากสินเช่ือใหเ้ข่าซือ้รถยนตท์ี่ไดบ้ริการอยู่  อีกทัง้ เป็นการเสริมรายไดใ้หแ้ก่บริษัทอีกสว่นหนึ่ง  
ทัง้นี ้ธุรกิจดงักล่าว เป็นกิจการที่ตอ้งขออนุญาตจากกระทรวงการคลงั ผ่านธนาคารแห่งประเทศไทย  บริษัทจึงจะขอ
อนุญาตเป็น “ผูป้ระกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล ภายใตก้ารก ากับที่ไม่ใช่สถาบนัการเงิน” ประเภทสินเช่ือที่มีทะเบียน       
รถเป็นประกัน  และด าเนินธุรกิจตามหลกัเกณฑก์ารก ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย   คาดว่าบริษัทจะไดร้บั
อนญุาตและประกอบธุรกิจนี ้ภายในไตรมาส 1/2565 

 

เป้าหมายของบริษัทและแนวทางการด าเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้า (ตั้งแต่ปี 2562 – 2566) 

   ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ผ่านมา ได้มีการวางแผนปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารงานทุกปี เพื่อให้

เหมาะสมตามสถานการณเ์ศรษฐกิจ เนื่องดว้ยการแขง่ขนัสงูขึน้ บรษัิทจึงใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการสื่อสาร และมีการ

ปรบัตวัมองหาผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ที่ควบคูก่บัการปลอ่ยสนิเช่ือของบรษัิท เพื่อตอ่ยอดและขยายธุรกิจ และหา Joint Venture 

ที่จะมารว่มกนัตอ่ยอดธุรกิจ บรษัิทจึงมีแผนในการด าเนินธุรกิจช่วง 5 ปี ขา้งหนา้ ดงันี ้

1. การหาแหลง่เงินกูเ้พิ่มขึน้ ที่เป็นเงินกูร้ะยะยาวและอตัราดอกเบีย้คงที่ เพื่อลดตน้ทนุในการปลอ่ยสินเช่ือ 

และท าใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนี ้ 
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2. การขยายฐานลกูคา้ไปยงัจงัหวดัตา่งๆ ทั่วประเทศ เพื่อให ้ECL เป็นที่รูจ้กัมากขึน้ ปลอ่ยสินเช่ือไดม้ากขึน้ 

ทัง้นี ้บริษัทมีเป้าหมายในการขยายสินเช่ือยานพาหนะดา้นรถบรรทกุ และรถที่มีสญัญาจา้งงานกบับรษัิท

ตา่งๆ  

3. ส าหรบัสินเช่ือรถ Big Bike และรถยนตท์ี่มีการเติบโตเพิ่มขึน้ในทกุปี บริษัทจะขยายฐานลกูคา้เพิ่มขึน้ ทัง้

กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล รวมทัง้ภาคตะวนัออก 

4. การพฒันาคณุภาพของพอรต์ลกูหนี ้โดยบรษัิทจะเนน้ในขัน้ตอนการวิเคราะหค์ณุภาพลกูคา้ การประเมิน

ความเสี่ยง เก็บสถิติเป็น scoring จดัชัน้ความเสี่ยงประเภทลกูหนีท้ี่ละเอียดขึน้ เพราะหากบรษัิทสามารถ

ควบคมุคณุภาพพอรต์ลกูหนีไ้ด ้ปัญหา NPL สงูจะลดลง การขาดทนุจากการปลอ่ยสินเช่ือ ต้นทนุในการ

ปลอ่ยสนิเช่ือ คา่ใชจ้่ายในการติดตามหนีล้ดลง  

5. การประกอบธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั เนื่องจากในช่วงหลายปีที่ผ่านมาบริษัทมียอดขายประกนัคอ่นขา้ง

สงูและเติบโตขึน้ทุกปี บริษัทจึงไดจ้ัดตัง้บริษัทย่อยเพื่อด าเนินธุรกิจเป็นนายหนา้ประกันวินาศภยัและ

ประกนัชีวิต เพื่อตอ่ยอดธุรกิจและเพิ่มรายไดใ้หก้บับรษัิท นอกจากนี ้การประกนัภยัหรอืประกนัชีวิตใหก้บั

ผูข้อสนิเช่ือกบับรษัิท ยงัช่วยลดความเสีย่งในการเกิด NPL ของพอรต์ลกูหนีบ้รษัิทไดอ้ีกดว้ย 

6. ต่อยอดธุรกิจของบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้ับบริษัท ใน 2 ผลิตภัณฑ ์ที่เริ่มแลว้ใน ปี 2563 ไดแ้ก่ 

นายหน้าประกันอะไหล่รถยนต์ (  Warrantty ) และ บริการช่วยเหลือฉุกเฉินบนถนน ( Roadside 

Assistance )  

7. การหา Joint Venture ที่มีการประกอบธุรกิจรถไฟฟ้า ขายในตลาดไทยเพื่อบริษัทสามารถใหส้ินเช่ือ

รถไฟฟา้นัน้  

8. น าเทคโนโลยีเขา้มาปรบัใชก้บัการพฒันาระบบการท างานของบริษัท ไดแ้ก่ บริการยืนยนัตวัตนรูปแบบ

ดิจิทลั (National Digital ID - NDID)  ระบบทวงถามหนี ้   ระบบค านวณหาสถิติ เพื่อการตัง้ส  ารองหนีส้ญู

ตามมาตรฐานใหม ่ระบบควบคมุการปฏิบตัิงาน   ดา้นการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล เป็นตน้  
 

 1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

16 พฤศจิกายน 2559  -   จัดตัง้บริษัท อีสเทิรน์ พรีเมี่ยม เซอรว์ิส จ ากัด หรือ Eastern Premium Services 
Co. , Ltd (EPS)  ซึ่งบริษัท ECL ร่วมทุน (Joint  Venture)  กับบริษัท Premium 
Group Co., Ltd  มีวตัถปุระสงคป์ระกอบกิจการศนูยบ์รกิาร ซอ่มรถยนต ์

27 มีนาคม 2561   -  จดัตัง้บรษัิท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั (ECL ASSET Co.,Ltd.) ซึง่บรษัิท ECL ไดร้ว่ม
ทนุ (Joint Venture) กบับรษัิท โกลบอล เบสท ์เรยีล เอสเตท โลน จ ากดั  ในสดัสว่น
การลงทนุ 60 : 40 มีวตัถปุระสงคป์ระกอบธุรกิจ Land for cash คือการใหกู้เ้งินโดย
จดทะเบียนจ านอง หรอืขายฝากที่ดินเป็นหลกัประกนั   

5 ตลุาคม 2561  -  บริษัทออกและเสนอขายหุน้กู ้วงเงิน 600 ลา้นบาท  (ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อ
หุ้น 1/2560 วันที่  29 กันยายน 2560) หุ้นกู้ มีระยะเวลา 2 ปี (ครบก าหนด 5 
ตลุาคม 2563) อตัราดอกเบีย้ 4.4% ตอ่ปี   

8 มกราคม 2562  - ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่  1/2562 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื ้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ครั้งที่  3 (ECL-W3)  จ านวน 
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554,428,622 หน่วย และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,108,857,244 บาท เป็น 
1,663,285,866 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหมเ่พิ่มทนุ 554,428,622 หุน้ มลูคา่ที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นการจัดเตรียมหุน้สามญั อนัเป็นการเพิ่มทุนใหบ้ริษัทใน
ระยะเวลา 2 ปี  

16 มกราคม 2562  - บริษัทจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ใหก้ับผูถื้อหุ้นในอัตราส่วน 2 หุน้ 
สามญัเดิมได ้1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ผลการจดัสรร บริษัทไดอ้อกใบส าคญั
แสดงสิทธิฯ 554,428,475 หน่วย นอ้ยกว่าจ านวนท่ีขอออกซึง่เท่ากบั 554,428,622 
หนว่ย ทัง้นี ้มีผลตา่ง 147 หนว่ย เนื่องมาจากการปัดเศษ  

7 กมุภาพนัธ ์ 2562  -  เป็นวันที่ออก ECL-W3 ซึ่งจะมีอายุ 2 ปี  วันใช้สิทธิครัง้แรกจะตรงกับวันที่ 31 
สงิหาคม 2564  และวนัใชส้ทิธิครัง้สดุทา้ยจะตรงกบัวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2564  

18 ตลุาคม 2562   -  บรษัิทผา่นการรบัรองการตอ่อายกุารเป็นสมาชิกของแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน (Collective Action Against Corruption 
หรอื CAC) ซึง่มีอายสุมาชิก 3 ปี (ครบก าหนดวนัท่ี  18 ตลุาคม 2565) 

20 พฤศจิกายน 2562  -  จดัตัง้บรษัิทยอ่ย บรษัิท ไมตี ้ โบรกเกอร ์ จ ากดั (Mighty Broker Co.,Ltd.)  ซึง่ ECL 
ลงทนุ 100% มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจเป็นนายหนา้ประกนัวินาศภยั 

14  พฤษภาคม 2563  -   ตามที่บรษัิท ECL และบรษัิท Premium Financial Service Co.,Ltd.(PFS) (ปัจจบุนั
เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท Premium Co.,Ltd)  ได้มีการท าสัญญาร่วมมือทางธุรกิจ 
(Business Alliance) ตัง้แต่วนัที่ 25 กุมภาพันธ ์2559 นัน้ เนื่องจากไดม้ีการหารือ

รว่มกนั และไดข้อ้สรุปโดยใหม้ีการยกเลกิสญัญารว่มธุรกิจดงักลา่วทัง้ฉบบัในวนัท่ี 
14 พฤษภาคม 2563 เพื่อความคลอ่งตวัในการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัท  แต่
บริษัท Premium Co.,Ltd. ยังเป็นผู้ถือหุน้ 25.5% และร่วมด าเนินงานในบริษัท 
ECL ดงัเดิม 

    -  นายโยอิจิ  ชิบาตะ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท  เนื่องจาก มีภารกิจ เพื่อ
มุง่เนน้การบรหิารงานของบรษัิทพรเีมี่ยมกรุป๊ จ ากดั ในประเทศญ่ีปุ่ น 

    -  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้นายมาซายกิู  โนซาวะ ซึ่งปัจจุบนัด ารง
ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการบริษัท ใหเ้ป็นกรรมการบริษัทแทนนาย โยอิจิ  ชิบา
ตะ  โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 เป็นตน้ไป 

14 พฤษภาคม 2563  -  ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
2562 

5 ตลุาคม 2563  -  วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ บริษัทไดจ้่ายช าระคืนหุน้กูท้ัง้จ านวน แก่ผูล้งทนุตาม
ก าหนด 
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การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในปี 2564 
5 กมุภาพนัธ ์2564  -  ก าหนดใชส้ิทธิ ECL-W3 ครัง้สดุทา้ย  มีผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ ECL-W3 จ านวน   

1,758 หนว่ย  ใชส้ทิธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัไดจ้ านวน 1,758 หุน้  (อตัราการใช้
สทิธิ 1: 1 หุน้ ราคาหุน้ละ 1.85 บาท)  ไดท้นุช าระแลว้เพิ่มขึน้ 1,758 บาท 

16 กมุภาพนัธ ์ 2564  -  บริษัทด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแลว้จากเดิม  1,108,857,244 บาท  เป็น
ทนุช าระแลว้ใหมจ่ านวน 1,108,859,002 บาท 

18 พฤษภาคม 2564  -   จดทะเบียนลดทุน จ านวน 554,426,864 บาท  จากทุนจดทะเบียนเดิม 
1,663,285,866 บาท  ใหค้งเหลือเป็นทนุจดทะเบียน 1,108,859,002 บาท (ซึ่งจะ
เท่ากับทุนช าระ)  โดยการตัดหุน้ที่ยังไม่ไดอ้อกจ าหน่ายและมิไดม้ีไวเ้พื่อรองรบั 
ECL-W3 อีกตอ่ไป  จ านวน 554,426,864 หุน้  มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

22 กนัยายน 2564  -  ประกาศใชน้โยบาย และคู่มือการปฏิบตัิงานดา้นการป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน และการต่อตา้นการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่
ขยายอาวธุที่มีอานภุาพท าลายลา้งสงู ฉบบัแกไ้ขครัง้ที่ 1/2564 

27 ตลุาคม 2564                    -  บริษัทไดร้บัผลคะแนนการก ากบัดแูลกิจการ ประจ าปี 2564 ท่ี  92 คะแนน  อยู่ใน
เกณฑ ์“ดีเลิศ” จากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Company : CGR) โดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

 

 1.1.3  การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงคท์ี่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
ตราสารทุนหรือตราสารหนี ้
  การเพิ่มทนุของบริษัท โดยการออกใบส าคญัแสดงสิทธิ WCL-W3 (ในช่วง 7 กุมภาพนัธ ์2562 ถึง 5 กุมภาพนัธ ์
2564)  ไม่สามารถระดมทุนไดต้ามวัตถุประสงค ์    เนื่องดว้ยสถานการณ์โควิด – 19  ท าใหเ้ศรษฐกิจสะดุดลงในปี         
2563-2564    อยา่งไรก็ตาม  เงินท่ีไดร้บัเพิ่มทนุจ านวน 1,758 บาท  บรษัิทไดใ้ชเ้ป็นทนุหมนุเวียนในการด าเนินกิจการ 
  การออกหุน้กู ้อาย ุ2 ปี  เมื่อ 5 ตลุาคม 2561 จ านวนเงิน 600 ลา้นบาท  บริษัทไดใ้ชเ้งินไปในการขยายสินเช่ือ  
และหมนุเวียนในกิจการ ทัง้จ านวนตรงตามวตัถปุระวงค ์

 

 1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละ/
หรือเงื่อนไขการอนุญาตของส านักงาน และ/หรือเงื่อนไขในการรับหลักทรัพย์ของตลาด
หลักทรัพยฯ์ 

-  ไมม่ี –  
 

 1.1.5  ชื่อ สถานทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 
  ช่ือบรษัิท   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  
  ช่ือยอ่ในตลาดหลกัทรพัย ์  ECL  

 สถานท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่  976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน  
     แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
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     โทรศพัท ์0 2641 5252 
โทรสาร 0 2641 5994, 0 2641 5995 

 Homepage    http://www.ecl.co.th 
 ประเภทธุรกิจ     ประกอบธุรกิจใหเ้ชา่ซือ้รถยนต ์
 เลขทะเบียนบรษัิท  ทะเบียน เลขที่ 0107546000288 

    ทนุและชนิดของหุน้  ทนุจดทะเบียน 1,108,859,002 บาท  
     หุน้สามญัจ านวน 1,108,859,002 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 

      ช าระแลว้ 1,108,859,002 บาท  
     (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564) 
 

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
 1.2.1  โครงสร้างรายได้      
โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงินรวมของบรษัิท ปี 2562 , 2563 และ 2564 
 

รายได้ 
2564 2563 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเชา่ซือ้ที่รบัรู ้ 513.78 75.10 692.13 77.70 674.33 73.71 
2.      ดอกเบีย้ตามสญัญาใหกู้ย้ืม * 0.00     0.00 1.43     0.16 3.03 0.33 
         รวมรายไดจ้ากสินเช่ือ 513.78 75.10 693.56 77.86 677.36 74.04 
3.    ดอกเบีย้รบัอ่ืน ** 15.57 2.27 16.63 1.87 13.47 1.47 
4.     รายไดอ่ื้น   

-   รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร                             
-   รายไดค้า่ปรบัจากการผิดนดัช าระ 
-   รายไดส้ว่นลดคา่เบีย้ประกนั 
-   รายไดอ่ื้น 

 
57.41 
12.84 
19.02 
65.54 

 
8.39 
1.88 
2.78 
9.58 

 
76.42 
16.15 
39.13 
48.93 

 
8.58 
1.81 
4.39 
5.49 

 
76.82 
13.44 
88.31 
45.45 

 
8.40 
1.47 
9.65 
4.97 

       รวมรายได้อ่ืน   154.81 22.63 180.63 20.27 224.02 24.49 
                             รวมรายได้ 684.16 100.00 890.82 100.00 914.85 100.00 

 

* ดอกเบีย้ตามสญัญาใหกู้ย้ืม คือ ดอกเบีย้จากสินเช่ือ (Car Loan) 
** ดอกเบีย้รบัอ่ืน ในปี 2564 เป็นดอกเบีย้ที่ไดร้บัจากบรษัิทรว่มคา้ จ  านวนเงิน 15.32 ลา้นบาท 
 

 1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
(1)  ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
  บรษัิทด าเนินธุรกิจหลกั  คือ บรกิารใหส้นิเช่ือเช่าซือ้  

ในการใหส้ินเช่ือเช่าซือ้รถของบริษัทนัน้ ไดแ้ก่ รถยนตส์ว่นบคุคล รถจกัรยานยนต ์รถบรรทกุและอื่นๆ เมื่อลกูคา้
ตกลงซือ้รถจากผูจ้  าหนา่ยรถ ลกูคา้จะตอ้งวางเงินดาวนจ์ านวนหนึง่ใหก้บัผูจ้  าหนา่ยรถ สว่นท่ีเหลอืลกูคา้จะท าสญัญาเช่า
ซือ้กบัทางบริษัท  ซึ่งจะจ่ายช าระคา่งวดเป็นรายเดือนใหแ้ก่บริษัท ลกูคา้สว่นใหญ่ของบรษัิทนิยมท าสญัญาอาย ุ60 เดือน 
ลกูคา้เป็นผูค้รอบครองและใชร้ถที่ท  าการเช่าซือ้ โดยการบ ารุงรกัษาจะอยู่ในความรบัผิดชอบของลกูคา้ รวมทัง้การท า
ประกันภยัชัน้หนึ่งโดยมีบริษัทเป็นผูถื้อประโยชน ์กรรมสิทธ์ิความเป็นเจา้ของรถจะถูกโอนใหแ้ก่ลกูคา้ เมื่อลกูคา้ช าระ      

http://www.ecl.co.th/
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ค่างวดครบถว้น  ในกรณีที่ลกูคา้ไม่สามารถช าระค่างวดเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 งวดขึน้ไป บริษัทสามารถบอกเลิก
สญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาและลกูคา้จะตอ้งคืนรถใหก้บับรษัิท 
 ในขั้นตอนการรับเรื่องการขอสินเช่ือนั้น เจ้าหน้าที่สินเช่ือของบริษัทจะด าเนินการจากสถานที่จ าหน่ายรถ       
หลายแห่ง ทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยจะตรวจสอบความเหมาะสมเบือ้งตน้ของผูข้อสินเช่ือ และด าเนินการ
ตามขัน้ตอนการอนมุตัิสนิเช่ือ ซึง่ในการพิจารณาปลอ่ยสนิเช่ือ ตอ้งพิจารณาจากหลายปัจจยั เช่น ราคาอา้งอิงในตลาดรถ
มือสอง  สภาพการใชง้าน  การตรวจสอบหลกัฐานทะเบียน ฐานะทางการเงินของผูข้อสินเช่ือ  เป็นตน้  อย่างไรก็ตาม 
บริษัทและผูจ้  าหน่ายรถมิไดด้  าเนินการแบบผูกขาด ผูซ้ือ้รถมีอิสระที่จะสอบถามเพื่อเปรียบเทียบอัตราดอกเบีย้การ
ใหบ้รกิาร และเลอืกบรษัิทผูใ้หส้นิเช่ือรายอื่นได ้ ส  าหรบัการก าหนดอตัราดอกเบีย้  เงินดาวนข์ัน้ต ่าและระยะเวลาการผ่อน
ช าระคา่งวดนัน้ ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง อาทิ สถานะ และฐานะทางการเงินของผูข้อสนิเช่ือแตล่ะราย ประเภท ยี่หอ้ รุน่ 
รวมถึงสภาพ และอายกุารใชง้านของรถเป็นส าคญั  

รถมือสองที่บริษัทใหส้ินเช่ือดว้ยเง่ือนไขปกติจะมีอายกุารใชง้านมาแลว้สงูสดุไม่เกิน 18 ปี ระยะเวลาผ่อนช าระ 
12- 72 เดือน วงเงินจดัสนิเช่ือขัน้ต ่า 50,000 บาท ในสว่นรถญ่ีปุ่ นและยโุรป Brand ที่นิยมจะดาวน ์10%  สว่น Brand อื่นๆ 
อาจดาวน ์15-20% นอกจากนี ้บรษัิทมีขอ้ก าหนดเง่ือนไขพิเศษส าหรบัรถบางยี่หอ้และรุน่ อาทิ  รถออฟโรด หรอืรถสปอรต์
บางรุน่ที่ตอ้งมีการวางเงินดาวนใ์นอตัราที่สงู หรือก าหนดยี่หอ้และรุน่ของรถที่บริษัทไม่รบัจดัไฟแนนซท์กุกรณี เช่น รถที่
ไม่ไดร้บัความนิยมในตลาด ศูนยบ์ริการนอ้ย หาอะไหล่ตามทอ้งตลาดไดย้าก ค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษาสงู ราคาซือ้ขาย
เปลีย่นมือมีแนวโนม้ลดลง เป็นตน้ 
 ในปี 2563 และ 2564 มูลค่ารถยนตน์ั่งส่วนบุคคล รถจักรยานยนตแ์นวสปอรต์ คือ บิ๊กไบค์ (Big Bike) และ
รถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์(รถตู ้รถกระบะ  รถโดยสาร รถบรรทุก และอื่นๆ) ในพอรต์สินเช่ือเช่าซือ้ของบริษัท มีสดัส่วน
ประมาณรอ้ยละ 46 ตอ่ 35 ตอ่ 19 และรอ้ยละ 53 ตอ่ 31 ตอ่ 16 ตามล าดบั เมื่อเทียบเป็นสดัสว่นการปลอ่ยสนิเช่ือเช่าซือ้
รถของปี 2563 และ 2564 จะพบว่า สดัส่วนสินเช่ือรถยนตน์ั่งส่วนบุคคลเพิ่มขึน้ และมีสดัส่วนการจัดรถจักรยานยนต์
และบิ๊กไบค ์(Big Bike) รถบรรทุกที่ใชใ้นธุรกิจ Logistic ลดลง แต่เมื่อเทียบเป็นมลูค่าของการปล่อยสินเช่ือ จะพบว่าปี 
2564 การปลอ่ยสินเช่ือรถยนตส์ว่นบคุคล เพิ่มขึน้รอ้ยละ  7.61  สว่นรถจกัรยานยนตแ์ละบิก๊ไบค ์และรถเพื่อการพาณิชย ์
ลดลงกวา่ปี 2563 รอ้ยละ 17.27  และ   23.09  ตามล าดบั และพอรต์รวมลดลงรอ้ยละ 6.95 โดยสว่นใหญ่รถที่ลกูคา้นิยม
น ามาขอบริการสินเช่ือเช่าซือ้  5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ยี่หอ้ฮอนดา้ โตโยตา้  BMW  คาวาซากิ และ Triumph คิดเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 19, 12, 10, 8 และ 7 ตามล าดบั โดยมีงวดการผอ่นช าระสว่นใหญ่ประมาณ 60 เดือน ลกูคา้สว่นใหญ่อยูใ่นกรุงเทพ 
ปรมิณฑล และจงัหวดัในภาคตะวนัออก ทัง้นี ้ในปี 2564 บรษัิทใหส้นิเช่ือเช่าซือ้จ านวน 1,388.20 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
100.00  ของสนิเช่ือทัง้หมด 
 

ตารางแสดงมลูคา่การใหส้นิเช่ือ  ในแตล่ะปี แยกตามประเภทของสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการช าระคืน * 
 
 

 2564 2563 2562 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินชื่อเชา่ซือ้รถยนต ์ * 
- รถยนตน์ั่งสว่นบคุคล 
- รถจกัรยานยนต ์
- รถตูแ้ละรถกระบะ 
  และอ่ืน ๆ ** 

 
737.62 
431.91 
218.67 

 
53.14 
31.11 
15.75 

 
685.44 
522.10 
284.31 

 
45.95 
35.00 
19.05 

 
1,545.94 
1,240.23 
578.93 

 
45.94 
36.86 
17.20 

รวม 1,388.20 100.00 1,491.85 100.00 3,365.10 100.00 
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จ านวนงวดที่ใหส้ินเช่ือ 
- 12 เดือน 
- 24 เดือน 
- 36 เดือน 
- 43 เดือน 
- 48 เดือน 
- 60 เดือน 
- 72 เดือน 

 
3.87 
37.99 
139.63 

- 
505.83 
630.13 
70.75 

 
0.28 
2.73 
10.06 
- 

36.44 
45.39 
5.10 

 
5.16 
34.56 
118.52 

- 
464.97 
734.23 
134.41 

 
0.35 
2.32 
7.94 
- 

31.17 
49.21 
9.01 

 
6.99 
69.42 

227.97 
0.66 

956.63 
1,506.58 
596.85 

 
0.21 
2.06 
6.77 
0.02 
28.43 
44.77 
17.74 

รวม 1,388.20 100.00 1,491.85 100.00 3,365.10 100.00 
 

หมายเหต:ุ* ไมร่วมดอกผลและภาษีมลูคา่เพิ่ม 
** ในปี 2562 รวมรถโดยสาร 93.77  ลา้นบาท และรถบรรทกุ 138.26 ลา้นบาท 
** ในปี 2563 รวมรถโดยสาร 30.03  ลา้นบาท และรถบรรทกุ 112.46 ลา้นบาท 
** ในปี 2564 รวมรถโดยสาร  8.04  ลา้นบาท และรถบรรทกุ 146.27 ลา้นบาท 
 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
ล าดับ ยีห้่อรถ สัดส่วน % ล าดับ ยีห้่อรถ สัดส่วน % ล าดับ ยีห้่อรถ สัดส่วน % 

1 ฮอนดา้ 19.13 1 ฮอนดา้ 24.01 1 ฮอนดา้ 23.89 
2 โตโยตา้ 11.99 2 คาวาซากิ 14.80 2 คาวาซากิ 20.47 
3 BMW 10.36 3 โตโยตา้ 11.20 3 โตโยตา้ 12.44 
4 คาวาซากิ 8.44 4 ดคูาต ิ 5.89 4 ดคูาต ิ 5.73 
5 Triumph 7.19 5 BMW 5.41 5 อีซูซ ุ 4.30 
6 นิสสนั 4.89 6 อีซูซ ุ 3.89 6 ยามาฮา่ 4.23 
7 อื่น ๆ 38.00 7 อื่น ๆ 34.80 7 อื่น ๆ 28.94 

 รวม 100.00  รวม 100.00  รวม 100.00 
 

   หมายเหต ุ: ค านวณจากจ านวนคนัของรถยนตท์ี่ใหส้นิเช่ือเช่าซือ้ในแตล่ะปี 
 
   

(2)  การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกัษณะลกูคา้และกลุม่ลกูคา้เป้าหมายของบริษัท สว่นใหญ่เป็นบคุคลธรรมดารายยอ่ยทั่วไป ซึ่งตอ้งการสนิเช่ือ
เพื่อการเช่าซือ้รถยนตม์ือสองโดยผ่านทางผู้จ  าหน่ายรถยนตม์ือสอง หรือติดต่อเขา้มายังบริษัทโดยตรง กลุ่มลูกคา้
เปา้หมายของบรษัิทแบง่ตามลกัษณะการใชง้านของรถยนต ์ไดแ้ก่ รถยนตน์ั่งสว่นบคุคล  รถจกัรยานยนต ์  รถกระบะ และ
รถตู ้ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสดัส่วนลกูคา้รถยนตน์ั่งส่วนบุคคล รถจักรยานยนต ์และ รถกระบะ รถตู้  และอื่นๆ 
ประมาณ  53 :  31 : 16 

 

กลยุทธก์ารแข่งขัน 
 บรษัิทไมม่ีนโยบายการแขง่ขนัดา้นราคาหรือลดอตัราดอกเบีย้ แตจ่ะใชก้ลยทุธก์ารแขง่ขนัในดา้นอื่นๆ เพื่อขยาย
พอรต์และเพิ่มจ านวนลกูคา้จากภาวะตลาดสนิเช่ือรถยนตม์ือสองทีย่งัไมถ่ึงจดุอิ่มตวั ซึง่ผูซ้ือ้ยงัคงมีก าลงัซือ้อยา่งตอ่เนื่อง 
โดยบรษัิทมีกลยทุธใ์นการแขง่ขนัดงันี ้
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1.   สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูจ้  าหนา่ยรถยนต ์หรอืเต็นทร์ถยนตม์ือสอง หรอืบรษัิทประมลูรถ 
 โดยปกติเต็นทร์ถยนตจ์ะเป็นผูแ้นะน าบริษัทไฟแนนซใ์หก้ับลูกคา้ที่ตอ้งการเช่าซือ้รถยนต์  ซึ่งการสรา้ง

ความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเต็นทร์ถยนตจ์ะมีสว่นช่วยสรา้งฐานลกูคา้ รวมทัง้ ท าใหส้ว่นแบง่การตลาดของบรษัิทมีสดัสว่นเพิ่มขึน้  
ปัจจุบนั บริษัทไดร้บัความรว่มมือในการท าธุรกิจจากเต็นทร์ถยนตป์ระมาณ 1,500 ราย ทัง้ในส านกังานใหญ่ และสาขา
ทัง้หมด 4 สาขา บรษัิทจึงตอ้งรกัษาสายสมัพนัธ ์และแสวงหาโอกาสที่จะสรา้งความสมัพนัธเ์พื่อขยายฐานไปยงัผูจ้  าหน่าย
รถยนตม์ือสองรายใหม่อย่างต่อเนื่อง  รวมถึงบริษัทไดข้ยายตลาดซือ้ขายรถยนตม์ือสองแบบรถบา้นที่เจา้ของรถขายเอง 
โดยเจ้าหน้าที่การตลาดจะติดต่อกับเจ้าของรถ เพื่อเสนอเง่ือนไขและการบริการให้กับลูกค้าที่สนใจซือ้รถโดยตรง   
นอกจากนี ้ บริษัทยงัใหค้วามส าคญัในการเป็นพนัธมิตรอนัดีต่อกนักบับริษัทประมลูรถ   และสรา้งโอกาสทางการตลาด
รว่มกนัในการขายรถยดึ  

2.   มุง่เนน้บรกิารท่ีรวดเรว็และรดักุม 
  บริษัทใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบเอกสารและการอนมุตัิสินเช่ือที่รวดเร็ว ภายใตค้วามรดักุมและการ
ป้องกันความเสี่ยงที่ดี โดยตรวจสอบขอ้มูลลกูคา้จากฐานขอ้มูลภายในบริษัท บริษัทขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด และ
แหลง่ขอ้มลูอื่นท่ีเช่ือถือได ้และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารตรวจสอบลกูคา้ (KYC&CDD)  เนื่องจากเห็นวา่ขัน้ตอนดงักลา่ว
มีสว่นส าคญัต่อการตดัสินใจของผูจ้  าหน่ายรถยนต์ และลกูคา้ที่ใชบ้ริการดา้นสินเช่ือกับบริษัท ทัง้นี  ้บริษัทจะใชเ้วลาใน
การพิจารณาสินเช่ือไดอ้ย่างเร็วที่สดุภายใน 2 วนัท าการ  นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญักับการช าระราคาใหก้บั         
ผูจ้  าหนา่ยรถยนตม์ือสอง ภายหลงัจากที่บรษัิทไดม้ีการตกลงท าสญัญากบัลกูคา้แลว้ไดอ้ยา่งรวดเรว็และตรงเวลา 
 3.   อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูจ้  าหนา่ยรถยนตแ์ละลกูคา้ 

 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการอ านวยความสะดวกต่างๆ ใหแ้ก่ผูจ้  าหน่ายรถยนตแ์ละลกูคา้ อาทิ การจดัสินเช่ือนอก
สถานท่ี และการนดัหมายที่ตรงเวลา เพื่ออ านวยความสะดวกในเรือ่งการตรวจสอบเอกสารและสภาพรถ ณ จดุสาขานัน้ๆ 
โดยไม่ตอ้งเสียเวลาในการขับรถมาที่ส  านักงานใหญ่ รวมทัง้ มีการด าเนินการมอบอ านาจใหผู้จ้ัดการสาขา สามารถ
พิจารณาอนุมตัิสินเช่ือไดต้ามความเหมาะสมและตามวงเงินที่บริษัทก าหนดนโยบายให้  ทัง้นี ้บริษัทมีเจา้หนา้ที่สินเช่ือ
คอยใหบ้ริการประจ ายังสถานที่จ าหน่ายรถยนต์ หรือเต็นทร์ถยนตม์ือสองทุกวัน เพื่ออ านวยความสะดวก รวมทัง้ให้
ค  าปรกึษาที่ดี และน่าเช่ือถือแก่ลกูคา้ นอกจากนี ้บริษัทยงัเพิ่มความสะดวกใหก้บัลกูคา้ในการผ่อนช าระค่างวดไดห้ลาย
ช่องทาง เช่น การช าระผา่นธนาคาร หรอืตู ้ATM การช าระผา่นทางอินเตอรเ์น็ต การช าระคา่งวดผา่นทางเคานเ์ตอรเ์ซอรว์สิ 
7-11 การสง่เจา้หนา้ที่ไปรบัเช็คที่บา้น หรือสถานที่ท  างานของลกูคา้ ตลอดจนถึงการบริการหลงัการขายที่ดีและครบวงจร 
เช่น การใหบ้รกิารตอ่ทะเบียน ภาษีรถยนต ์และการตอ่อายกุรมธรรมป์ระกนัภยัรถยนต ์เป็นตน้ นอกจากนี ้บรษัิทไดร้ว่มกบั
ธนาคารพาณิชยห์ลายธนาคารใหล้กูคา้สามารถผอ่นช าระคา่เบีย้ประกนัผา่นทางบตัรเครดิตไดอ้ีกดว้ย 

4.   สรา้งความพงึพอใจตอ่ลกูคา้ 
 บรษัิทมีการประเมินความพงึพอใจของลกูคา้ โดยจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้แสดงความคิดเห็นและใหค้ะแนน
ความพงึพอใจในบรกิารดา้นตา่งๆ พรอ้มมีเจา้หนา้ที่รบัเรือ่งการรอ้งเรยีน ติดตามช่วยแกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 
และน ามาปรบัปรุงพฒันาระบบการด าเนินงานใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ และมุง่เนน้เสรมิสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้ทีม่ี
ต่อบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัที่ดีอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นสว่นส าคญัที่ช่วยสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บริษัทในระยะยาว โดยทีมงาน
ดา้นการตลาดของบริษัท (รายละเอียดแสดงไวใ้น ขอ้ 3.4.2.3 ผลการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้) นอกจาก
จะใหบ้รกิารดา้นสนิเช่ือแลว้ยงัท าหนา้ที่เป็นท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน า พรอ้มทัง้ช่วยตรวจสภาพรถยนต ์และใหข้อ้มลูเก่ียวกบั
ความน่าเช่ือถือของเต็นทร์ถ ก่อนที่ลกูคา้จะตดัสินใจซือ้ นอกจากนี ้บริษัทมีบริการจัดหาแนะน าประกันวินาศภัยและ
ประกนัชีวิตที่เหมาะสมกบัลกูคา้ ติดต่อประสานงานกบับริษัทประกนัใหก้บัลกูคา้ บริษัทตระหนกัถึงการใหบ้ริการที่ดี และ
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มีคณุภาพ จะช่วยรกัษาฐานลกูคา้เดิมและการแนะน าโดยการบอกตอ่ของลกูคา้เดิมไปยงัผูท้ี่สนใจ  จะช่วยสรา้งเครอืขา่ย
ที่ดีในการขยายฐานลกูคา้ตอ่ไปในอนาคต   

  5.   สรา้งช่ือเสยีงและความมั่นคงในการด าเนินธุรกิจ 
 บริษัทประกอบธุรกิจดา้นการใหบ้ริการสินเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนตม์ือสองมาเป็นระยะเวลากวา่ 35 ปี จึง
ท าใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัของลกูคา้ และผูจ้  าหนา่ยหรอืเต็นทร์ถยนตม์ือสองเป็นอยา่งด ีช่ือเสยีงความมั่นคง และประสทิธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ผ่านมามีสว่นช่วยสรา้งความเช่ือถือใหก้บัลกูคา้เป็นอย่างดี ทัง้นี ้บริษัทยึดหลกัการด าเนินธุรกิจ
ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และคงไวซ้ึง่ช่ือเสยีงอนัดีของบรษัิท โดยในปี 2545 บรษัิทไดร้บั
คดัเลือกใหเ้ป็นผูป้ระกอบธุรกิจที่รกัษาสิทธิผูบ้ริโภคดา้นการใชส้ัญญาที่เป็นธรรมตอ่ผูบ้ริโภคจากคณะกรรมการคุม้ครอง
ผูบ้รโิภค  และบรษัิทใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการที่ดีอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษัิทเติบโต
อยา่งมั่นคง และสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย  โดยในปี 2563 และ 2564  บรษัิทไดค้ะแนนในระดบั 5 ดาว 
จากโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย ท่ีสถาบนักรรมการบรษัิทไทยจดัท าขึน้   

6.   ใหค้วามส าคญักบัระบบขา่วสารขอ้มลูที่เช่ือถือไดแ้ละทนัตอ่เหตกุารณ ์
 ความรวดเรว็ของขา่วสารขอ้มลู และระบบการตรวจสอบความนา่เช่ือถือของลกูคา้ที่ดีเป็นสิง่ส  าคญัของการ
ให้บริการด้านสินเช่ือ บริษัทจึงได้มีการพัฒนาระบบการท างานที่สามารถเข้าถึงข่าวสาร  ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการจัดเก็บขอ้มูลในระบบคอมพิวเตอรท์ี่ทนัสมยัสามารถน าขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้ 
บริษัทยงัไดเ้ป็นสมาชิกสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย (Thai Hire-Purchase Association) และสมาชิกของบริษัทขอ้มลูเครดิต
แห่งชาติ จ ากดั เพื่อประโยชนด์า้นขอ้มูลข่าวสาร และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสมาชิก รวมถึงโอกาสในการ
พฒันามาตรฐานวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่องในอนาคต 
 

นโยบายราคา 
 บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขนัดา้นอตัราดอกเบีย้ แต่จะก าหนดอตัราดอกเบีย้ตามความเหมาะสมและลกูคา้
ยอมรับได้ โดยที่บริษัทมีก าไรและสามารถแข่งขันในตลาดได้ บริษัทจะพิจารณาปัจจัยต่า งๆ อัตราดอกเบีย้ของ
ผูป้ระกอบการรายอื่นๆ เพื่อน ามาก าหนดเงินวางประกนั หรือเงินดาวน ์และค่างวดที่ลกูคา้ตอ้งผ่อนช าระต่อไป   ซึ่งปัจจยั
ดงักลา่ว ไดแ้ก่ 
 1.  ตน้ทนุทางการเงินของบรษัิท 
 2.  ตน้ทนุการด าเนินงานของบรษัิท 
 3.  ประเภท ยี่หอ้ และรุน่ของรถยนต ์ปีที่ผลติ สภาพ และอายกุารใชง้านของรถยนต ์
 4.  คณุสมบตัิของลกูคา้และผูค้  า้ประกนั โดยเฉพาะในกรณีที่ลกูคา้มีภมูิล  าเนานอกเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 
หรอืลกูคา้นอกเขตอ าเภอที่ตัง้ส  านกังานสาขาตา่งจงัหวดั ซึง่อาจมีความเสีย่งในการติดตามหนี ้ บรษัิทจะคิดอตัราดอกเบีย้
กบัลกูคา้เหลา่นีเ้พิ่มจากอตัราปกติ 
 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ลกูคา้สามารถติดตอ่ขอสนิเช่ือจากบรษัิทได ้2 ช่องทาง ไดแ้ก ่

 1) ติดต่อผ่านผูจ้  าหน่ายรถยนตม์ือสองที่เป็นคู่คา้กบับริษัท ซึ่งปัจจุบนัมีจ านวนรวมประมาณ 1,500 ราย โดย
ทัง้หมดเป็นผูจ้  าหน่ายรถยนตท์ี่ตัง้อยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลและในภาคตะวนัออกอีก 3 สาขา ไดแ้ก่ สาขาจังหวดั
ชลบรุี สาขาจงัหวดัจนัทบรุี  และสาขาพทัยา และกว่ารอ้ยละ 50 ของผูจ้  าหน่ายรถยนตม์ือสองดงักลา่ว มีการติดต่อและ
แนะน าลกูคา้ใหแ้ก่บริษัทมาอย่างสม ่าเสมอ โดยปกติบริษัทจะมีเจา้หนา้ที่สินเช่ือใหบ้ริการประจ าในสถานที่จ าหน่าย
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รถยนตเ์พื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ หรือในกรณีที่ไม่มีเจา้หนา้ที่ประจ า ผูจ้  าหน่ายรถยนตจ์ะติดต่อมายงับริษัท
เพื่อใหส้ง่เจา้หนา้ที่ไปใหบ้ริการลกูคา้  ทัง้นี ้ในอนาคตจะมีการวา่จา้งตวัแทนเพื่อท าหนา้ที่ดแูลลกูคา้ ทดแทนการท างาน
ของสาขา 
 2) ติดต่อเขา้มายงับริษัทโดยตรงตามค าแนะน าโดยการบอกต่อกนัของลกูคา้เดิมของบริษัทตาม   Web Site 
ของบรษัิท  รวมทัง้จากขอ้มลูตามสือ่โฆษณาตา่ง ๆ 
 ทั้งนีใ้นระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้ให้บริการผ่านช่องทางแรกประมาณรอ้ยละ 90 โดยที่ไม่มีการพึ่งพิง              
ผูจ้  าหนา่ยรถยนตม์ือสองรายใดรายหนึง่เกินกวา่รอ้ยละ 30 ของยอดสนิเช่ือทัง้หมด 
 ส าหรบัปัจจยัในการเลือกผูจ้  าหน่ายรถยนตม์ือสองเพื่อเป็นคู่คา้ของบริษัทในธุรกิจเช่าซือ้นัน้  จะพิจารณาจาก
ความนา่เช่ือถือฐานะและความมั่นคงของกิจการ  รวมทัง้คณุภาพของรถยนตท์ี่ผูจ้  าหนา่ยรถยนตม์ือสองน ามาจ าหนา่ย 
 
 

การแข่งขัน 
 ในธุรกิจเช่าซือ้รถยนตม์ีผูป้ระกอบการขยายหลายกลุม่ เช่น กลุม่ธนาคาร บริษัทเครือของผูผ้ลิตรถยนต ์บริษัท
เช่าซือ้ และลสีซิ่ง และผูป้ระกอบการเต็นทค์า้รถ 
 กลุม่ธนาคารและบริษัทในเครือของผูผ้ลิตรถยนตม์ุง่เนน้ท่ีจะปลอ่ยสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต ์เพื่อแสวงหารายไดจ้าก
ส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ซึ่งบางสถาบนัใหเ้ช่าซือ้เฉพาะรถยนตใ์หม่ หลายสถาบนัใหเ้ช่าซือ้ ทัง้รถใหม่และรถใชแ้ลว้ 
เนื่องจากบริษัทเหลา่นีไ้ดเ้ปรียบที่มีฐานลกูคา้ และฐานเงินทนุตน้ทนุต ่าจึงสามารถแข่งขนัทั้งในเรื่องการลดอตัราดอกเบีย้ 
ใหย้อดจัดเช่าซือ้สงู ลดอตัราส่วนการจ่ายเงินดาวน ์การใหส้ินเช่ือเกินราคารถยนต ์และขยายระยะเวลาผ่อน โดยในปี 
2562 - 2564 อตัราดอกเบีย้เพื่อสินเช่ือเช่าซือ้รถยนตม์ือสองอยูร่ะหวา่ง รอ้ยละ 3.50 – 10.50 ต่อปี ขึน้อยู่กบัอายรุถยนต ์
และระยะเวลาผ่อนช าระ และภูมิล  าเนาของผูเ้ช่าซือ้และอตัราส่วนการจ่ายเงินดาวนจ์ะลดลง  จากเดิมดาวนป์ระมาณ   
รอ้ยละ 25 – 30 ของราคาตลาดลดลงเหลือเพียงรอ้ยละ 0 – 10 ของราคาตลาด รวมไปถึงจัดโปรโมชั่นที่ตอบสนองกบั
ภาวะตลาด เพื่อใหลู้กคา้มาจัดสินเช่ือ และในปัจจุบันทางผูป้ระกอบการหลายกลุ่มไดมุ้่งเนน้ไปที่การพัฒนา Digital 
Platform เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ในการขอสนิเช่ือ รวมถึงน าไปใชใ้นการพิจารณาสนิเช่ือ  
 

 บริษัทมิไดม้ีนโยบายแข่งขนัดา้นราคาหรือลดดอกเบีย้ บริษัทใชน้โยบายที่ยืดหยุ่น ใหบ้ริการที่ดี และรวดเร็วแก่
ลกูคา้ เนื่องจากบริษัทมีความคลอ่งตวั และประสบการณอ์นัยาวนานในธุรกิจ รกัษาสมัพนัธภาพที่ดีแก่ผูจ้  าหนา่ยรถยนต ์
ซึง่ไดแ้นะน าลกูคา้มาขอสนิเช่ือ อีกทัง้ลกูคา้เดิมที่เคยใชบ้รกิารก็ไดข้อสนิเช่ือเพิ่ม และแนะน าลกูคา้ใหมเ่ช่นกนั 
 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 
สถิติยอดจ าหนา่ยรถยนตใ์หมใ่นประเทศ                                                                                     (หนว่ย : คนั) 

ตลาดรถยนตน่ั์ง 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1) รถยนตน์ั่ง 383,041 388,759 459,243 544,920 * 533,631 387,914 353,757 
2) รถยนตเ์ชิงพาณิชย ์ 389,447 351,593 385,319 467,577 * 450,888 380,525 353,213 
รวม 772,488 740,352 844,562 1,012,497 984,519 768,439 706,970 
อตัราการเปลี่ยนแปลง  (9.56%) (4.16%)  14.07%     19.88% (2.76%) (21.95%) (8.00%) 

ที่มา : ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
          * ธนาคารแหง่ประเทศไทย ปรบัปรุงใหม ่ณ 29 มกราคม 2564 
 

  ยอดขายรถยนตใ์หม่ในปี 2563 และ 2564 มีจ านวน  768,439 คนั และ 706,970  คนั  ปี 2564 ลดลงรอ้ยละ 
8.00 ภาพรวมของตลาดรถยนตใ์หม่ เนื่องจากในสถานการปัจจุบันที่ยังมีการแพร่ระบาดของโควิดทั่วโลก ท าใหเ้กิด
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ภาวะการขาดแคลนชิปอิเล็กทรอนิกสส์  าหรบัการผลิตรถ จึงค่อนขา้งส่งผลกระทบต่อยอดการผลิตและยอดขายรถยนต์
ใหม่ รวมถึงการพึ่งพิงเศรษฐกิจในภาคการคา้ และภาคบริการเป็นหลกั ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากการล็อกดาวนท์ าให้
กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะงกัสง่ผลต่อยอดจดทะเบียนรถใหม่ ที่เป็นรถยนตน์ั่งและรถยนตเ์ชิงพาณิชยล์ดลง  ขณะที่ตลาด
รถยนตม์ือสองมีการปรบัเพิ่มขึน้ของราคารถมือสอง  เนื่องจากรถยนตม์ือสองในปัจจบุนัมีอายกุารใชง้านไม่มาก ยงัอยูใ่น
เง่ือนไขการรบัประกนั และก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคสว่นใหญ่ยงัคงชะลอตวั  ซึ่งเกิดขึน้พรอ้มกบัการคดักรองสินเช่ือที่เขม้งวด
ขึน้ ท าใหโ้อกาสไดร้บัอนมุตัิสนิเช่ือซือ้รถมอืสองจรงิสวนทางกบัความตอ้งการซือ้รถ ทัง้นีใ้นปี 2565 ยงัมีโอกาสที่ทิศทางจะ
ดีขึน้ หลงัการฉีดวคัซีนครอบคลมุประชากรมากขึน้ สง่ผลตอ่กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เริม่ทยอยฟ้ืนตวั 
 แต่อย่างไรก็ตาม รถยนตไ์ฟฟ้า BEV ที่จะเขา้มามีผลกระทบต่อรถมือสองที่ใชน้  า้มนั เป็นปัจจยัที่ผูป้ระกอบการ
ตอ้งเตรยีมวางแผนรบัมือ หากตลาดรถยนตไ์ฟฟา้มือหนึง่มีปรมิาณเพิ่มขึน้และเป็นท่ียอมรบัในตลาด ยอ่มสง่ผลกระทบกบั
ความตอ้งการรถมือสองที่ใชน้  า้มนัในอนาคต     
 

(3)  การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
แหล่งทีม่าของเงินทุน 
 

แหลง่ที่มาของเงินทนุของบรษัิท ณ 31 ธนัวาคม 2562, 2563 และ 2564 ประกอบดว้ย  
( หน่วย : ลา้นบาท ) 

 
2564 2563 2562 

  จ านวนเงนิ     สัดส่วน   จ านวนเงนิ     สัดส่วน    จ านวนเงนิ       สัดส่วน 

เงินกูย้ืมระยะสัน้* 1,928.03 40.82 2,281.69 39.05 2,892.39 39.71 

เงินกูย้ืมระยะยาว         963.03 20.39 1,810.87 31.00 2,505.32 34.40 

รวมเงินกูย้ืม 2,891.06 61.21 4,092.56 70.05 5,397.71 74.11 

สว่นของผูถื้อหุน้ 1,832.17 38.79 1,749.63 29.95 1,885.31 25.89 

รวม 4,723.23 100.00% 5,842.19 100.00% 7,283.02 100.00% 
 

* หมายเหต ุ : เงินกูย้ืมระยะสัน้ในปี 2562 , 2563 และปี 2564 มีสว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ  านวน                
1,684.75 ลา้นบาท 1,777.66 ลา้นบาท และ 1,399.45 ลา้นบาท  ตามล าดบั รวมถึงเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูร้ะยะสัน้อ่ืน ๆ  

  

 แหลง่เงินทนุของบริษัทในปี 2564 มีสดัสว่นมาจากเงินทนุสว่นของผูถื้อหุน้รอ้ยละ 38.79 และสว่นของเงินกูย้ืม
รอ้ยละ 61.21 โดยสว่นของเงินกูย้ืมเป็นเงินกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์ซึ่งไดม้ีการค า้ประกนั โดยการจดจ านองที่ดิน และสิ่ง
ปลกูสรา้ง การโอนสทิธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางสว่น และกูย้ืมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยการออกตั๋วแลกเงิน รวมถึง
การออกหุน้กูด้ว้ย 
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การออกตั๋วแลกเงินของบริษัทตลอดปี 2564 ช่วง 13 ม.ค. 2564 ถึงวนัที่ 9 ธ.ค. 2564 เป็นตั๋วเงินระยะสัน้ใน
ลกัษณะจ ากดั มีรายละเอียดดงันี ้
 

ล าดับที ่ ฉบับ จ านวนเงนิ ออกวันที่ ครบก าหนด ระยะเวลา อัตราดอกเบีย้ 
1 1  20 ลา้นบาท 13 ม.ค. 2564 12 ก.ค. 2564 180 วนั 3.15 % 
2 1 30 ลา้นบาท 21 ม.ค. 2564 20 ก,ค. 2564 180 วนั 3.15 % 
3 1 20 ลา้นบาท 1 มี.ค. 2564  30 ส.ค. 2564 182 วนั 3.15 % 
4 1 10 ลา้นบาท 2 มี.ค. 2564 1 ก.ย. 2564 183 วนั 3.15 % 
5 1 20 ลา้นบาท 23 มี.ค. 2564  22 ก.ย. 2564 183 วนั 3.15 % 
6 1 20 ลา้นบาท 7 เม..ย. 2564 6 ต.ค. 2564 182 วนั 3.15 % 
7 1 15 ลา้นบาท 22 เม.ย. 2564 21 ต.ค. 2564 182 วนั  3.15 % 
8 1 60 ลา้นบาท 7 พ.ค. 2564 5 พ.ย. 2564 * 182 วนั 3.15 % 
9 1 20 ลา้นบาท 10 มิ.ย. 2564 9 ธ.ค.2564 * 182 วนั 3.00 % 
10 1 30 ลา้นบาท 12 ก.ค.2564 11 ม.ค. 2565 * 183 วนั 3.00 % 
11 1 30 ลา้นบาท 20 ก.ค. 2564 19 ม.ค. 2565 *  183 วนั 3.00 % 
12 1 30 ลา้นบาท 21 ต.ค. 2564 20 เม.ย. 2565* 181 วนั 3.00 % 
13 1 15 ลา้นบาท 27  ต.ค. 2564 26 เม.ย. 2565 * 181 วนั 3.00 % 
14 1 30 ลา้นบาท 5 พ.ย. 2564 5 พ.ค. 2565* 181 วนั 3.00% 
15 1 15 ลา้นบาท 11 พ.ย. 2564 10 พ.ค. 2565* 180 วนั 3.00 % 
16 1 20 ลา้นบาท 23 พ.ย. 2564 23 พ.ค. 2565* 181 วนั 3.00 % 
17 1 20 ลา้นบาท 9 ธ.ค. 2564 8 มิ.ย. 2565* 181 วนั 3.00% 
รวม   405 ล้านบาท     

 

 หมายเหต ุ: ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 6/2563 และ ครัง้ที่ 5/2564 

      *ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีตั๋วที่ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 8 ฉบบั รวมจ านวน 190 ลา้นบาท 
 

  การออกหุน้กู้  บรษัิทเคยจดัหาเงินทนุโดยการออกหุน้กูเ้สนอขายแก่บคุคลและนติิบคุคลทั่วไป ในวงเงินจ านวน 
600 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561  ซึง่ไดค้รบก าหนดจา่ยคนืผูล้งทนุทัง้จ านวน เมื่อวนัท่ี 5 ตลุาคม 2563 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  บรษัิทไมม่ีภาระหุน้กู ้
  

การให้สนิเชื่อ 

 บริษัทใหส้ินเช่ือเช่าซือ้ เป็นธุรกิจหลกัที่ก่อใหเ้กิดรายไดท้ี่สรา้งความเติบโต มั่นคงแก่ส่วนเงินทุนของผูถื้อหุน้  
บริษัทมีนโยบายใหส้ินเช่ือแก่ลกูคา้โดยเนน้คณุภาพของลกูคา้เป็นส าคญั โดยพิจารณาจากความสามารถในการช าระหนี ้
ของลกูคา้ประกอบกบัความน่าเช่ือถือของผูค้  า้ประกนั สิ่งที่พิจารณา ไดแ้ก่ ที่มาและความมั่นคงของรายได้อาชีพ สถานท่ี
อยู่อาศยัหรือสถานที่ท  างานของลกูคา้ การศึกษาประวตัิของลกูคา้และผูค้  า้ประกนัอย่างละเอียด รวมทัง้มีเจา้หนา้ที่คอย
ก ากบัดแูลแตล่ะขัน้ดว้ยความระมดัระวงั (รายละเอียดแสดงไวใ้น ลกัษณะผลติภณัฑ ์และบรกิาร) 
 

การจัดหาเงนิทุนหรือการกู้ยมืผ่านบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  
     บรษัิทมีการกูย้ืมเงินเพื่อเพิ่มสภาพคลอ่ง โดยการออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้ในลกัษณะจ ากดั ผา่นบคุคลที่เก่ียวขอ้ง
กันกับผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 190 ลา้นบาท ซึ่งบริษัทไดร้ายงานต่อส านกังาน
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คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านกังาน ก.ล.ต.) แลว้ (รายละเอียดปรากฏตามแหล่งที่มาของ
เงินทนุ และ ขอ้ 12. รายการระหวา่งกนั (2) เงินกูย้ืม)  
 การออกตั๋วแลกเงินเสนอขายผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  จ านวนเงิน  190  ล้านบาท                  
มีรายละเอียด ดงันี ้
 

ล าดับที ่ เลขที ่ จ านวนเงนิ วันที่ออกตั๋ว วันครบก าหนด ระยะเวลา อัตราดอกเบีย้ 
1 147 30 ลา้นบาท 12 ก.ค.2564 11 ม.ค. 2565 * 183 วนั 3.00 % 
2 148 30 ลา้นบาท 20 ก.ค. 2564 19 ม.ค. 2565 *  183 วนั 3.00 % 
3 149 30 ลา้นบาท 21 ต.ค. 2564 20 เม.ย. 2565* 181 วนั 3.00 % 
4 150 15 ลา้นบาท 27  ต.ค. 2564 26 เม.ย. 2565 * 181 วนั 3.00 % 
5 151 30 ลา้นบาท 5 พ.ย. 2564 5 พ.ค. 2565* 181 วนั 3.00% 
6 152 15 ลา้นบาท 11 พ.ย. 2564 10 พ.ค. 2565* 180 วนั 3.00 % 
7 153 20 ลา้นบาท 23 พ.ย. 2564 23 พ.ค. 2565* 181 วนั 3.00 % 
8 154 20 ลา้นบาท 9 ธ.ค. 2564 8 มิ.ย. 2565* 181 วนั 3.00% 

รวม  190 ล้านบาท     
 

เงนิลงทุน 
นอกจากเงินลงทนุ 15% ในบรษัิทพรเีมียม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั  ซึง่เป็นบรษัิทในกลุม่บรษัิทแลว้  บรษัิท

ไมม่ีการลงทนุอื่นใดอีก 
 

(4)  ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ทรพัยส์ินที่บริษัทใชใ้นการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่  ลกูหนีก้ารคา้  ทรพัยส์ิน (รถยึด) รอการขาย  ที่ดินอาคารและ
อปุกรณข์องส านกังานใหญ่ และพืน้ท่ีอาคารและอปุกรณท์ี่ท าสญัญาเช่า ฯลฯ  

รายละเอียด ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 

(5)  งานทียั่งไม่ส่งมอบ เฉพาะโครงการหรือชิน้งานทีม่ีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 
 - ไมม่ี - 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 1.3.1 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

  บริษัทตะวนัออกพาณิชย ์ลีสซิ่ง จ ากัด (ECL) จัดตัง้ปี 2525 ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซือ้รถยนตม์ือสอง  ธุรกิจได้
เจริญเติบโตเป็นระยะเวลา 20 ปี  และเมื่อ 15 กนัยายน 2546  ไดแ้ปรสภาพเป็น “บริษัทมหาชน”  มีผูถื้อหุน้หลกั ไดแ้ก่ 
ตระกลูวีระพงษ์ และตระกลูตนัตราภรณ ์ไดเ้ขา้เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อ 1 มีนาคม 2547 
  11 พฤษภาคม 2559  บริษัท  Premium Financial Services Co.,Ltd. (PFS) (ประเทศญ่ีปุ่ น)  ด าเนินธุรกิจให้
สินเช่ือรถยนต ์ และการรบัประกันชิน้ส่วนรถยนตม์ือสองไดเ้ขา้มาเป็นผูถื้อหุน้ในบริษัท  สดัส่วนรอ้ยละ 25.50 ของทุน
ช าระแลว้ทัง้หมด  ทนุของบรษัิทไดเ้พิ่มขึน้เป็น 1,095,745,395 บาท  และมีทนุช าระแลว้ 798,358,500 บาท 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ จ านวน 1,108,859,002 บาท  บรษัิทมีการลงทนุ 
3 บรษัิท ดงันี ้
   1.3.1.1 บริษัท ECL ASSET จ ากดั ด าเนินธุรกิจ Land for cash คือการปลอ่ยเงินกูโ้ดยใช้ที่ดินเป็นหลกัประกนั 
โดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝาก และน าโฉนดที่ดินมาเก็บไวท้ี่ ECL ก่อตัง้เมื่อ 27 มีนาคม 2561  มีผูร้ว่มทนุ 2 บริษัท 
คือ บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียลเอสเตท โลน จ ากัด (GB) เป็นบริษัทร่วมทุน มีสัญญาร่วมทุนกัน           



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
สว่นที่ 1 หนา้ 20 

 

(Joint Venture) มีสิทธิในการออกเสียงและแต่งตัง้กรรมการผูม้ีอ  านาจรว่มกนับริหารงานและรบัสว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) 
จากผลการด าเนินงานตามสดัสว่นการลงทนุ คือ 60 : 40 ตามล าดบั 
  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัท ECL ASSET จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว                    
60  ลา้นบาท สดัสว่นการลงทนุของ ECL คือ 60% เป็นเงินลงทนุ จ านวน 36 ลา้นบาท งบการเงินรวม แสดงการลงทนุใน
บริษัทรว่มมีมลูคา่ 70.01 ลา้นบาท มากกวา่เงินลงทนุ 34.01 ลา้นบาท ซึ่งเป็นสว่นแบ่งรบัรูผ้ลก าไรตามสดัสว่นการลงทนุ 
(รายละเอียดบางสว่นแสดงไวใ้นขอ้ 8.1.3  การก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม) 
  1.3.1.2 บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั (Mighty Broker Co.,Ltd) ด าเนินธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 
20 พฤศจิกายน 2562 มีทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ทุนช าระแลว้ 5  ลา้นบาท โดย ECL เป็นผูถื้อหุน้ 100%  ซึ่งถือว่า 
Mighty เป็นบรษัิทยอ่ยของ ECL   
  บริษัทไมตีฯ้ ไดร้บัใบอนญุาตนายหนา้ประกนัวินาศภยั  วนัที่ 28 สิงหาคม 2563 และนายหนา้ประกนัชีวิต วนัท่ี 
16 ธันวาคม 2563   โดยเริ่มด าเนินการประกอบกิจการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2563    งบการเงินเฉพาะกิจการ                    
ณ 31 ธนัวาคม 2563  แสดงตามการลงทนุในบรษัิทยอ่ย มีมลูคา่ 5.0 ลา้นบาท  ณ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิท ไมตีฯ้ มีก าไร
จากการด าเนินงาน 3.64 ลา้นบาท  (รายละเอียดบางสว่นแสดงไวใ้นขอ้ 8.1.3  การก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม) 

  1.3.1.3  บรษัิท พรเีมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั (PST)  ช่ือเดิมคือ  บรษัิท อีสเทิรน์ พรมีี่ยม เซอรว์ิส จ ากดั 
(EPS) ด าเนินธุรกิจศนูยบ์รกิารซอ่มรถยนต ์ก่อตัง้เมื่อ 16 พฤศจิกายน 2559  เป็นบรษัิทรว่มทนุ (Joint Venture) มีสทิธิใน
การออกเสียง และแต่งตัง้กรรมการผูม้ีอ  านาจฝ่ายละเท่ากนั รว่มกนับริการงาน  และรบัสว่นแบ่งก าไรขาดทนุตามสดัสว่น
ของการลงทนุ      
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  สัดส่วนการลงทุนของ ECL มีจ านวนรอ้ยละ 54.55 ของทุนจดทะเบียน 37.5          
ลา้นบาท  ซึง่เทา่กบั 20.4 ลา้นบาท 
  แตเ่นื่องจากในปี 2562  บรษัิท EPS ยงัอยูใ่นภาวะขาดทนุตอ่เนื่อง  คณะกรรมการบรษัิท ECL จึงมีมติใหล้ดการ
ลงทนุใหเ้หลือเพียงรอ้ยละ 15  การลงทนุจึงเปลี่ยนสภานะจาก “บริษัทรว่มทนุ” เป็น “การลงทนุในบริษัทอื่น”  โดยถือหุน้
จ านวน 89,760 หุน้  มลูคา่การลงทนุคงเหลอื 7,461,300 บาท  และท าบนัทกึยกเลกิสัญญารว่มทนุ    ECL จึงไมไ่ดแ้ตง่ตัง้
กรรมการเขา้รว่มบริหารงานใน PST อีกต่อไป  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวมแสดงยอด “การลงทนุในบริษัท
อื่น” ดว้ยจ านวนหุน้ 89,760 หุน้  มลูคา่การลงทนุ 2,694,292.72 บาท (และแสดงราคาทนุ 7,461,300 บาท หกัดว้ยคา่เผ่ือ
การดอ้ยคา่ 4,767,007.28  คงเหลอืเงินลงทนุสทุธิ 2,694,292.72 บาท)  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563  งบการเงินรวม แสดง
ยอด “สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื่น”  จ านวน 89,760 หุน้ มลูคา่การลงทนุ 2.02 ลา้นบาท 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564  จาก ณ สิน้ปี 2563  บริษัท ECL คงเหลือเงินลงทุนสทุธิในงบการเงินรวม แสดงหวัขอ้ 
“สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื่น” จ านวน 2.02 ลา้นบาท  และเนื่องจาก ปี 2564 ผลการด าเนินงานของ PST ขาดทนุ
อย่างต่อเนื่อง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มูลค่าดงักล่าวเท่ากับ 0 (ศูนย)์  บริษัท ECL ไดด้อ้ยค่ากับธุรกิจนีท้ัง้จ านวน    
2.02 ลา้นบาท 
 

สถานที่ตั้งของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ของจ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของนิติ
บุคคลน้ัน 

1. บรษัิท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั  (ECL Asset Co.,Ltd.) 
เลขที่ 89 อาคารเอไอเอ ชัน้ 12A หอ้ง 1205  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง   
กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศพัท ์ :  02 641 5252      



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
สว่นที่ 1 หนา้ 21 

 

ประเภทธุรกิจ  :  Land for Cash คือใหส้นิเช่ือเงินกู ้โดยจ านองและขายฝากอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนั 

เลขทะเบียนบรษัิท  :  ทะเบียนเลขที่  0105561056335 

ทนุและชนิดของหุน้  :  ทนุจดทะเบียน  80,000,000 บาท 

      หุน้สามญั จ านวน 800,000 หุน้  มลูคา่หุน้ละ 100 บาท 

      ช าระแลว้ 60,000,000 บาท  
 

2. บรษัิทไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั (Mighty BrokerCo.,Ltd.) 
เลขที่ 976/1  ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ  เขตหว้ยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์ :  02 641 5252   
ประเภทธุรกิจ  :  นายหนา้ประกนัภยั 

เลขทะเบียนบรษัิท  :  ทะเบียนเลขที่  0105562196220 

ทนุและชนิดของหุน้  :  ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

       หุน้สามญั จ านวน 50,000 หุน้  มลูคา่หุน้ละ 100 บาท 

       ช าระแลว้ 5,000,000 บาท 
 

3. บรษัิท พรเีมียม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั  (Premium Services (Thailand) Co.,Ltd.) 
เลขที่ 89 อาคารเอไอเอ ชัน้ 12A หอ้ง 1205  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง   
กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศพัท ์ :   02 050 8862     โทรสาร : 02 050 8861 
ประเภทธุรกิจ  :   ศนูยซ์อ่มรถยนตแ์ละรบัประกนัชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต ์
เลขทะเบียนบรษัิท  :  ทะเบียนเลขท่ี 0105559180172 
ทนุและชนิดของหุน้  :  ทนุจดทะเบียน  32,912,000   บาท 
      หุน้สามญั จ านวน  598,400  หุน้  มลูคา่หุน้ละ  55   บาท 
      ช าระแลว้  32,912,000   บาท 
 

 1.3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่า          
ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทีม่ีสิทธิออกเสียงของบริษัท 
  - ไมม่ี – 
 

 1.3.3  ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 โดยสภาพการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษัิท มิไดเ้ป็นคูแ่ขง่ และไมม่คีวามสมัพนัธห์รอืเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ
ของผูถื้อหุน้รายใหญ่อยา่งมีนยัส าคญั 
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 1.3.4  ผู้ถอืหุ้น 
 (1) รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
          รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน  5 มกราคม 2565                       
 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นที่ถอื (หุน้) ร้อยละ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

Premium Financial Services Co.,Ltd. 
กลุม่ตระกลู วีระพงษ ์
บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 
นายชยัลกัษณ ์ กานนัท ์
กลุม่ตระกลู ตนัตราภรณ ์   
Miss Jerdnapang  Thamchuanviriya 
นายวีระพนัธ ์ จกัรไพศาล 
บรษัิท อตุสาหกรรมโคราช จ ากดั 
นายชยัวฒัน ์ เกตวุรชยั 
นายบญัชา  เกียรติสขุสถิตย ์
อื่น ๆ 

281,646,350 
281,346,355 
 81,372,478 
 43,019,500 
30,103,100  
27,800,000 
14,000,000 
12,801,500 
11,700,000 
11,333,600 
313,736,119 

25.40 
25.38 
7.34 
3.88 
2.71 
2.51 
1.26 
1.15 
1.05 
1.03 
28.29 

 รวม      1,108,859,002 100.00 

 มูลค่าทีต่ราไว้ 1 บาท / หุน้   
 
ณ วนัท่ี 5 มกราคม 2565 กลุม่ตระกลูวีระพงษ์ ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ มีรายนามดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายปรชีา  วีระพงษ์ และคูส่มรส 86,965,875 7.84 
2.  นางสาวบงัอรสริ ิ วีระพงษ์ 69,282,000 6.25 
3.  นายประภากร  วีระพงษ์ และคูส่มรส 47,098,480 4.25 
4.  นายดนชุา วีระพงษ์  40,000,000 3.61 
5.  * บรษัิท ประสาทพรจเูนียร ์จ ากดั 38,000,000 3.43 

รวม 281,346,355 25.38 
 

ณ วนัท่ี 5 มกราคม 2565 กลุม่ตระกลูตนัตราภรณ ์ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ มีรายนามดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายวิทยา  ตนัตราภรณ ์ 20,800,000 1.88 
2.  นางสาวณวรรณ  ตนัตราภรณ ์ 7,500,000 0.68 
3.  นายบรรลอื  ตนัตราภรณ ์ 1,645,000 0.15 
4.  นางสาวยาใจ  ตนัตราภรณ ์ 135,100 0.01 
5.  นายอรรถพิลาส  ตนัตราภรณ ์  23,000 0.00 

รวม 30,103,100 2.72 
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หมายเหตุ :  
*   บรษัิท ประสาทพร จเูนียร ์จ ากดั  ประกอบธุรกิจ  ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์(ที่พกัอาศยั) 

มีรายช่ือผูถื้อหุน้ คือ นายปรชีา  วีระพงษ์  ถือหุน้  3,600 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 30 

    นายประภากร  วีระพงษ์  ถือหุน้  3,600  หุน้  คิดเป็นรอ้ละ 30 

    นายดนชุา  วีระพงษ์  ถือหุน้  990  หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ  8.25 
 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 1.4.1  หุ้นสามัญ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,108,859,002 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,108,859,002 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  เรียกช าระแลว้ 1,108,859,002 บาท   
 

 1.4.2  หุ้นประเภทอื่นทีม่ีสิทธิหรือเงือ่นไขทีแ่ตกต่างจากหุ้นสามัญ 
  - ไมม่ี – 
 

 1.4.3  หุ้นหรือหลักทรัพยแ์ปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพยอ้์างอิงในการออกหน่วยลงทุน
ของกองทุนรวมเพือ่ผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 
 - ไมม่ี – 
 

1.5  การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
 1.5.1  หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 
  - ไมม่ี – 
 

     1.5.2  หลักทรัพยท์ีเ่ป็นตราสารหนี ้
 - ไมม่ี -  
 

1.6  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
นโยบายจ่ายเงนิปันผลของตะวันออกพาณิชยลิ์สซิ่ง 
 บรษัิทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ หลงัหกัภาษีนิติบคุคล และส ารอง
ตามกฎหมายแต่ละปี ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตดว้ย  เช่น  อาจตอ้งด ารงอตัราสว่น
หนีต้่อสว่นของผูถื้อหุน้ตามเง่ือนไขของสถาบนัการเงิน โดยการอนมุตัิจ่ายเงินปันผล ขึน้อยู่กบัมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ สว่น
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลได ้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรเพียงพอ 
แลว้รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวถดัไป  
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 ประวตัิการจ่ายเงินปันผล 5 ปี ท่ีผา่นมา เป็นดงันี ้(จากงบเฉพาะกิจการ) 
การจ่ายเงนิปันผล 

ของปีบัญช ี
ก าไรสุทธิ  
(ล้านบาท) 

อัตราการเงนิปันผลจาก
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล
ต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

จ่ายจาก
ก าไรสะสม 

2559 26.32 - - 0.05 

2560 
2561 
2562 

124.17 
142.81 
110.32 

0.04 
- 
- 

35.72 
- 
- 

- 

- 

- 

2563 51.30  -  - 0.10 

 

 

นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย  
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย  บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากกระแส   เงินสด

คงเหลือเทียบกบังบลงทุนของบริษัทย่อยนัน้ๆ หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอ และไดต้ัง้ส  ารองตามกฎหมายแลว้ 
บรษัิทยอ่ยๆ นัน้ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 
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                       การบริหารจดัการความเสีย่ง 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

2.1  นโยบายและแผนบริหารความเส่ียง 
  

การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั  มีปัจจยัดา้นต่างๆ ที่ส  าคญัต่อการท าธุรกิจนัน้  ไดเ้ปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็  
โดยปัจจยัดงักลา่ว อาจมีผลกระทบตอ่องคก์รทัง้ดา้นบวกและดา้นลบ  บริษัทตระหนกัวา่การบริหารจดัการความเสีย่ง
ที่ดีเป็นรากฐานส าคญัของการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน สรา้งความเช่ือมั่นว่า การด าเนินธุรกิจสามารถบรรลเุป้าหมาย
ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มและสงัคม  และเพิ่มโอกาสทางธุรกิจเพื่อรกัษาศกัยภาพในการแขง่ขนัของ
องคก์รตอ่ไปในอนาคต       

บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์  ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ไดจ้ัดใหม้ีนโยบายและแผนการบริหาร
ความเสีย่งที่เก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลมุ บรษัิทถือวา่คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเป็นเจา้ของความ
เสีย่ง  มีหนา้ที่รบัผิดชอบศกึษา วิเคราะห ์ประเมินโอกาสและระดบัความรุนแรงของผลกระทบที่อาจมีตอ่ผลการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท  และหามาตรการในการป้องกนั จ ากดั จดัท าแผนควบคุมความเสี่ยงที่มีความยืดหยุ่นสอดคลอ้งกับ
เหตุปัจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา   และเพื่อให้การบริหารจัดการด้านความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ   บริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหนา้ที่ดแูลรบัผิดชอบในการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท  โดยการใชคู้่มือบริหารความเสี่ยงมาเป็นกลไกในการสรา้งความรู ้ และแนวทางในการจดัท ารายงาน
แผนบรหิารความเสีย่ง รวมถึงรายงานผลประเมินระบบการควบคมุภายใน และความเสีย่งแบบรายไตรมาส และรายปี
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อทบทวนประเด็นความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และควบคมุ
ความเสีย่งขององคก์ร รวมถึงดา้นธุรกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้มใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีบรษัิทสามารถยอมรบัได ้  ในปี 2564 มี
การทบทวนประเด็น และปัจจยัเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอตามรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
 

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ 
 

2.2.1  ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท หรือกลุ่มบริษัท ทัง้ในปัจจุบัน
และทีอ่าจจะเกดิขึน้ใหม่  

 

(1)  ความเสี่ยงจากราคารถยนตม์อืสองมีแนวโน้มลดลง 

การใหส้ินเช่ือแก่รถยนตม์ือสองถึงแมจ้ะมีผลตอบแทนดา้นดอกเบีย้ที่มากกว่าการใหส้ินเช่ือแก่รถยนตใ์หม่ 
แตก็่มีความเสีย่งมากขึน้ โดยเฉพาะความเสีย่งจากการประเมินราคา และคณุภาพของรถยนตม์ือสองที่เป็นหลกัประกนั  

ในปัจจุบนัที่เศรษฐกิจหดตวัจากการแพรร่ะบาดของโควิด-19 ท าใหอ้  านาจซือ้และความสามารถในการผอ่น
ช าระของประชาชนเปลีย่นไป  ซึง่ไดม้ีการคาดคะเนฉากทศัน ์(Scenario) ในหลายประเด็น อาทิ ราคารถยนตม์ือสองที่
ลดลง จะสง่ผลใหม้ลูค่าหลกัประกนัของสินเช่ือรถยนตม์ีแนวโนม้ลดลงตาม  รายไดผู้กู้ท้ี่ลดลง อาจท าใหค้ณุภาพของ
สนิเช่ือลดลง และมีการยดึรถเพื่อขายทอดตลาดมากขึน้ หลงัมาตรการพกัช าระหนีส้ิน้สดุลง  คาดไดว้า่ ปรมิาณรถยนต์
มือสองในตลาดจะเพิ่มสงูขึน้ จากรถยนตท์ี่ถกูยดึและขายทอดตลาดมากขึน้  เนื่องจากผูกู้บ้างสว่นที่มีภาระคา่ใชจ้่าย
และหนีส้นิสงู อาจไมส่ามารถช าระหนีค้ืนได ้ ซึง่จะสง่ผลใหร้าคารถยนตม์ือสองมีแนวโนม้ปรบัลดลง  และน าไปสูค่วาม
เสีย่งที่เพิ่มขึน้  (ที่มา: ณฐพร  สจัวิทยว์ิศาล สายนโยบายการเงิน ธนาคารแหง่ประเทศไทย; กนัยายน 2563) 
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การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 บรษัิทพยายามที่จะลดความเสีย่งในดา้นนี ้ดว้ยการคดัเลอืกทีมงานท่ีมีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญใน

การประเมินราคา และคุณภาพรถยนตแ์ละการท าตลาดสินเช่ือรถยนตม์ือสองโดยเฉพาะ รวมทัง้คดัเลือกผูจ้  าหน่าย
รถยนตม์ือสองที่ไดม้าตรฐานมีฐานะการเงินที่มั่นคง และเสนอขายรถยนตม์ือสองที่มีคณุภาพ และมีราคาที่เหมาะสม 
อนัจะเป็นการช่วยลดความเสี่ยงดา้นคณุภาพรถยนตแ์ละช่วยสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ของบริษัท   อีกทัง้ บริษัทมี
นโยบายปลอ่ยสินเช่ือในราคาที่ต  ่ากว่ามลูค่าราคาซือ้ในตลาดและเพิ่มเงินดาวน ์เพื่อช่วยลดความเสี่ยงดว้ย ทัง้นี ้  ที่
ผ่านมาบริษัทมีความเสียหายอนัเกิดจากการผิดพลาดในการประเมินราคา และคณุภาพรถยนตท์ี่เป็นหลกัประกนัใน
การใหส้นิเช่ือเพียงเลก็นอ้ยเทา่นัน้   
 

(2)  ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน 
 การแข่งขนัในธุรกิจเช่าซือ้รถมือสองมีการมุ่งเนน้ที่การลดอัตราดอกเบีย้ ส่งผลใหอ้ัตราดอกเบีย้ในตลาด      
เช่าซือ้ปรบัตวัลดลงมาโดยตลอด หรือปรบัตวัขึน้ไดช้า้กว่าการขึน้ของอตัราเงินกูย้ืมของสถาบนัการเงิน โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งในกลุม่เช่าซือ้รถยนตใ์หมท่ี่เนน้การใหส้นิเช่ือส าหรบัรถยนตใ์หมใ่นคา่ยของตนเป็นหลกั  รวมทัง้ ผูป้ระกอบการ
ที่เป็นธนาคาร หรือบริษัทในเครือของสถาบนัการเงินหลายแห่ง ที่เปลี่ยนกลยุทธ์จากเดิมที่เคยเนน้การใหส้ินเช่ือแก่
รถยนตใ์หม่ มาเป็นการขยายธุรกิจไปยงัสินเช่ือเพื่อรถยนตม์ือสอง รวมถึงรถ Bigbike  เพื่อแสวงหาอตัราดอกเบีย้สงู
กวา่รถยนตใ์หมม่ากขึน้  รวมทัง้ มีผูป้ระกอบการรายใหมเ่พิ่มขึน้ บรษัิทจึงมีความเสีย่งสงูจากการแขง่ขนัในธุรกิจเชา่ซือ้
รถยนตม์ือสองเพิ่มขึน้ตามไปดว้ย ท าใหผ้ลตอบแทนของบริษัทลดนอ้ยลง โดยอตัราดอกเบีย้ในตลาดรถยนตม์ือสอง
โดยเฉลีย่เป็นรอ้ยละ  2.70   2.70 และ 3.50 ในระหวา่งปี  2562  2563 และ 2564 ตามล าดบั  
 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 จากภาวการณแ์ขง่ขนัดงักลา่ว บริษัทมีการปรบักลยทุธ์ในการปลอ่ยสินเช่ือรถมือสอง ในเรื่องอตัราดอกเบีย้  
และวงเงินดาวน ์ ที่พิจารณาเง่ือนไขจากปีการใช้งาน  ยี่หอ้ และรุ่นของรถ  รวมถึง นโยบายการปล่อยสินเช่ือจะ
พิจารณาแยกตามเซ็กเตอร ์กลุ่มที่มีความเสี่ยง และอยู่ในพืน้ที่เสี่ยง โดยจะตอ้งมีการวางเงินดาวนเ์พิ่มขึน้เฉลี่ย         
20-30% หรือกลุ่มที่มีความเสี่ยงมาก เช่น กลุ่มการบินเงินดาวนอ์าจจะสงูถึง 50% หรือบางกลุ่มมีความเสี่ยงสงูจะ
ชะลอหรือหยุดปล่อยสินเช่ือ  และเพิ่มการคดัเลือกลกูคา้กลุ่มที่มีศกัยภาพและประวตัิการช าระที่ดี จะใชก้ารเสนอ
โปรโมชั่น เช่น ดาวน์ต ่า เป็นต้น  เพื่อให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับการแข่งขันในปัจจุบัน และค านึงถึงอัตรา
ผลตอบแทนของบรษัิท  ทัง้นี ้ บรษัิทยงัขยายไปยงัตลาดรถเพื่อการพาณิชย ์เช่น รถบรรทกุ รถหวัลาก ที่เป็นรถใหมเ่พิ่ม
มากขึน้  เป็นตน้ เนื่องจาก สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิดในขณะนี ้มีการผ่อนปรนมาตรการตา่งๆ  มากขึน้ ท า
ใหร้ะบบการขนสง่ ระบบเศรษฐกิจเริ่มกลบัมาฟ้ืนตวัมากกว่าในปี 2563    ทัง้นี ้ บริษัทยงัคงตอ้งอาศยัความช านาญ
จากประสบการณ์อันยาวนานในธุรกิจการใหบ้ริการที่ดีรวดเร็วแก่ลูกคา้ การรกัษาความสมัพันธภาพ และการให้
ผลตอบแทนที่ดีแก่ผูจ้  าหน่ายรถยนต์  การขยายความสมัพนัธก์บัผูจ้  าหน่ายรถยนตม์ือสอง และเพิ่มนโยบายของการ
ใหบ้รกิารสนิเช่ือดา้นอื่นๆ  ในอนาคต  เช่น สนิเช่ือสว่นบคุคล   เป็นตน้  
 

(3)  ความเสี่ยงจากการด าเนินงานอนัเกิดจากสนิเชือ่ที่ไม่ก่อให้เกดิรายได ้
จากสภาพเศรษฐกิจที่ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโควิด – 19  ท าใหบ้ริษัทอาจไดร้บัความเสี่ยง

อนัเกิดจากลกูหนีไ้มส่ามารถปฏิบตัิตามสญัญา ที่มีโอกาสเพิ่มมากขึน้  และเป็นสนิเช่ือที่ไมก่่อใหเ้กิดรายได ้
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การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
เพื่อลดความเสีย่งดงักลา่ว บรษัิทไดม้ีมาตรการดา้นสนิเช่ือที่เขม้งวดทกุขัน้ตอน มีการปอ้งกนัความเสีย่งจาก

ตวัลกูหนี ้โดยการใหม้ีบคุคลค า้ประกนัและการก าหนดเงินดาวนข์องลกูหนีใ้นปริมาณที่เหมาะสมกบัความเสี่ยงของ
ลกูหนี ้และการตรวจสอบเครดิตของลกูหนีท้กุราย โดยการน าขอ้มลูจากบริษัทขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ มาประกอบการ
พิจารณาการใหส้ินเช่ือแก่ลกูคา้ มีการเรง่รดัจดัเก็บหนีท้ี่เขม้งวด  รวมทัง้ มีการตัง้ส  ารองในกรณีที่เกิดหนีส้งสยัจะสญู
อย่างเพียงพอตามเกณฑ์ของบริษัท ตลอดจนยังมีระบบการตรวจสอบควบคุมภายใน  และการรายงานที่ดีมี
ประสทิธิภาพท่ีสามารถช่วยลดปัญหาสนิเช่ือที่ไมก่่อใหเ้กิดรายได ้ 

ในปี 2563 และปี 2564 บริษัทมีลกูหนีท้ี่คา้งช าระมากกว่า 90 วนั และเป็นลกูหนีท้ี่อยู่ระหว่างด าเนินคดี 
จ านวน 564.19 ลา้นบาท และ  325.20 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 9.76 และ 7.10 ของยอดลกูหนีร้วมตามล าดบั    
            ในปี 2563 และ ปี 2564  เนื่องจาก สถานการณ์โควิด  ยังส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทไดม้ีมาตรการช่วยเหลือลกูหนี ้และร่วมมือกับ ธปท.ในการช่วยเหลือตามนโยบาย โดยการใหพ้กัช าระหนีแ้ละ
ปรบัโครงสรา้งหนี ้ ท าใหล้กูหนีค้า้งช าระมีจ านวนลดลงจากปีก่อน แต่อย่างไรก็ตาม  บริษัทตระหนกัถึงความเสี่ยงใน
เรื่องดงักลา่ว จึงไดด้  าเนินการเรง่รดัทกุรูปแบบ เพื่อใหห้นีท้ี่คา้งช าระกลบัมาเป็นรายไดไ้ดม้ากและเร็วที่สดุ  โดยการ
จา้งบคุคลภายนอกทวงถาม ติดตามน ารถกลบัคืน และด าเนินคดีดว้ย 
 

(4)  ความเสี่ยงจากการจ าหน่ายรถยนตท์ี่ยดึคืนมา 
 ในปี 2562 บรษัิทมีรถยนตท์ี่ยดึคืนมาและจ าหนา่ยไป จ านวน 1,097 คนั มลูคา่รวม 296.82 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 3.83 ของรถยนตท์ั้งหมดที่มีการท าสญัญาเช่าซือ้กับบริษัท   ปี  2563  มีรถยนตท์ี่ยึดคืนมา และจ าหน่ายไป
จ านวน  1,756 คนั  มลูค่าตน้ทนุรวม  428.94  ลา้นบาท  คิดเป็นรอ้ยละ  6.59 ของรถยนตท์ัง้หมดที่มีการท าสญัญา
เช่าซือ้กบับริษัท และในปี 2564  มีรถยนตท์ี่ยึดคืนมา และจ าหน่ายไปจ านวน  1,495 คนั  มลูค่าตน้ทนุรวม  361.47  
ลา้นบาท  คิดเป็นรอ้ยละ  6.57 ของรถยนตท์ัง้หมดที่มีการท าสญัญาเช่าซือ้กบับริษัท โดยในปี 2562  ปี 2563 และปี 
2564  บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนตท์ี่ยึดมาดงักล่าว จ านวน 109.34 ลา้นบาท   183.43  ลา้นบาท และ 
157.84  ลา้นบาท  ตามล าดบั   (*มลูค่ารถยนตท์ี่ยึดคืน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รบัรู ้+ ค่าใชจ้่ายใน
การยดึรถ)  จากผลขาดทนุของปี 2564 จ านวน 157.84 ลา้นบาท คิดเป็นผลขาดทนุ 43.67% ของราคาทนุ โดยรวมเกิด
จากสภาพรถยนตแ์ละความตอ้งการของตลาดรถยนตม์ือสองและภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการ
นโยบายการใหส้นิเช่ืออยา่งระมดัระวงั เพื่อใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยที่สดุ 
 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
รถยนตท์ี่บริษัทยึดคืนมานัน้ จะถกูน ามาจ าหน่ายดว้ยวิธีการประมลู หรือประกาศขาย หากเงินที่ไดจ้ากการ

จ าหน่ายรถยึดไม่พอช าระหนีท้ี่มีอยูก่บับริษัท บริษัท สามารถเรียกรอ้งสว่นที่ขาดจากลกูหนี ้หรือผูค้  า้ประกนัได้ แต่ใน
กรณีที่บริษัทไมส่ามารถเรียกรอ้งหนีส้ว่นที่ขาดได ้บริษัทจะมีผลขาดทนุจากการจ าหน่ายรถยึด ซึ่งราคาจ าหนา่ยรถยดึ
จะขึน้กบัคณุภาพ อายปีุรถ และความนิยมของรถยนต ์รวมทัง้ขึน้กบัสภาพตลาด และความตอ้งการรถยนตใ์นขณะนัน้
ดว้ย เช่น การเปลีย่นแปลงราคาน า้มนั หรอืเปลีย่นแปลงโครงสรา้งภาษีรถยนต ์ ในการพิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือ บรษัิทจึง
พยายามควบคมุ ไม่ใหม้ีการปลอ่ยสินเช่ือสงู หรือดาวนต์ ่าเกินไป เพราะหากรถถกูยึดมาอาจขายไดใ้นราคาต ่า ซึ่งไม่
เพียงพอตอ่การช าระหนี ้สง่ผลใหบ้รษัิทจะมีผลขาดทนุ  อยา่งไรก็ตาม บรษัิทไดท้ าการตัง้ส  ารองคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของ
ทรพัยส์ินไวซ้ึ่งคาดวา่เพียงพอ  รวมถึงจดัหาบรษัิทท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการประมลูจ าหน่ายรถยึด เพื่อลดการพึง่พาจาก
ผูป้ระกอบการคา้รถ  โดยในปัจจบุนั บรษัิทไดส้ง่รถยดึไปประมลูกบับรษัิทดา้นการประมลูอยา่งนอ้ย 3 บรษัิท  ซึง่แตล่ะ
บรษัิท จะสามารถเพิ่มกลุม่ลกูคา้ประมลูที่หลากหลายมากขีน้  
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(5)  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
    ธุรกิจเช่าซือ้มีรายรบัจากการก าหนดดอกเบีย้ในอตัราคงที่ตลอดอายขุองสญัญาเช่าซือ้ ในขณะที่ตน้ทนุใน
การด าเนินงานของบริษัทเกิดจากอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืม ซึ่งเป็นประเภทอตัราดอกเบีย้คงที่  และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทนุและก าไรของบริษัท หากอตัราดอกเบีย้เงิน
กูย้ืมปรบัตวัสงูขึน้  บริษัทก็จะมีภาระในการจ่ายดอกเบีย้ที่สงูขึน้ ซึ่งจะมีผลกระทบท าใหก้ าไรของบริษัทลดลง    โดย
จากภาระหนีค้งคา้งปัจจบุนัของบริษัทที่เป็นประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั มีจ านวน  1,544.21  ลา้นบาท  หากอตัรา
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมลอยตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.50 ตอ่ปี  คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้จะเพิ่มขึน้ประมาณ  7.72  ลา้นบาท    
 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 บริษัทมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ดว้ยการจดัหาแหลง่เงิน
กูย้ืมที่มีตน้ทนุคงที่ และดอกเบีย้อตัราต ่า ใหบ้ริษัทมีสว่นตา่งของอตัราดอกเบีย้อยูใ่นระดบัท่ีมีก าไร โดยใหม้ีอายเุงินกู้
ใกลเ้คียงกบัอายเุฉลีย่ของพอรต์ที่ใหส้นิเช่ือ   
 

บรษัิทมีสดัสว่นเงินกูย้ืมประเภทท่ีมี อตัราดอกเบีย้คงที่ และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562, 
2563 และ 2564 ดงันี ้

 

ประเภทอตัราดอกเบีย้ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
- คงที่ * 1,346.85 46.59 2,035.10 49.73 2,631.99 48.76 
- ลอยตวั * 1,544.21 53.41 2,057.46 50.27 2,765.72 51.24 
รวม 2,891.06  100.00 4,092.56  100.00 5,397.71  100.00 

 

หมายเหต ุ: *  เงินกูป้ระเภทอตัราดอกเบีย้คงที่ ไดแ้ก่ เจา้หนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวบางสว่น  ตั๋วแลกเงิน และหุน้กู ้
  *  เงินกูป้ระเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ไดแ้ก่ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสัน้อื่นๆ และเงินกูย้ืม

ระยะยาวบางสว่น และตั๋วสญัญาใชเ้งิน 
 

(6)  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 
บรษัิทมีแหลง่เงินทนุจากสว่นของทนุ  การกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 8  แหง่  และการกูย้ืมโดยการออก

หุน้กู ้โดยมีสดัสว่น   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  และ 2564 ดงันี ้   
 

 
2564                  2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
สว่นของผูถื้อหุน้ 1,832.17 38.79 1,749.63 29.95 
เงินกูย้ืม 
-  เงินกูย้ืมระยะสัน้ * 
-  เงินกูย้ืมระยะยาว  

 
1,928.03 
  963.03 

 
40.82 
20.39 

 
2,281.69 
1,810.87 

 
39.05 
31.00 

          รวมเงินกูย้ืม 2,891.06 61.21 4,092.56 70.05 
                     รวม 4,723.23 100.00 5,842.19 100.00 

 

หมายเหต ุ: *   เงินกูย้ืมระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสัน้อ่ืน ๆ เงินกูย้ืมระยะยาว ที่ครบก าหนด ภายใน  1 ปี ตั๋ว
สญัญาใชเ้งิน และตั๋วแลกเงิน 
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 บริษัทอาศยัแห่งเงินทุนจากธนาคาร คิดเป็นรอ้ยละ 61.21  ของเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท   ทัง้นี ้  หาก
บริษัทถกูสถาบนัการเงินเรียกเงินกูย้ืมระยะสัน้คืน บริษัทอาจมีความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ไม่สามารถช าระหนีส้ินและ
ภาระผกูพนัเมื่อถึงก าหนด  รวมทัง้ อาจมีความเสี่ยงที่ไมส่ามารถจดัหาเงินทนุไดเ้พียงพอกบัปริมาณความตอ้งการใช้
เงินของบรษัิทไดท้นัเวลา หรอืสามารถจดัหาเงินทนุได ้แตด่ว้ยตน้ทนุท่ีสงูเกินกวา่ระดบัท่ียอมรบัได ้ซึง่อาจสง่ผลกระทบ
ตอ่รายไดข้องบรษัิท 
 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 

 บริษัทจึงมีนโยบายป้องกนัความเสี่ยงดา้นนีด้ว้ยการใชว้งเงินกูย้ืมระยะยาว ที่มีอายกุารช าระคืนสอดคลอ้ง
กบักระแสเงินสดที่ไดร้บัช าระคา่งวดจากลกูหนี ้ตลอดจนการควบคมุการจดัเก็บคา่งวดจากลกูหนีอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
เพื่อลดความเสีย่งจากความไมส่มัพนัธก์นัของแหลง่ที่มาและใชไ้ปของเงินทนุ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมี
หนีท้ี่ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสัน้ ) จ านวน 1,928.03 ลา้นบาท เมื่อ
พิจารณาเปรยีบเทียบกบัคา่งวดที่ครบก าหนดรบัช าระของพอรต์ลกูหนีภ้ายใน 1 ปี ที่มี จ านวน 2,019.97 ลา้นบาท  ซึง่
มีจ านวนมากกวา่ 91.94 ลา้นบาท  ซึง่เพียงพอท่ีจะช าระคืนเงินกูไ้ด ้ส  าหรบัหนีท้ี่ครบก าหนดจ่ายคืนเกินกวา่ 1 ปี แตไ่ม่
เกิน 2 ปี จ านวน 654.75 ลา้นบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดที่ครบก าหนดรบัช าระของพอรต์ลกูหนีท้ี่มี
ก าหนดรบัช าระคืนเกินกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,574.02 ลา้นบาท ซึง่มีจ านวนมากกวา่ 919.27 ลา้นบาท แลว้
บรษัิทยงัมีแหลง่เงินทนุท่ีเพียงพอตอ่การจ่ายช าระคืนเงินกูแ้ตล่ะครัง้ ในระยะเวลาดงักลา่ว  (รายละเอียดความสมัพนัธ์
ของแหลง่ที่มาและใชไ้ปของเงินทนุ  ปรากฏในสว่นท่ี 3 ขอ้ 4.1 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ)      
 

(7)  ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนี้เพิ่มในอนาคต 
 ในปี 2564  บริษัทปล่อยสินเช่ือไดท้ัง้สิน้ 1,388.20 ลา้นบาท  ถัวเฉลี่ยเดือนละประมาณ  115.68    
ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนีส้ินรวม 3,017.21 ลา้นบาท  สว่นของผูถื้อหุน้  1,832.17 ลา้นบาท 
อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้เท่ากบั  1.65 เท่า   ซึ่งลดลงจากปีก่อนที่มีเท่ากบั  2.41 เท่า   ส  าหรบัในปี 2565     
ตัง้เป้าปลอ่ยสินเช่ือไวท้ี่ประมาณเดือนละ 150 – 200 ลา้นบาท  เพื่อใหเ้กิดการเติบโตทางธุรกิจ  เหมาะสมกบัสภาพ
เศรษฐกิจ  และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทในปัจจุบนั  ซึ่งเป็นเป้าปล่อยสินเช่ือที่มากกว่าปี 2564 รอ้ยละ 30 
บรษัิทอาจจ าเป็นตอ้งกูเ้งินเพิ่มขึน้ในอนาคต  ซึง่จะท าใหบ้รษัิทมีภาระหนีส้งูขึน้    ทัง้นี ้ บรษัิทไดร้บัอนมุตัิจากธนาคาร
พาณิชย ์ 5 แห่ง ใหเ้พิ่ม DE Ratio (อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้) จาก 3 เท่า เป็น 4 เท่า บริษัทจึงยงัมีความ
เสี่ยงในเรื่องการด ารงอตัราสว่นไมเ่กิน 3-4 เท่า หรือตอ้งปฏิบตัิตามเง่ือนไขเงินกูย้ืมของเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดั  ซึ่งหาก
บรษัิทไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไข  เจา้หนีอ้าจชะลอการใหส้นิเช่ือ และบรษัิทอาจขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน 
 
 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 นอกเหนือจากการพึง่พิงการใชเ้งินกูจ้ากสถาบนัทางการเงินแลว้  บรษัิทมีนโยบายที่จะจดัหาแหลง่เงินทนุและ
ระดมทุนจากแหล่งเงินทุนอื่นๆ  ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจดว้ย  เช่น แหล่งเงินกูท้ี่ตน้ทุนต ่า กองทุนเสริมสภาพ
คลอ่ง  การออกหุน้กู ้ เป็นตน้  รวมทัง้มีการวางแผนและประมาณการกระแสเงินในการกูเ้งินใหม้ีสภาพคลอ่งสมัพนัธ์
กับการใชเ้งินในการปล่อยสินเช่ือเช่าซือ้  และบริหารจัดการส่วนของผุถื้อหุน้ใหม้ีเงินทุนและก า ไรเติบโต มั่นคงขึน้  
เพื่อใหม้ีสดัสว่น (หนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้) ที่เหมาะสมกบัการใหส้ินเช่ือของสถาบนัการเงิน  ทัง้นี ้เพื่อประโยชนข์อง
บรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
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(8)  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะ 
 

 เนื่องดว้ย ธุรกิจปลอ่ยสินเช่ือรถมือสองของบรษัิท  ตอ้งอาศยับคุลากรดา้นการตลาดสนิเช่ือที่มีความรู ้ความ
ช านาญ และประสบการณใ์นการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนตม์ือสอง ทัง้รถยนต ์รถจักรยานยนต์ 
BigBike  รถบรรทุกไดเ้ป็นอย่างดี  รวมถึงการมีสัมพันธภาพอันดีกับเต็นท์รถมือสอง   รวมทั้ง บุคลากรดา้นการ         
ทวงถาม  และเรง่รดัสินเช่ือ (ยึดรถ) ที่มีความช านาญในการติดตามลกูคา้  และในปัจจุบนั  การแข่งขนัในตลาดที่ให้
สนิเช่ือรถยนต ์ มีทัง้เป็น Bank , Non – Bank และบรษัิทเอกชนท่ีขายรถมือสอง พรอ้มใหส้นิเช่ือในรูปแบบเว็บไซต ์เกิด
ขึน้มาจ านวนมาก  จึงยิ่งตอ้งอาศยับคุลากรทัง้ฝ่ายขาย และฝ่ายติดตามทวงหนีท้ี่มีศกัยภาพ  ดงันัน้  หากไม่สามารถ
สรรหาผูด้  ารงต าแหน่งที่เหมาะสมและมีคณุสมบตัิเทียบเคียงมาแทนที่กนัได ้ อาจจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิท 
 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
   บริษัทมีบคุลากรที่รบัผิดชอบดา้นการตลาดสินเช่ือจ านวน 65 คน และบคุลากรที่ท  างานดา้นดแูลและเรง่รดั
สินเช่ือ 45 คน และว่าจา้ง Outsource เพื่อท าหนา้ที่ทวงถาม ติดตาม และเรง่รดัหนี ้ ซึ่งมีความเหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการดูแลพอรต์รถยนตใ์นปัจจุบนั   อย่างไรก็ดี  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการรกัษาทรพัยากรบุคคลของ
บริษัท  จึงมีมาตรการจูงใจใหบุ้คคลเหล่านัน้ ท างานอยู่กับบริษัทในระยะยาว เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย
บุคลากรดังกล่าวไป ซึ่งได้แก่ การสร้างสายการเติบโตในองค์กร (Career Path) ที่ชัดเจน  รวมทั้ง การจัดสรร
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถของแต่ละบุคคล และเทียบเคียงกับผู้ประกอบการรายอื่นใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั  และการใหค้วามสมัพนัธท์ี่ดีท าใหพ้นกังานมีสว่นรว่มเป็นเจา้ของบรษัิทดว้ย    
 

(9)  ความเสี่ยงด้านสารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภยัทางไซเบอร ์
 สงัคมในปัจจุบนัอยู่ในยคุไซเบอร ์ ระบบปฏิบตัิการต่างๆ มีการสื่อสารกนัทางอิเล็กทรอนิกส ์ ซึ่งตอ้งอาศยั
คอมพิวเตอร ์และเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตเขา้มาเป็นส่วนส าคญัของการท างานที่จะขบัเคลื่อนธุรกิจใหท้นัสมยั  และมี
ความสามาถในการแขง่ขนัได ้  นอกจากนี ้เมื่อเกิดการแพรร่ะบาดของโควดิ – 19 ท าใหบ้รษัิทตอ้งปรบัตวัในการท างาน 
เป็นรูปแบบ Work From Home ตอ้งสามารถท างานนอกสถานที่ หรือท างานที่บา้นได ้เพื่อใหธุ้รกิจด าเนินไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง  การเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว อาจท าใหเ้กิดช่องโหว่ และภยัคกุคามทางไซเบอรไ์ด ้  ซึ่งการคกุคามดงักลา่วจะ
เก่ียวกบัการโจมตี หรือการรั่วไหล หรือการคดัลอกขอ้มลูต่างๆ ทัง้ของบริษัท และของลกูคา้ของบริษัท  ซึ่งตอ้งมีการ
คุม้ครองขอ้มูลดงักล่าวไม่ใหร้ั่วไหล  โดยบริษัทในประเทศไทย จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง เช่น พ.ร.บ. การกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์ พ.ร.บ. การรกัษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์ และ
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล  หากบริษัทควบคมุความเสี่ยงดา้นขอ้มลูไม่รดักมุเพียงพอ  ย่อมสง่ผลกระทบใหเ้กิด
ความเสียหายตามมา หากมีการถกูโจมตีทางไซเบอร ์เช่น การถกูโจรกรรมขอ้มลูสว่นตวัของลกูคา้หรือพนกังาน เพื่อ
น าไปเรยีกคา่ไถ่ ท าใหบ้รษัิทตอ้งรบัผิดชอบ อาจสง่ผลกระทบทางการเงิน ช่ือเสยีง และความนา่เช่ือถือของบรษัิท  หรอื
ถกูลงโทษจากการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย  
 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท  
 บริษัทตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร ์ ซึ่งในปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลาย และมีผลกระทบที่รุนแรง     
มากขึน้  จึงไดด้  าเนินการในดา้นต่างๆ  เพื่อลดผลกระทบและโอกาสที่ระบบปฏิบตัิการ (ออนไลน)์ ของบริษัทจะถกู        
ผูไ้ม่หวงัดีโจมตีหรือรุกราน  โดยบริษัทไดจ้ัดท านโยบายและแนวปฏิบตัิในการรกัษามั่นคงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ  เพื่อใหร้ะบบสารสนเทศของบริษัทมีการควบคุมภายในที่ดี มีความมั่นคงปลอดภัย ถูกตอ้ง เช่ือถือได ้
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สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง และสามารถปอ้งกนัรกัษาสารสนเทศที่เป็นความลบัของบรษัิท ทัง้ที่เป็นขอ้มลูของ
บรษัิท ขอ้มลูลกูคา้ และขอ้มลูสว่นบคุคลอื่นๆ    บรษัิทมีมาตรการควบคมุความปลอดภยัอยา่งเขม้งวด  เช่น ระบบการ
รกัษาความปลอดภยัของคอมพิวเตอร ์(Firewall)  การตรวจทานการใชส้ิทธ์ิตามก าหนดระยะเวลา  การส ารองขอ้มลู  
ตลอดจนการตรวจจบัการเขา้ถึงเครือข่ายโดยไมไ่ดร้บัอนญุาต นอกจากนี ้บริษัทสง่เสริมใหม้ีการสรา้งความตระหนกัรู ้
ในการใชเ้ทคโนโลยีใหก้บัพนกังานอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน  เพื่อใหพ้นกังานทกุคนในองคก์ร  มี
ความรูค้วามเขา้ใจในการใชง้านเทคโนโลยีอยา่งถกูตอ้ง และมีความปลอดภยัจากการถกูคกุคามทางไซเบอร์ 
 

(10)  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายของภาครัฐ 
 บริษัทประกอบธุรกิจปลอ่ยสินเช่ือเช่าซือ้รถมือสอง  และดา้นประกนัภยั  โดยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ย
ความซื่อสตัย ์โปรง่ใส มีจรรยาบรรณ เป็นไปตามการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  ภายใตก้ฎหมายและนโยบายจากภาครฐั 
และหนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  เช่น พ.ร.บ.การทวงถามหนี ้พ.ศ. 2558  พ.ร.บ. ปอ้งกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน พ.ศ.2542 (ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม)  พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล  ประกาศจากคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลู
เครดิต  ประกาศจากคณะกรรมการคุม้ครองผู้บริโภค  ประกาศจาก กระทรวงมหาดไทย เรื่องการก าหนดอัตรา
ค่าธรรมเนียม หรือค่าใชจ้่ายใดๆ ในการทวงถามหนี ้ เป็นตน้  ทัง้นี ้ กฎหมายหรือนโยบายที่บริษัทปฏิบตัิตามนัน้ 
อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลตอบแทน และผลการด าเนินงานของบริษัท หรือบางกรณี หากบริษัทปฏิบตัิไม่ถกูตอ้งตาม
กฏหมาย หรือผิดพลาด  บริษัทอาจถูกลกูคา้รอ้งเรียน หรือถูกหน่วยงานของรฐัตรวจสอบ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสยีง หรอืถกูปรบั 
 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 บรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน เพื่อท าหนา้ที่ติดตามและรายงานการเปลีย่นแปลง
นโยบายของภาครฐั กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัในประเทศอย่างใกลชิ้ด  โดยท างานรว่มกบัหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  เพื่อเตรียมความพรอ้ม และปรบัแผนการด าเนินธุรกิจ ใหส้อดคลอ้งตามกฎเกณฑ ์ไดอ้ย่างถกูตอ้งเหมาะสม  
นอกจากนี ้บรษัิทยงัเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย เพื่อรว่มเป็นสว่นหนึง่ในการรว่มการรบัฟัง  การแสดงความ
คิดเหน็ในฐานะกลุม่สมาชิกที่มีตอ่นโยบาย กฎหมายที่ประกาศใช ้
 และบริษัทจัดใหม้ีการอบรม สื่อสาร และทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในพนักงานทุกคน ทุกระดับ เพื่อให้
พนกังานทกุคนสามารถปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ระเบียบไดอ้ยา่งเขา้ใจ  ถกูตอ้ง และทนัก าหนดเวลา 
 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่ถอืหุน้มากกว่าร้อยละ 25 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 
 บรษัิทมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ กลุม่ตระกลูวีระพงษ์ และ ตระกลูตนัตราภรณ ์และ บรษัิท พรเีมี่ยม ไฟแนลเชียล 
เซอรว์ิส จ ากดั (PFS)  ซึ่งไดเ้ขา้มาถือหุน้ 25.50% โดยการเพิ่มทนุในปี 2559 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 สดัสว่น
การถือหุน้อยู่ที่ 25.40%  ซึ่งเมื่อรวมกนัเป็นผูถื้อหุน้  รายใหญ่ทัง้สามกลุม่ที่เป็นเสียงสว่นใหญ่รวมประมาณมากกวา่ 
50%  ที่สามารถควบคมุมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทัง้หมด ยกเวน้เรือ่งที่กฎหมาย หรอืขอ้บงัคบับรษัิทก าหนดใหต้อ้ง
ไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่ อตรวจสอบ 
และถ่วงดลุเรือ่งที่ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้ 
 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
  บรษัิทมีนโยบายตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั เป็นธรรม และค านงึถึงประโยชนข์องบรษัิท และผูถื้อหุน้
เป็นส าคญัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่บริษัทถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั    บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิใน
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การเขา้รว่มประชุมของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยในที่ประชุม ประธานกรรมการไดเ้ปิดโอกาส และสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุ้นใชส้ิทธิ
แสดงความคิดเห็น เสนอรายช่ือแต่งตัง้กรรมการ หรือสอบถามการด าเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ และร่วม
พิจารณาลงคะแนนในทกุเรื่องอย่างเท่าเทียมกนั  ทัง้นี ้ ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้จะระบวุตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล 
และความเห็นของคณะกรรมการอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานประกอบการ
ตดัสินใจต่อไป   นอกจากนี ้ กรณีบริษัทมีการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งมีขนาดที่ตอ้งขออนุมตัิจากที่ประชุม         
ผูถื้อหุน้  ผูถื้อหุน้ที่มีสว่นไดเ้สีย ซึ่งเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศที่ เก่ียวขอ้งของหน่วยงานก ากบัดแูล จะไม่มี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว 
 
2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ 
 ไมม่ี 
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     การขบัเคลือ่นธุรกจิเพือ่ความยั่งยนื 
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3.  การขับเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความยั่งยนื 
 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยนื   
  
  บริษัทตระหนกัถึงการก ากบัดุแลกิจการที่ดี รวมถึงความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คณุค่า  
(Value Chain) ทั้งในมิติสิ่งแวดลอ้ม  สังคม และบรรษัทภิบาล  โดยบริษัทมีการก าหนดและประกาศนโยบาย 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใชเ้ป็นนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่พนกังานทกุระดบัจะยดึปฏิบตัิตาม  โดยตระหนกัถึงความส าคญั
ของการแสดงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มมาอย่างตอ่เนื่อง  ยึดมั่นด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึงผลประโยชน์
และผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดลอ้ม และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการเข้าเป็นส่วนร่วมที่ดีของสังคมและชุมชน  
นอกจากนี ้บริษัทไดท้ าการสง่เสริมการปลกูจิตส านกึใหก้บัพนกังานทกุระดบัชัน้ ตระหนกัถึงความส าคญัของชมุชน 
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ผา่นระบบการประชาสมัพนัธภ์ายในของบรษัิท รวมทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังาน รวมถึงคูค่า้ได้
มีสว่นรว่ม ในการจดัท าโครงการตา่งๆ เป็นประจ าทกุปี โดยบรษัิทมุง่หวงัใหโ้ครงการตา่งๆ นัน้สามารถสรา้งประโยชน์
สงูสดุใหแ้ก่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม   ทัง้นี ้ในปี 2565  บริษัทจะด าเนินการปรบัปรุง และจดัท านโยบายที่เก่ียวขอ้งใน
การผลกัดนัเปา้หมายในการด าเนินธุรกิจที่มีการพฒันาอยา่งยั่งยืนตอ่ไป   
 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 
3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการการเงินเพื่อสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสอง  และบริการรับต่อกรมธรรม์
ประกนัภยั  ดงันัน้ การด าเนิธุรกิจของบรษัิทจึงประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั (Primary Activities) ดงันี ้
 (1)  การบริหารปัจจัยการผลิต ( Inbound Logistics) ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑด์า้นสินเช่ือ และ
ประกันภยัที่มีความเหมาะสมกับวตัถุประสงคข์องบริษัท และผูบ้ริโภค โดยค านึงถึงการจัดหาแหล่งเงินทุน เงินกู ้
ผูป้ระกอบการคา้รถ และบรษัิทประกนัภยั 
 (2)  การปฏิบตัิการ (Operations) ใหบ้ริการทางการเงินที่สะดวก รวดเร็ว เป็นธรรม ไดม้าตรฐานแก่คู่คา้
และลกูคา้ และปฏิบตัิตามกฏระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  รวมถึงการพฒันาระบบและเทคโนโลยีเพื่อใหก้ารบริการดา้น
การเงินมีความปลอดภยั 
 (3)  การกระจายสินคา้และบริการ (Outbound Logistics)  มีการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ผ่านส านกังานใหญ่ 
สาขา และการใหบ้รกิารท่ีศนูยร์ถยนต ์หรอืเต็นทจ์ าหนา่ยรถยนตท์ี่ลกูคา้ตอ้งการขอสนิเช่ือ 
 (4)  การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)  การใหบ้ริการและขอ้มูลของผลิตภณัฑท์ี่ครบถ้วน 
ชดัเจน เพียงพอตอ่การตดัสนิใจใชบ้รกิารของลกูคา้ 
 (5)  การบริการหลงัการขาย (Customer Services)  การใหบ้ริการส่งขอ้มูลการรบัเงิน  แจง้สถานการณ์
ช าระเงิน บรกิารสอบถามยอดหนี ้ เปิดรบัฟังขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็น และเรือ่งรอ้งเรยีนเก่ียวกบัผลติภณัฑแ์ละการ
บรกิารของบรษัิท และการรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคลของลกูคา้  
 ส าหรบักิจกรรมสนบัสนนุ (Support Acitivities) ที่ท  าใหกิ้จกรรมขา้งตน้บรรลเุปา้หมาย ประกอบดว้ย  การ
บริหารจัดการโครงสรา้งองคก์รของทุกฝ่าย ทัง้ในส่วนงานบญัชี การเงิน กฎหมายและเร่งรดัติดตาม จัดซือ้ ไอที 
พฒันาธุรกิจ  ทรพัยากรบคุคล  โดยการสรรหา คดัเลือกทรพัยากรบคุคลที่มีคุณภาพ เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน มี
โอกาสในการเติบโต  นอกจากนี ้การพฒันาระบบและเทคโนโลยี เพื่อสนบัสนนุการท างานและเพิ่มศกัยภาพในการ
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แข่งขนั  และฝ่ายพฒันาธุรกิจรวบรวม ประเมิน วิเคราะหข์อ้มลูในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละขยายธุรกิจ โดยทกุสว่น
งานด าเนินงานภายใตก้ลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคข์องบรษัิท เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

3.2.2  การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
ความสัมพันธร์ะหว่างองคก์รและผู้มีส่วนได้เสีย 
ตารางแสดงความสัมพันธร์ะหว่างองคก์รและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

 
ช่องทางการส่ือสาร 

 
ตัวอย่างความต้องการ/ความ

คาดหวัง 

 
ตัวอย่างแนวทางการตอบสนองของ

บริษัท 
 

ผูถื้อหุน้ 
/นกัลงทนุ 

 - การประชมุผูถื้อหุน้ 
 - การประชมุนกัวิเคราะห ์
 - การเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ ตาม
หลกัเกณฑข์องหน่วยงานที่ก  ากบัดแูล 
 - การเยี่ยมชมกิจการ 
 - การพบปะนักลงทุนผ่านกิจกรรม
ตา่งๆ  
 -  ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ช่ อ ง ท า ง ติ ด ต่ อ
เลขานุการบริษัท และหน่วยงาน       
นกัลงทนุสมัพนัธ ์
 - เว็บไซตข์องบรษัิท 
 - การแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อ
รอ้งเรยีน 
 

- ไวว้างใจในการบริหารงาน และ
สนับสนุนให้เงินลงทุน เพิ่มทุน 
ส  าหรับประกอบกิจการ และ
ความเติบโต ยั่งยืนของบรษัิท  
- ผลตอบแทนทางการเงิน (เงิน
ปั น ผ ล  แ ล ะ มุ ล ค่ า หุ้ น )  ผ ล
ประกอบการที่ดี และการจ่ายเงิน
ปันผลที่สม ่าเสมอ 
 - ด  าเนินธุรกิจและบริหารงาน
ดว้ยความธรรม โปรง่ใส ตามหลกั
ธรรมาภิบาล 
  
 

 -  บริหารงานดว้ยหลกัธรรมภิบาลและ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
- การด าเนินธุรกิจดว้ยความรอบคอบ 
ระมดัระวงัเพื่อการเติบโตอยา่งยั่งยืน 
 -  ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม และ
ดู แ ล สิ ท ธิ ข อ งผู้ ถื อ หุ้น  ด้ว ยค ว าม
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
-  หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีหน้าที่
เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ที่ถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทั่วถึง และมีการปฏิบัติหนา้ที่
ดว้ยความระมดัระวงั 
 - การบรหิารความเสี่ยงอยา่งครอบคลมุ 
มีการปรบัปรุงความเสี่ยงอยา่งสม ่าเสมอ 
 -การได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

เจา้หนี ้   - การตกลงท าสญัญากูย้ืมเงิน 
 - การพบปะเจา้หนี ้
 - การแจง้ขอ้มลู เบาะแส  
และขอ้รอ้งเรยีน 
  
 

 -  ปฏิบตัิตามสญัญา และเง่ือนไข 
-  ปฏิ บั ติ ก า ร ช า ร ะห นี้อ ย่ า ง
เครง่ครดั ตรงตอ่เวลา 
 - มีความซ่ือสตัย ์โปรง่ใส มีความ
เป็นมืออาชีพในการด าเนินธุรกิจ 
 

 - ปฏิบัติต่อเจา้หนีด้ว้ยความเป็นธรรม 
โปรง่ใสตามเง่ือนไขและสญัญา 
 - ปฏิบัติตามแผนงานบริหารจัดการ
สภาพคลอ่งทางการเงิน 
 - หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
บริษัท จะมอบหมายให้หน่วยงานที่
รับ ผิดชอบโดยตรง  ด  า เ นินการส่ง
จดหมาย /เขา้พบ เพื่อสรา้งความเขา้ใจ
ตอ่เจา้หนีใ้นการปฏิบตัิตามนโยบายของ
บรษัิท 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 

 
ช่องทางการส่ือสาร 

 
ตัวอย่างความต้องการ/ความ

คาดหวัง 

 
ตัวอย่างแนวทางการตอบสนองของ

บริษัท 
 

คูค่า้   - เปิดเผยนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติต่อคู่คา้ ซึ่งเป็นมาตรฐานของ
บรษัิทใหช้ดัเจน 
 - การตกลงท าสญัญา 
 - การเยี่ยมเยียนคูค่า้ 
 - ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียน และรบั
ฟังความคิดเห็น 
 - ผู้บริหารมีการประชุมร่วมกับคู่คา้ 
เพ่ือสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีอยา่งยั่งยืน 
เพื่อรับทราบปัญหา และหาแนว
ทางการแกไ้ขปรบัปรุงกบัคูค่า้ 
  
 

 -  การรกัษาความสมัพนัธอ์นัดี  
 - ผลตอบแทนทางธุรกิจที่เป็น
ธรรม 
 - มีความซ่ือสตัย ์โปรง่ใส มีความ
เป็นมืออาชีพในการด าเนินธุรกิจ 
 - ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคา้ 
และเงื่อนไขการช าระค่ารถ และ
ค่าใชจ้่ายอย่างเคร่งครดั ตรงต่อ
เวลา 
  

 - มีนโยบายและระเบียบในการคดักรอง
คูค่า้ ตวัแทน ผูใ้หบ้รกิารตา่งๆ อยา่งเป็น
ธรรมและชดัเจน  และปฏิบตัิตามเง่ือนไข
ทางการคา้  
  - การเจรจาหารือกับคู่ค ้า เพื่อให้ได้
ข้อตกลงการท างานร่วมกันที่พึงพอใจ
ของทัง้สองฝ่าย 
 - มีการตรวจสอบภายในที่ด  าเนินการ
ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติตาม
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและ
ที่เก่ียวขอ้ง 
 - มุ่งสรา้งสายสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่คา้ เป็น
การรกัษาตลาดไว ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุรว่มกัน โดยไม่ขัดต่อศีลธรรมอนัดี 
หรอืก่อความเสื่อมเสียชื่อเสียงบรษัิท 
 

ลกูคา้  -การส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ 
 - ชอ่งทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนและการ
รบัฟังความคิดเห็น 
- การเยี่ยมเยียน พบปะลูกค้าของ
ผู้บริหาร หรือตัวแทนผู้บริหาร เพื่อ
สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีอยา่งยั่งยืน 

 - สญัญาเชา่ซือ้ที่เป็นธรรม 
 -  ป ฏิ บั ติ ต า ม เ งื่ อ น ไ ข แ ล ะ
ขอ้ตกลงตามสญัญา 
 - บรกิารมีคณุภาพ ไดม้าตรฐาน 
 - ใหข้อ้มลูสินคา้ที่ครบถว้น เป็น
จรงิ 
- สง่มอบสินคา้อยา่งรวดเรว็ 
 - รกัษาความพงึพอใจของลกูคา้ 
 - การเก็บรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคล 

- ใหค้  าปรกึษา แนะน าการซือ้รถ การขอ
สินเช่ือเชา่ซือ้ 
- การอ านวยความสะดวก รวดเรว็ 
- จัดใหลู้กคา้ท าประกันภัยกับบริษัทที่
มั่นคง  
- บริษัทจัดท าสัญญาเช่าซือ้ที่มีเงื่อนไข
สัญญาที่ เหมาะสม และเป็นธรรมต่อ
ลกูคา้  
- เคารพสิทธิในการครอบครองรถของ
ลกูคา้ใหล้กูคา้มีสิทธิไดใ้ชร้ถ ครอบครอง
รถ และไดร้บัทะเบียนรถที่เชา่ซือ้ 
 -  พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วย
ความรบัผิดชอบและเหมาะสมกบัลกูคา้ 
 - ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ด้านการติดตาม
ทวงถามหนี้ และพ.ร.บ.การฟอกเงิน 
และที่เก่ียวขอ้ง 
 - คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลและความ
ปลอดภยัดา้นไซเบอร ์
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ผู้มีส่วนได้เสีย 

 
ช่องทางการส่ือสาร 

 
ตัวอย่างความต้องการ/ความ

คาดหวัง 

 
ตัวอย่างแนวทางการตอบสนองของ

บริษัท 
 

พนกังาน  - การส  า รวจความพึงพอใจของ
พนกังาน 
 - ช่องทางการรับข้อรอ้งเรียน และ
การรบัฟังความคิดเห็น 
 -  ก า รจัดอบรม  พัฒนาความ รู ้ 
ส่งเสริมศกัยภาพ และความสามารถ
ในการปฏิบตัิงาน 
 - การจัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์
ตา่งๆ  
-  คู่ มือการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณ คู่ มือปฏิบัติส  าหรับ
พนกังาน 
 - ประกาศ ค าสั่ง/ข่าวสารต่างๆ ที่
ประชาสัมพันธ์ผ่านบอร์ดกิจกรรม  
ไลนก์ลุม่  หรอือีเมล 

 - มีผลตอบแทนและสวัสดิการ    
ที่ดี เหมาะสม 
 -  มี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ
สภาพแวดลอ้มการท างานที่ดี  
-  มีการ ฝึกอบรมและพัฒนา
ศกัยภาพพนกังาน 
 - มีความมั่นคงกา้วหนา้ในหนา้ที่
การงาน 
 - มี ส่ ว น ร่ วม ในกา รวา งแผน
พัฒนาตามระดับต าแหน่งและ
หนา้ที่ที่รบัผิดชอบ 
 - มีการจัดการต่อข้อร ้องเรียน
และเคารพตอ่สิทธิมนษุยชน 
  

 -  มี ก า รป รับป รุ ง สวัสดิ ก า รอย่ า ง
ส ม ่ า เ ส ม อ  เ พื่ อ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สถานการณใ์นปัจจุบัน เช่น สวัสดิการ
กูย้ืมดอกเบีย้ต  ่า  เป็นตน้ 
 -  แต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ
พนักงาน มีวาระ 2 ปี เพื่อท าหนา้ที่เป็น
ตวัแทนพนกังาน 
 - การพัฒนาปรบัปรุงระบบการจัดการ
ความปลอดภัยอาชี วอนามัย  แ ละ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 - มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหาร และ
พนักงานต้องอบรม /สัมมนา เสริม
ความรู ้และทกัษะที่จ  าเป็น 
 - จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(KPI)  
 - การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งเพ่ือให้
พนกังานมีโอกาสกา้วหนา้ในอาชีพ 
 - โครงการ Rotate ใหพ้นกังานที่ตอ้งการ
ยา้ยหน่วยงาน หรือตอ้งการเรียนรูห้นา้ที่
อ่ืนๆ ไปยงัแผนกที่ตอ้งการ โดยผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบจากทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 
 

คูแ่ข่ง  - การเขา้รว่มประชมุสมาคมธุรกิจเชา่
ซือ้ไทย 
 - การแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อ
รอ้งเรยีน 
 - สื่อมวลชน 

-  ด  าเนินธุรกิจที่มีจรรยาบรรณ มี
ความเป็นมืออาชีพ 
  

 -ด  าเนินธุรกิจและแข่งขันด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม ไม่ท  าลายชื่อเสียง 
กลา่วหา หรอืกลั่นแกลง้คูแ่ข่งทางการคา้ 
 -  จัดท าระ เบียบปฏิบัติ  และอบรม
พนักงานการตลาดและที่ เ ก่ียวข้อง 
เพื่อใหมี้จรรยาบรรณในหน้าที่ และไม่
ก่อให้เกิดความขัดแย้งในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิท 
 -การสร้างความร่วมมือระหว่างกัน 
เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาในอตุสาหกรรม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 

 
ช่องทางการส่ือสาร 

 
ตัวอย่างความต้องการ/ความ

คาดหวัง 

 
ตัวอย่างแนวทางการตอบสนองของ

บริษัท 
 

ชมุชน สงัคม 
และสิ่งแวดลอ้ม 
 

 - ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียนและรบั
ฟังความคิดเห็นจากผูมี้สว่นไดเ้สีย 
 - กิจกรรมสาธารณประโยชน์  การ
พฒันาชมุชน และการรณรงคต์า่งๆ 
 - การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ขอ้มลูข่าวสารเพ่ือสรา้งความเขา้ใจ 
  

 -  ด  า เ นิ น ธุ ร กิ จภ าย ใต้ก า ร
ค า นึ ง ถึ ง ชุ ม ชน  สั ง คม  แ ละ
สิ่งแวดลอ้ม ทัง้บริเวณใกลเ้คียง 
แ ล ะ ส่ ว น ร ว ม  โ ด ย ไ ม่ ส ร ้า ง
ผลกระทบทางลบ 
 - การดูแล พัฒนา และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของชุมชน และ
สงัคมอยา่งตอ่เน่ือง 
 - การมีส่วนร่วมกับชุมชน และ
สังคม โดยการเปิดกว้างรับฟัง
ความคิดเห็น 
  
  
 

 -  ด  าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ที่มี
การทบทวนความเหมาะสมสม ่าเสมอ 
 - จัดกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และสิ่ง
แวดลล้อม และการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน เพื่ อ เข้าถึ งชุมชนบริ เ วณ
ใกลเ้คียง ท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน สรา้ง
ความเขา้ใจซึง่กนัและกนั 
 - สร ้างจิตส  านึก ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรให้มีความรับผิดชอบ ค านึงถึง
ผลกระทบต่างๆ ต่อชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอ้ม 
 - แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการรบัผิดชอบตอ่
สั ง ค ม แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้อ มท า ห น้ า ที่
รับผิดชอบในการจัดการเรื่องรอ้งเรียน 
การติดตามผล และการรายงานตอ่คณะ
กรรมการบรหิาร  

หน่วยงาน
ราชการ /องคก์ร
ที่เก่ียวขอ้ง 

- การรว่มประชมุ อบรม สมัมนาแลก
ข้อมูล ค ว าม รู ้  ก า ร แ ลก เปลี่ ย น 
ถ่ายทอดประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญ 
- กิจกรรมและการพบปะ เยี่ยมเยีน
ตามวาระ และโอกาสต่างๆ เพื่อ
กระชบัความสมัพนัธ ์
-  ก า ร ติ ด ต่ อ ป ร ะส าน ง านผ่ า น
หน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
 - การแจ้งข้อมูล เบาะแส และข้อ
รอ้งเรยีน 

-  ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 
 - การด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
มีจรรยาบรรณ และมีความ
รบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และ
สิ่งแวดลอ้ม 
 - การใหค้วามรว่มมือ และ
สนบัสนนุในดา้นตา่งๆ  

-ด  าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล และ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการอย่าง
เครง่ครดั 
 -  การติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวขอ้ง มี
การทบทวนนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิของ
บริษัทให้สอดคล้อง ครบถ้วน ถูกต้อง
ตามกฎหมายและข้อก าหนดอย่าง
สม ่าเสมอ 
- การรายงานขอ้มลูใหค้รบถว้นและตรง
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
- การใหค้วามรว่มมือ เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง
ในการช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน 
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 
- เขา้รว่มโครงการการต่อตา้นคอรร์ผัชนั
ของภาคเอกชนไทย (CAC) 
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3.3  การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตส่ิิงแวดล้อม 
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจไปสูก่ารเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใตค้วามตระหนกัถึงความส าคญัของ
การใชท้รพัยากรธรรมชาติ ตลอดจนผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อสิ่งแวดลอ้มทัง้ทางตรงและทางออ้ม  บริษัทมีนโยบาย
ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ส าหรบัในปี 2565  บริษัทจะด าเนินการใหค้วามส าคญักับการจัดการและดูแลสิ่งแวดลอ้มใหม้ากยิ่งขึน้  
โดยไดก้ าหนดเปา้หมาย ดงันี ้

การจัดการด้าน
ส่ิงแวดล้อม 

เป้าหมายระยะสัน้ (1-2 ปี) แผนด าเนินการ 

การจดัการพลงังาน ลดปริมาณการใชพ้ลังงานไฟฟ้า 
1-2% เม่ือเทียบกบัปีฐาน 

- รณรงคก์ารเดินขึน้ลงบนัไดทดแทนการใชล้ิฟท ์  ปิดเครือ่งปรบัอากาศ
ก่อนเวลาเลิกงาน 30 นาที ทกุวนั 
- จัดท าโครงการเก่ียวกับการใช้ไฟฟ้าเท่าที่จ  าเป็น และจัดท าสื่อ
ประชาสมัพนัธข์อ้มลูเก่ียวกบัการใชไ้ฟฟา้ 
- จดัซือ้อปุกรณไ์ฟฟา้แบบประหยดัพลงังาน เพ่ือทดแทนอปุกรณไ์ฟฟ้า
ที่ช  ารุดเสียหาย 
- สรา้งจิตส  านึกในการชว่ยกนัดแูลอปุกรณไ์ฟฟา้ การปิดอปุกรณไ์ฟฟ้า
หลงัการใชง้าน 
- บ  ารุงรกัษาและตรวจสอบการท างานของอปุกรณไ์ฟฟา้เป็นประจ า 
 -จัดเก็บข้อมูลการใชพ้ลังงานไฟฟ้าอย่างถูกตอ้ง ตรวจสอบการใช้
ไฟฟา้ของละสาขา 

การจดัการน า้ ลดปริมาณการใชน้ า้ 1-2% เม่ือ
เทียบกบัปีฐาน 

-รณรงคก์ารใชน้ า้เทา่ที่จ  าเป็น ดแูลรกัษาอปุกรณ ์
-ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูแ้นวทางการประหยดัน า้ และการใชน้ า้อย่าง
ประหยดั และมีประสิทธิภาพ 
 - จดัเก็บขอ้มลูการใชน้ า้อยา่งถกูตอ้ง ตรวจสอบไดข้องแตล่ะสาขา 

การจดัการขยะ   
ของเสีย และมลพิษ 

ลดปริมาณขยะ ของเสีย 1-2% 
เม่ือเทียบกบัปีฐาน 

- รณรงคก์ารน ากระดาศที่ใชแ้ล้วกลับมาใช้ซ  า้ โดยมีการคัดเลือก
เอกสารที่จะน ากลับมาใชซ้  า้ โดยไม่ผิด พ.ร.บ.คุม้ครองข้อมูลส่วน
บคุคลดว้ย 
- พฒันาระบบงานโดยมุง่เนน้การท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส ์
- จดัท  ารายงานการเบิกและใชก้ระดาษของแตล่ะฝ่ายงานรายไตรมาส 
และแจง้ประกาศในไลนก์ลุม่บรษัิท 
- ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูแ้นวทางการประหยดัการใชก้ระดาษอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการทิง้ขยะอนัตราย 
- จดัเก็บขอ้มลูการใชก้ระดาษอยา่งถกูตอ้ง ตรวจสอบไดข้องแตล่ะฝ่าย
งาน /สาขา 

การจดัการก๊าซเรอืน
กระจก 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 1-2% เม่ือเทียบกบัปีฐาน 

-จดัซือ้อปุกรณไ์ฟฟา้แบบประหยดัพลงังาน เพื่อทดแทนอปุกรณไ์ฟฟา้
ที่ช  ารุดเสียหาย 
- จดัซือ้จดัหาใชอ้ปุกรณ ์ทรพัยากรที่ใชว้สัดทุี่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
- รณรงคกิ์จกรรมที่มีประโยชนด์า้นที่เก่ียวเน่ืองกับการปลอ่ยก๊าซเรอืน
กระจก เชน่ การเลือกใชถ้งุผา้ ทดแทนการใชถ้งุพลาสติก 
 -จัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับสิ่งที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในบริษัท เพิ่อ
ตรวจสอบและรายงานผลของแตล่ะสาขา 
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3.3.2  ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักว่า จากการประกอบกิจการของบริษัท อาจมีส่วนก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางอ้อมต่อ

สิ่งแวดลอ้ม เช่น จากสว่นธุรกิจดา้นการซือ้ขายรถมือสอง ซึ่งคณุภาพของรถมือสองนัน้ อาจจะดอ้ยกว่ารถมือหนึ่ง 
เนื่องจากการผ่านการใชง้านมาแลว้ ซึ่งย่อมมีการก่อใหเ้กิดมลพิษ การเกิดควนัจากท่อไอเสียรถ การใชท้รพัยากร
สิน้เปลอืง และอาจน าไปสูก่ารท าลายสิง่แวดลอ้ม บรษัิทจึงสนบัสนนุและแนะน าใหล้กูคา้ คูค่า้ ท าการตรวจสภาพรถ
ดว้ยตนเองสม ่าเสมอ  ตลอดจนการบ ารุงรกัษารถยนตต์ามระยะเวลาและระยะทางที่ก าหนด  เพราะหากมีสิง่ผิดปกติเกิดขึน้     
ก็สามารถตรวจพบและแกไ้ขไดท้นัก่อนที่จะกลายเป็นปัญหารา้ยแรงภายหลงั  ซึ่งการตรวจสภาพรถอย่างสม ่าเสมอจะ
ช่วยรกัษาใหร้ถอยูใ่นสภาพท่ีพรอ้มใชง้านไดอ้ยา่งดี ประหยดัน า้มนัเชือ้เพลงิ  ยืดอายกุารใชง้านของรถยนต ์ สามารถ
ขบัขี่ไดอ้ย่างปลอดภยั และถกูตอ้งตามกฎหมาย รวมถึงสมรรถนะสงูสดุดว้ย ซึง่จะเกิดประโยชนอ์ยา่งมากแก่ผูใ้ชร้ถ  
ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดศนูยบ์รกิารตรวจซอ่มรถยนต ์โดยน าเทคโนโลยีขัน้สงูจากประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ในการ
ดแูลรกัษาสภาพรถ  การไม่สรา้งมลพิษใหก้บัสิ่งแวดลอ้ม  นอกจากนี ้ บริษัทมีผลิตภณัฑ ์Warannty รถยนตใ์หก้บัลกูคา้ เพื่อเป็น
ตวัช่วยในการดแูลสภาพรถของลกูคา้ใหใ้ชง้านไดด้ี  และช่วยแบง่เบาภาระคา่ใชจ้่ายใหก้บัลกูคา้ไดอ้ีกดว้ย 

บริษัทปลูกฝังใหพ้นักงานค านึงถึงการใช้อุปกรณ์ส านักงาน และทรพัยากรน า้ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
เครื่องปรบัอากาศ กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยดั และคุม้ค่า ลดระดบัการใชน้ า้ ยา และสารเคมี
บางอย่างที่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ มีการตรวจสอบอปุกรณไ์ฟฟ้า ลา้งท าความสะอาดเครื่องปรบัอากาศ  ตูก้ดน า้อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้  ปรบัปรุงการแต่งกาย หรือเครื่องแบบพนกังาน ใหเ้หมาะสมกบัภาวะโลกรอ้น ใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และใหใ้ชเ้ครื่องแบบอยา่งนอ้ย 2 ปี  ใหค้วามส าคญัตอ่กิจกรรมดา้นสิ่งแวดลอ้ม  รณรงคล์ดการ
ใช้กระดาษ โดยเมื่อเทียบกับปริมาณการใช้กระดาษปี 2564 กับปี 2563 พบว่า ปีนีใ้ช้กระดาษลดลงประมาณ       
รอ้ยละ 2  รวมทัง้ มีการรณรงคค์ดัแยกขยะที่เป็นกระดาษ และขวดน า้  มีการน าขวดพลาสติกที่ไม่ใชแ้ลว้น ามา
ดดัแปลงเป็นกระถาง โดยน าไปใส่ตน้ไมน้ า้ ที่ใชฟ้อกอากาศในหอ้งน า้ทุกชัน้ของบริษัท   และเนื่องดว้ยการแพร่
ระบาดของไวรสัโควิด 19  บริษัทไดแ้จกชุดตรวจหาเชือ้ไวรสัโควิด – 19  ใหก้บัผูบ้ริหาร และพนกังาน  เพื่อตรวจคดั
กรองก่อนเขา้ท างานวนัแรกของสปัดาห ์ และกรณีพบพนกังานติดเชือ้ พนกังานที่ใกลชิ้ดตอ้งตรวจ ATK ทุกราย       
ซึง่เจา้หนา้ที่ จป. จะท าหนา้ที่ดแูลและรบัผิดชอบ รวมทัง้ แนะน าวิธีการใชง้าน  การทิง้และการคดัแยกขยะอนัตราย 

ทัง้นี ้ ในปี 2564 บริษัทยงัไม่ไดม้ีการจดัท ารายงานขอ้มูลดา้นการใชไ้ฟฟ้า  น า้ ขยะ และการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก 
 

3.4  การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสัิงคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
3.4.1.1  นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติในดา้นการใหค้วามเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั และสนับสนุนให้
พนกังานใชส้ิทธิของตนในฐานะพลเมืองตามรฐัธรรมนญูและกฎหมาย  บริษัทไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิแก่พนกังาน
ในการปฏิบตัิตนกับผูร้่วมงานและผูอ้ื่นที่เก่ียวขอ้งดว้ยการใหเ้กียรติและเคารพซึ่งกนัและกนั มีมารยาททางสงัคม      
มีน า้ใจและเป็นแบบอย่างที่ดีต่อกนั  นอกจากนี ้บริษัทไดป้ฎิบตัิต่อพนกังานทกุระดบัทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั  โดย  
ไมเ่ลอืกปฎิบตัิไมว่า่บคุคลนัน้จะเป็นใคร มีถ่ินก าเนิด สญัชาติ เชือ้ชาติ เผา่พนัธุ ์ สผิีว ศาสนา ภาษา หรอืสถานะทาง
สงัคมเช่นใด รวมถึงการใหค้วามเคารพในความเป็นสว่นตวั ขอ้มลูสว่นบคุคล ความมีอิสระในการกระท าใดๆ ตาม
สทิธิอนัชอบธรรมตามหนา้ที่การงาน ตามกฎหมายและสทิธิมนษุยชน โดยบรษัิทมีแนวทางปฎิบตัิ ดงันี ้ 
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- สนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระท าและไม่มีสว่นเก่ียวขอ้ง
กบัการลว่งละเมิด เช่น ไมก่ระท าและไมส่นบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงานท่ีผิดกฎหมาย หรอืการใชแ้รงงานเด็ก 

-  การปฏิบตัิตอ่พนกังาน  ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุคา่ของมนษุย์ 
ใหค้วามส าคญัในเรื่องสิทธิมนษุยชนอย่างเท่าเทียม เอาใจใสด่แูลทกุขส์ขุความเป็นอยู่  การช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั
เมื่อประสบเหตเุภทภยั  

- บริษัทมีนโนบายเรื่องการป้องกนัการคกุคามทางเพศ การกระท าต่างๆ ที่ถือว่าเป็นการคกุคามทางเพศ 
เช่น การแสดงออกโดยวาจา การวิพากษ์วิจารณเ์ก่ียวกบัรสนิยมทางเพศของผูอ้ื่น หรือการแสดงออกทางกายภาพ
เก่ียวกบัเรื่องเพศอย่างไมพ่ึงประสงค ์ การแสดงออกถึงความเป็นปรปักษ์ ข่มขู่ในที่ท  างาน หรือการกระท าใดๆ ที่เขา้
ข่ายไม่พึงประสงคใ์นเรื่องเพศ การเผยแพร่เรื่องข าขันเชิงลามกในที่ท  างาน ประกาศ แจกจ่าย ส่งกระจายขอ้มูล
เนือ้หาหรือภาพที่แสดงถึงการคกุคามทางเพศ ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดบทลงโทษส าหรบัผูท้ี่กระท าผิดในเรื่องดงักลา่ว 
ซึง่จะผา่นขัน้ตอนการสบืสวน การคุม้ครองปกปอ้ง และการพิจารณาลงโทษ 
 

3.4.1.2  นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 บริษัทมุ่งมั่นเอาใจใส่ดา้นการปฏิบตัิต่อแรงงานหรือพนกังานดว้ยความเป็นธรรม โดยปฏิบตัิต่อพนกังาน
ตามขอ้บังคับของกฎหมายแรงงาน หลกัสิทธิมนุษยชน และหลกัจริยธรรม โดยตระหนักถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของ
แรงงาน รวมถึงการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานอยา่งเหมาะสม  อีกทัง้บรษัิทใหค้วามใสใ่จในดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทางานของพนกังานมาโดยตลอด 
  -  บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุระดบัมีการเรียนรู ้พฒันา เพิ่มพูนศกัยภาพ และเลื่อนต าแหน่ง เมื่อมี
โอกาสเหมาะสมดว้ยความเสมอภาค มีการประเมินวิธีการด าเนินงาน และประเมินผลงานอย่างสม ่าเสมอ ไม่ปลด 
หรือเลิกจา้งพนกังาน อนัเป็นการตดัสินใจของผูแ้ทนฝ่ายบริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว หรือตดัสินใจอยู่บนพืน้ฐานของ
การเลอืกปฏิบตัิ 
  - บริษัทใหค้วามเป็นธรรมต่อการพิจารณาแต่งตัง้ การโยกยา้ย โดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถ และ
ความเหมาะสมของพนกังานเป็นเกณฑ ์
  -  จัดใหม้ีเง่ือนไขการจา้งงานที่เป็นธรรม พนกังานไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ การจ่าย
ค่าจา้ง การท างานค่าลว่งเวลา สมเหตสุมผล มีวนัพกัผ่อนประจ าสปัดาห ์และวนัลาพกัผ่อนประจ าปี ตลอดจนการ    
ลาคลอด โดยที่พนกังานสามารถท างานไดเ้ต็มศกัยภาพ และแบง่เวลาใหแ้ก่ครอบครวัไดด้ว้ย 
  -   ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานบังคับ ไม่บังคับให้ท างานล่วงเวลา เพื่อแลกกับการไม่ถูกลงโทษ                   
หรอืหกัคา่จา้ง  
  -  จดัใหม้ีช่องทางการสือ่สาร เพื่อรบัฟังความคิดเห็นรอ้งเรยีน รอ้งทกุข ์หรอื แจง้เบาะแสของพนกังาน  โดย
ไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยช่ือของผูร้อ้งเรียน  โดยจดัใหม้ีกลอ่งใสจ่ดหมายภายในบริษัท อีเมล หรือสง่ทางไปรษณียถ์ึง
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผูต้รวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ของบริษัทและอีเมลที่ระบุใน
ประกาศและเว็บไซต ์
  - มีการใหข้อ้มลูส าคญัแก่พนกังาน เพื่อใหท้ราบผลการด าเนินงาน สถานะ แผนงานและกลยทุธข์องบรษัิท 
จากการประชมุหนว่ยงานทกุสปัดาห ์ประชมุประจ าเดือนของบรษัิท และประชมุพนกังานประจ าปี   
  -  บริษัทมีการด าเนินการและรบัผิดชอบกระบวนการจดัการ เมื่อมีพนกังานรอ้งเรียนการกระท าใดว่าอาจ
เขา้ข่ายการกระท าผิดตอ่นโยบาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบริษัทและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะแตง่ตัง้
หรือมอบหมายคณะท างานใหด้  าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงที่พนกังานรายบคุคล หรือเป็นกลุม่ ไดก้ระท าเก่ียวกับ
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การฝ่าฝืนหรือการละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎขอ้บังคับดังกล่าว เมื่อไดร้บัรายงานสิน้สุด คณะกรรมการบริหารจะ
พิจารณาสั่งด าเนินการและรบัผิดชอบ เพื่อบรรเทาความเสียหายใหก้ับผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบ  โดยค านึงถึงความ
เดือดรอ้นเสยีหายของสว่นรวมดว้ย 
  -  บรษัิทใหค้วามอิสระในการแสดงความคิดเห็น ยอมรบั และรบัรองคณะกรรมการสวสัดิการพนกังานที่มา
จากการเลือกตัง้ ซึ่งมีวาระครบทุก 2 ปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการเจรจาต่อรองร่วมกนัระหว่างบริษัท
และพนกังานในทุกดา้น ทัง้ดา้นผลตอบแทนและการก าหนดความกา้วหนา้ในสายงานใหก้บัพนกังาน  นอกจากนี ้
บริษัทจะท าการแจง้และบอกกล่าวขอ้มูลส าคญัต่อพนกังานและตวัแทนพนกังาน เพื่อใหท้ราบผลการด าเนินงาน 
และสภาพท่ีแทจ้รงิของกิจการ รวมถึงแจง้ขอ้มลูที่เหมาะสม และภายในระยะเวลาที่สมควร เมื่อตอ้งการเปลีย่นแปลง
ใดๆ ภายในกิจการ 
 -  บริษัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัสวสัดิการอย่างเครง่ครดั และอ านวย
ความสะดวก ดแูลใหพ้นกังานไดร้บัสทิธิตา่งๆ อยา่งเป็นธรรม และเสมอภาค สวสัดิการที่จดัใหก้บัพนกังานของบรษัิท 
เช่น การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกันสงัคม กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การประกนัสขุภาพ ประกันชีวิตและอบุตัิเหตุ 
เงินกูอ้เนกประสงค ์ใหชุ้ดฟอรม์พนกังาน การเยี่ยมพนกังานกรณีเจ็บป่วยซึ่งตอ้งพกัรกัษาตวัในโรงพยาบาล เป็นตน้ 
รวมถึงการจดักิจกรรมเพื่อสง่เสรมิความสามคัคี เช่น งานปีใหม ่งานกีฬาส ีกิจกรรมดา้น CSR เพื่อใหพ้นกังานทกุคน
ไดม้ีสว่นรว่ม    
  -  บรษัิทใหค้วามส าคญัในเรือ่งการสรา้งเสรมิสขุภาพกายและสขุภาพใจที่ดีใหก้บัพนกังาน จึงมีการสง่เสรมิ
และสนบัสนุน ทัง้ในดา้นการออกก าลงักาย และดา้นกิจกรรมสรา้งสขุภาพจิตใจใหด้ีและแข็งแรง เช่น สนบัสนุน
เงินทนุและชดุฟอรม์เพื่อใชใ้นการท ากิจกรรมแขง่ฟตุบอลกบัคูค่า้ การเขา้อบรมฟังธรรม เป็นตน้  
  -  จดัใหม้ีการใหร้างวลัตอบแทนและแสดงความช่ืนชมในรูปแบบตา่งๆ แก่พนกังานที่ท  าหนา้ที่ไดเ้ป็นอยา่ง
ดี หรือปฏิบตัิงานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลายาวนาน เช่น ติดประกาศช่ืนชมพนกังานที่บอรด์ของบริษัท  รางวลั
พนกังานดีเดน่ประจ าปี เป็นตน้ 
 -  มีการจดัตัง้ “คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถาน
ประกอบการ” ท าหนา้ที่เสนอแนวทางดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ท่ีเอือ้ตอ่การท างาน โดย
บริษัทมีหน่วยงานดา้นความปลอดภยัในการท างานหรอื จป.วิชาชีพประจ าบริษัท ที่จะท าหนา้ที่วิเคราะหห์รอืคน้หา
ความเสี่ยงเบือ้งต้นที่อาจเกิดขึน้ และมีการจัดท าการประเมินความเสี่ยงของบริษัททบทวนทุกปี  จป.และ
คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ท าหนา้ที่เพื่อลดการเกิดอันตรายต่อสุขภาพและส่งเสริมความปลอดภัยในการ
ท างาน ดงันี ้ 

-  มีการอบรมพนกังานใหมก่่อนเริม่งานทกุครัง้  
-  กรณีพนกังานลาออก มีการเก็บขอ้มลู ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากพนกังาน เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูใน

การประเมิน และน ามาปรบัปรุงองคก์ร 
-  การอบรมซอ้มดับเพลิงและอพยพหนีไฟ มีการอบรมซอ้มดับเพลิง ในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่า 40% ของ

จ านวนพนกังานทัง้หมด และใหพ้นกังานทกุคนซอ้มอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ าทกุปี 
- การอบรมความรูด้า้นปฐมพยาบาล 
-  ตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยจะมีการตรวจวดัคณุภาพสภาพแวดลอ้มปีละ 1 ครัง้ 
-  ประกาศและเผยแพร่กฎขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน

ของสถานประกอบการที่มีการปรบัปรุงเปลีย่นแปลง ใหก้บัพนกังานอยา่งทั่วถึง 
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-  เนื่องดว้ย สถานการณโ์รคระบาดโควิด 19  บริษัทไดป้ระกาศการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการท างานของ
พนกังานทกุฝ่าย ทกุสาขา โดยใหผู้บ้ริหารของแต่ละหน่วยงาน บริหารจดัการท างานของพนกังาน ในรูปแบบ Work 
From Home การปรบัเปลี่ยนเวลาเลิกงาน รวมถึงการประชุมแบบ VDO Conferrence  เพื่อที่จะไดล้ดความเสีย่งใน
การออกจากบา้น การเดินทาง การใชบ้รกิารรถสาธารณะ ท่ีอาจจะเกิดความเสีย่งในการรบัเชือ้ได้   
 

นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของพนกังานทกุระดบัชัน้ โดยบริษัทไดจ้ดั

และสง่เสริมใหม้ีกิจกรรมต่างๆ เช่น โครงการตรวจสขุภาพส าหรบัพนกังาน ซึ่งบริษัทไดจ้ดัท าโครงการดงักลา่วเป็น
ประจ าทกุปี  รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมดา้นกีฬาและการออกก าลงักาย โดยสง่เสริมใหม้ีการจดักิจกรรมแข่งขนั      
กีฬาสี  การเข้าร่วมแข่งขันกีฬากับคู่ค้า  นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. บริษัทปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบักฎหมายอาชีวอนามยั และความปลอดภยัอย่างเครง่ครดั 
รวมมทัง้ขอ้ก าหนดอื่นๆ ที่องคก์รน ามาประยกุตใ์ช ้

2. บริษัทใหค้วามร่วมมือและสนับสนุนทรพัยากร  ทัง้ในเรื่องบุคลากร เวลา งบประมาณ รวมทัง้การ
ฝึกอบรมที่แหมาะสมและเพียงพอ  เพื่อใหเ้กิดการพฒันางานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งตอ่เนื่อง 

3. บริษัทมุ่งมั่นใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของพนักงานที่อยู่ภายใตก้ารควบคุมขององคก์รในการด าเนิน
กิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

4. บริษัทพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร ให้มีความรู ้และความตระหนัก ในด้านความปลอดภัย             
อาชีว  อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

5. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมใหม้ีการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม และวิธีปฏิบตัิงานที่ปลอดภยั ตลอดจน
การตรวจสอบอุปกรณแ์ละระบบความปลอดภยัเก่ียวกับอาคารสงูที่เหมาะสม  รวมถึงการรกัษาไว ้    
ซึง่สขุภาพอนามยัที่ดีของพนกังานทกุคน 

6. บริษัทถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัท ดังนั้นด้านความปลอดภัย                     
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน ถือเป็นนโยบายส าคญัของบรษัิท 
 

เนื่องจาก ตั้งแต่ปี 2563 ถึงปัจจุบัน มีการแพร่ระบาดของโรคไวรสัโควิด 19  ทั้งในประเทศไทย และ
ตา่งประเทศ คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบการจงึ
ประกาศมาตรการ และระเบียบปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการมาท างานที่ส  านกังานและ
สาขา ดงันี ้

 

มาตรการเพื่อป้องกันมิให้พนักงานได้รับเชือ้โควิด – 19 
1. พนกังานทกุคนจะตอ้งสวมใสห่นา้กากอนามยัปิดจมกูตลอดเวลา ทัง้อยู่ในพืน้ที่ของบริษัท และภายนอก

บรษัิท 

2. การเขา้พืน้ที่ของบริษัทจะตอ้งไดร้บัการตรวจคดักรอง โดยตรวจวดัอณุหภมูิทกุครัง้  หกพบว่าพนกังานคน
ใดมีไข ้เป็นหวดั ไอ มีน ามกู หรือมีอณุหภมูิรา่งกายเกิน 37.5 องศา  บริษัทจะใหห้ยดุพกั เพื่อเฝา้ดอูาการ    
ที่บา้น  พรอ้มทัง้สอบสวนปัจจยัเสี่ยง เพื่อพิจารณาเบือ้งตน้ว่าอาจจะติดเชือ้โควิด – 19 หรือไม่  หากไม่มี
ความเสีย่งก็ใหห้ยดุพกัจนกวา่อาการจะเป็นปกติ  แตห่ากมีความเสีย่งจะพิจารณาแนวทางปฏิบตัิส  าหรบัผู้
สมัผสัเชือ้โควิด – 19 
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3. ก่อนการสแกนนิว้เพื่อบนัทึกเวลาปฏิบตัิงาน  จะตอ้งท าความสะอาดมือดว้ยเจลลา้งมือ ที่บริษัทจดัเตรยีม
ไวใ้หท้กุครัง้ 

4. เนน้ย า้เรื่องการเวน้ระยะห่าง และไม่อนุญาตใหพ้นกังานอยู่รวมตวักันเกินกว่าที่กฎหมายก าหนด  เพื่อ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงของการรบัเชือ้โควิด – 19 งดการพบปะสงัสรรค ์หรือการประชุมโดยมีคนจ านวนมาก  
แตใ่ชว้ิธีการประชมุในรูปแบบของการประชมุออนไลนท์ดแทน 

5. หลกีเลีย่งการไปในพืน้ท่ีเสีย่ง และแหลง่ที่มีผูค้นจ านวนมาก  แตห่ากไมส่ามารถเลีย่งใหข้อใหป้อ้งกนัตนเอง
ใหด้ีที่สดุ 

6. รวบรวมข้อมูลข่าวสาร หรือประกาศจากแหล่งต่างๆ เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการปฏิบัติตัวรับมือกับ
สถานการณท์ี่เกิดขึน้ พรอ้มกบัประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานทราบ เพื่อเป็นการเฝา้ระวงั 

7. ติดตามและท าการส ารวจความเสี่ยงในการติดเชือ้โควิด – 19 อย่างใกลชิ้ด และต่อเนื่อง โดยหวัหนา้งาน 
และสรุปผลใหก้บัเจา้หนา้ที่ความปลอดภยั และคณะกรรมการบรหิาร 

 

แผนรองรับในกรณีที่มีพนักงานได้รับเชือ้โควิด – 19 

1. บริษัทไดจ้ัดใหม้ีพนกังานบางส่วนของแต่ละแผนก (พนักงานระดบัเจ้าหนา้ที่ส  านกังาน) ท างานที่บา้น 
(Work from Home)  เพื่อลดความเสีย่งของพนกังานในการเดินทางมาท างาน และกลบับา้น  และในกรณีที่
มีความจ าเป็นจะตอ้งปิดท าการหน่วยงาน เพื่อฆ่าเชือ้หรือกกัตวั  พนกังานท่านนีก็้สามารถปฏิบตัิงานได ้
และไมท่ าใหล้กูคา้ไดร้บัผลกระทบจากเหตดุงักลา่ว 

2. บริษัทไดจ้ดัเตรียมความพรอ้มของแตล่ะหน่วยงานเพื่อรบัมือ และใหค้วามช่วยเหลือหน่วยงานอื่น ในกรณี
ที่หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งของบรษัิทมีผูต้ิดเชือ้โควิด – 19 แลว้ ไม่สามารถเขา้ไปที่หนว่ยงานได ้ บริษัท
สามารถเปลีย่นพนกังานอื่นไปปฏิบตัิงานแทนหนว่ยงานได ้

3. ในกรณีที่พนกังานไดใ้กลชิ้ด หรอือยูใ่นบรษัิทเดียวกบัผูต้ิดเชือ้โควิด – 19  ทางเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัจะ
ท าการประเมินความเสี่ยง  หากเขา้ข่ายมีความเสี่ยงต่อการรบัเชือ้ จะปฏิบตัิตามแนวทางส าหรบัผูส้มัผสั
เชือ้โควิด – 19 

 

ระดับความเสี่ยง ความหมาย มาตรการ 
ความเสีย่งสงู ผูท้ี่ใกลชิ้ดกบัผูต้ิดเชือ้โดยตรง  - สง่พนกังานเขา้ตรวจหาเชือ้โควิด – 19 

 - กกัตวั 14 วนั (แมผ้ลตรวจจะระบวุา่ไมพ่บเชือ้) 
 - รายงานสภาวะรา่งกายตลอด 14 วนัท่ีกกัตวั 

ความเสีย่งปานกลาง ผูใ้กลชิ้ดกับผูส้มัผสัเสี่ยงสงู / ผูท้ี่เขา้ไป
ในพื ้นที่ ที่ พบผู้ติ ด เ ชื ้อ ใ นช่ ว ง เ ว ลา
เดียวกนั 

 - กกัตวั  14 วนั 
 - รายงานสภาวะรา่งหายตลอด 14 วนัท่ีกกัตวั 

ความเสีย่งต ่า ผูท้ี่ใกลชิ้ดกบัผูท้ี่มีความเสีย่งปานกลาง / 
ผูท้ี่เขา้ไปในพืน้ที่ที่พบผูต้ิดเชือ้ แต่คนละ
ช่วงเวลา 

 - ท างานตามปกติ 
 - สงัเกตอาการตนเอง 
 - ปฏิบตัิตามมาตรการปอ้งกนัการแพรร่ะบาด 
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นโยบายพัฒนาบุคลากร 
 บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาศกัยภาพใหก้บัพนกังานทกุระดบั โดยเมื่อพนกังานไดเ้ขา้รว่มเป็นสว่น
หนึ่งขององคก์รแลว้ บริษัทมุ่งหวงัที่จะสรา้งวฒันธรรมความผกูพนัและสายสมัพนัธท์ี่ดีกบัพนกังาน เพื่อใหพ้นกังาน    
ทุกคนท างานอย่างมีความสขุ มีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันทัง้ภายในหน่วยงานเดียวกันและระหว่างหน่วยงาน 
บริษัทจึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างาน และคุณภาพของการใหบ้ริการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมถึงการเรยีนรูท้างดา้นจรยิธรรมทางธุรกิจเพื่อเป็นการเตรยีมการส าหรบัภาระหนา้ที่ท่ีสงูขึน้ในอนาคต โดยผูบ้รหิาร
ก าหนดใหม้ีการจดัท าระเบียบวิธีปฏิบตัิงานของแตล่ะฝ่าย และเนน้ใหผู้บ้งัคบับญัชามีบทบาทส าคญั ในการสอนงาน
ดูแลและพฒันาพนกังานอย่างใกลชิ้ด รวมทัง้ส่งเสริมพฒันาความรู ้และศกัยภาพ โดยการใหไ้ปอบรมกับสถาบนั
ฝึกอบรมภายนอก ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของพนกังานในแต่ละระดบั แต่ละสายงาน เช่น งานดา้น
การตลาดและการบริการของพนกังานสาขาสายงานฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี ฝ่ายวิเคราะหเ์ครดิต ฝ่ายเรง่รดัหนีส้ิน 
เป็นตน้ 
 

3.4.1.3  นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  -  บรษัิทมีความตระหนกัถึงความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่ผูบ้รโิภค จึงด าเนินงานตามนโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ 
และคณุภาพผลติภณัฑอ์ยา่งเครง่ครดั ไดแ้ก่ ประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และมีจรยิธรรม  
  - การใหส้ินเช่ือและบริการหลงัการขาย มุ่งใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชนแ์ละความพึงพอใจสงูสดุ บริการลกูคา้
ดว้ยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีการปรบัปรุงระบบการท างานใหก้ารอนุมตัิสินเช่ือรวดเร็ว    
มากขึน้  โดยมีแผนจะบรกิารลกูคา้แบบ one stop service รวมถึงการขยายสาขาไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ของจงัหวดั 
  -  การขายรถที่เป็นทรัพย์สินของบริษัท บริษัทมีการก าหนดราคารถอย่างสมเหตุสมผล โดยใหข้อ้มูล
เก่ียวกบัคณุสมบตัิ และคณุภาพของรถที่เป็นจริง และครบถว้นแก่ผูซ้ือ้อย่างเพียงพอ เพื่อการตดัสินใจ ไม่บิดเบือน 
หรอืละเวน้ขอ้มลูที่ส  าคญั อนัเป็นเหตใุหล้กูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ หรอืเง่ือนไขใดๆ ของรถ หรอืทะเบียนรถ   
  -  รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าขอ้มลูของลกูคา้ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่ เก่ียวขอ้งโดย      
มิชอบ  เวน้แต่ไดร้บัความยินยอมจากลกูคา้รายนัน้ๆ หรือการเปิดเผยขอ้มูลนัน้ๆ ไดร้บัอนุญาตอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมายหรือเป็นไปตามค าสั่งของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  ปี 2562  บริษัทไดจ้ัดท าหนงัสือสญัญารกัษาความลบั 
เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคนเซ็นรบัทราบและปฏิบตัิตามกฎระเบียบนี ้ รวมทัง้ ประกาศเจตนารมณเ์รือ่ง
การรกัษาความลบักับตวัแทน และคู่คา้ทุกราย เพื่อใหป้ฏิบตัิตามอีกดว้ย  ในปี 2564 บริษัทอยู่ระหว่างการจดัท า
นโยบายและแนวปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562   

-  บริษัทใหค้วามรว่มมือ และสนบัสนนุมาตรการของรฐัในการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน และ
ป้องกันปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย  โดยบริษัทได้จัดท านโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกันและปราบปรามการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย   เพื่อใหผู้บ้ริหาร 
และพนักงานทุกระดับตอ้งควบคุมดูแลและยึดถือปฏิบัติตามระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นประจ าวนัอย่างเคร่งครดั 
เพราะการละเวน้การปฏิบตัิอาจมีความเสี่ยงซึ่งมีผลใหไ้ดร้บัโทษทางกฎหมาย เช่น ตอ้งจดัท าขอ้มลูในการแสดงตน
ของลกูคา้และการตรวจสอบ และเก็บรกัษาขอ้มลูไวเ้ป็นระยะเวลา 5 ปี ตอ้งตรวจสอบประเมิน และจดัระดบัความ
เสี่ยงในการฟอกเงินของลูกคา้ก่อนด าเนินการจัดท าสญัญา หรือใหส้ินเช่ือมีการทบทวนขอ้มูลระดับความเสี่ยง            
อย่างสม ่าเสมอ และติดตามความเคลื่อนไหวการท าธุรกรรมของลกูคา้ รายงานการพบเห็นธุรกรรมที่มีเหตอุนัควร
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สงสยั ภายใน 3 วันท าการ เป็นตน้  โดยในปี 2564 บริษัทไดด้  าเนินการปรบัปรุงนโยบายป้องการการฟอกเงินฯ 
เพื่อใหส้อดคลอ้ง ถกูตอ้งตามที่กฎหมายประกาศใชเ้พิ่มเติม 

-  บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์กฎระบียบที่ประกาศจากหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค เรื่อง ใหธุ้รกิจใหเ้ช่าซือ้รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตเ์ป็นธุรกิจที่ควบคมุสญัญา โดย
เริ่มมีผลบังคับใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2561 เป็นตน้ไป  การประกาศเพิ่มเติมจากหน่วยงานรฐั เรื่อง พ.ร.บ.       
ทวงถามหนี ้รวมทัง้ การปฏิบัติตามกฎขอ้บังคับจากธนาคารแห่งประเทศไทย เช่น เรื่องการบริหารจัดการการ
ใหบ้รกิารลกูคา้อยา่งเป็นธรรม (Market Conduct)  เป็นตน้ ทัง้นี ้บรษัิทไดจ้ดัท าเป็นนโยบาย คูม่ือและระเบียบปฏิบตัิ 
เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้อยา่งเทา่เทียม และไมม่ีการเอารดัเอาเปรยีบ 
  -  บริษัทจัดใหม้ีระบบช่องทางใหล้กูคา้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ รอ้งเรียน แจง้เบาะแสเก่ียวกบัการ
พิจารณาสินเช่ือ คุณภาพของสินคา้และบริการ โดยสามารถติดต่อกับบริษัท โดยการส่งจดหมายถึงกรรมการ
ตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน หรอืเลขานกุารบรษัิท ตามที่อยูข่องบรษัิท หรอืโทรสาร 0-2641-5995 และเว็บไซตข์อง
บรษัิท   
 

3.4.1.4  นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  บริษัทตระหนกัถึงการใหค้วามส าคญัต่อการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม โดย
บริษัทไดม้ีการจดัท านโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสว่นรวม เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน   
ทกุคน มีจิตส านกึรว่มกนัรบัผิดชอบและเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม โดยยดึมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินท่ีบรษัิท
ตัง้อยู่ อีกทัง้ บริษัทมีแผนงานขยายสาขาไปยงัพืน้ที่ต่างๆ ของประเทศ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ ช่วยสรา้งอาชีพและ
รายไดใ้หก้บัพืน้ที่ชุมชนอีกดว้ย  รวมถึง บริษัทมีการรว่มสนบัสนนุกิจกรรมที่สรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชนต์่อชุมชน
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหช้มุชนมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ และนอกจากนี ้บรษัิทจะไมก่ระท าหรอืสนบัสนนุการกระท าใดๆ ที่
ผิดกฎหมาย และอาจก่อใหเ้กิดผลเสยีตอ่ชมุชนและสงัคม เพื่อใหส้ามารถอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 

การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทตระหนกัถึงการมุ่งพฒันานวตักรรมทางสงัคม ที่สามารถสรา้งมาตรฐานการบริการ หรือการท างาน  
โดยการก าหนดวิสยัทัศนท์ี่จะเป็นผูช้  านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนตม์ือสองที่ใหบ้ริการที่ดีเลิศ และมีพันธกิจที่จะ
เสริมสรา้งศกัยภาพสงูสดุในการใหบ้ริการ เพื่อรกัษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ยความมุ่งมั่นจากพนกังานท่ีมี
คณุภาพ เทคโนโลยีที่ทนัสมยั และยึดมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อตอบสนองความพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ 
และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม และรบัผิดชอบตอ่สงัคม   
  การประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซือ้รถยนตข์องบรษัิท มีความเก่ียวขอ้งในดา้นเศรษฐกิจและสงัคม ในเรือ่งการเพิ่ม
โอกาสในการจัดซือ้รถมือสองของผูบ้ริโภคที่มีขอ้จ ากัด หรือมีความตอ้งการในลกัษณะการใชง้านที่แตกต่างกัน        
ทัง้ดา้นการใชร้ถสว่นตวั  หรอืใชเ้พื่อการประกอบอาชีพ เช่น รถยนต ์รถมอเตอรไ์ซค ์Big Bike รถบรรทกุ เป็นตน้ 
 บริษัทร่วมท างานกับบริษัทประกันภัยรถยนต์ซึ่งเป็นคู่ค้า สนับสนุนให้ลูกค้าที่เช่าซือ้รถยนต์ทุกคัน             
ท าประกันภยัรถ เพื่อคุม้ครองรถ และเพื่อช่วยลดภาระใหก้บัลกูคา้เมื่อเกิดการซ่อมแซมรถยนตแ์ละ/หรือไดร้บัเงิน
ทดแทนเมื่อเกิดอบุตัิเหต ุ รวมทัง้บรษัิทยงัรว่มท างานกบับริษัทประกนัชีวิตซึ่งเป็นคู่คา้ สนบัสนนุใหล้กูคา้ที่เช่าซือ้รถ
ทุกรายท าประกันชีวิต เพื่อเป็นการคุม้ครองสินเช่ือรถยนต ์โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผูร้บัภาระช าระหนีเ้ช่าซือ้        
ที่เหลอืทัง้หมดแทนลกูคา้ เมื่อลกูคา้เกิดทพุพลภาพหรอืเสยีชีวิต  บรษัิทไดเ้ปิดบรกิารโครงการประกนัสขุภาพในราคา
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พิเศษ เฉพาะลกูคา้ของบริษัท  โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผูร้บัภาระค่ารกัษาอาการเจ็บป่วย  เมื่อพบแพทยเ์ป็น   
ครัง้คราว  ตลอดจนคา่รกัษาพยาบาลเมื่อตอ้งเขา้รบัการรกัษาตวัในโรงพยาบาลอีกดว้ย 
 นอกจากนี ้ปัจจุบนั บริษัทไดม้ีการพฒันาระบบการท างาน ดา้นการอนุมตัิสินเช่ือ และการจ่ายเงินทาง
อิเล็กทรอนิกสใ์หส้ะดวก รวดเร็วมากขึน้ ภายใตม้าตรฐานการบริการที่มีประสิทธิภาพและปลอดภยัในดา้นการท า
ธุรกรรมผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกสเ์พื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ที่มาใชบ้รกิาร  ซึง่การปรบัปรุงระบบใหมน่ี ้
ท าใหส้ามารถลดขัน้ตอนการท างานของแตล่ะแผนก สง่ผลท าใหพ้นกังานสามารถท างานไดค้ลอ่งตวัยิ่งขึน้  บรษัิทได้
ปรบัปรุงการเก็บประวตัิลกูคา้ ดว้ยการถ่ายภาพเก็บไวใ้นเครื่องคอมพิวเตอรแ์ทนการถ่ายเอกสาร ท าใหล้ดการใช้
กระดาษ และสะดวกในการคน้หาขอ้มลูเพื่อการตรวจสอบในคราวต่อๆ ไป  และบริษัทไดป้รบัปรุงระบบการสื่อสาร
จากระบบคูข่นานเป็นระบบ IP PHONE 3CX  ซึง่รองรบัปรมิาณการโทร ท าใหล้ดตน้ทนุคา่โทรศพัทล์งอยา่งมาก และ
สามารถบนัทกึเสยีงการสนทนา เพื่อรองรบัตามพรบ.ทวงหนีฉ้บบัใหม่  

ทัง้นี ้ในปี 2565 บรษัิทจะด าเนินการจดัซือ้โปรแกรมสนิเช่ือใหม ่และระบบบรกิารยืนยนัตวัตนรูปแบบดิจิตลั 
หรือ NDID เพื่อรองรบัการเติบโตของยอดขาย ซึ่งท าใหป้ริมาณงาน ทัง้ในดา้นเอกสาร  ดา้นขอ้มูลของลกูคา้ การ
วิเคราะหส์ินเช่ือ และการติดตามเร่งรดัหนีส้ินที่จ  านวนเพิ่มสงูขึน้อย่างกา้วกระโดด ทัง้นี ้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมถึงผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ไดใ้หค้วามเห็นว่าควรมีการเปลี่ยน หรือปรบัปรุงระบบโปรแกรมต่างๆ ดา้น 
Operation ใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อความรวดเรว็ และใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัการเติบโตขึน้ของบรษัิท   

 นอกจากนี ้มีการปรับปรุงระบบไอทีเพื่อให้สามารถรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึน้ เช่น ปรับปรุง
โปรแกรมควบคมุลกูหนี ้และจดัซือ้โปรแกรมบญัชีใหม ่เพื่อใหม้ีการท างานท่ีรวดเรว็และมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  ทัง้นี ้บริษัทมีความมุง่มั่นในการเปลี่ยนแนวคิดดีๆ ใหก้ลายเป็นความจริงที่สง่ผลในเชิงบวกได ้และมุ่งมั่นท่ี
จะสรา้งสภาพแวดลอ้มและสภาพการณท์ี่ช่วยเกือ้หนุนใหม้ีการพฒันาอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นมาตรฐานการ
ด าเนินงานของบรษัิท  อนัเป็น นวตักรรมที่เพิ่มประสทิธิภาพการบรกิารท่ีมคีณุคา่ตอ่สงัคมและเพิ่มมลูคา่ใหก้บับรษัิท 
 

3.4.2  ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
3.4.2.1  ผลการด าเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

- บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน  ซึง่เป็นสว่นหนึง่ที่ไดท้  าการประเมินไวใ้นรายงานการบรหิารความเสีย่ง  ที่ไดร้บัการตรวจสอบและประเมิน
อย่างสม ่าเสมอ  ในไตรมาส 4 ปี 2564 ไดร้่วมประชุมกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อจะด าเนินการ
ปรบัปรุงแบบประเมินความเสีย่งของบรษัิท ในหวัขอ้ความเสีย่งดา้นสทิธิมนษุยชน ดงันี  ้

 

ประเด็นความเส่ียง
ด้านสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มทีไ่ด้รับผลกระทบ ความเส่ียง มาตรการและการด าเนินการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

1.สภาพแวดลอ้มใน
การท างาน 

บุคลากรที่ปฏิบตัิงานดา้น
การขาย  ด้าน Checker 
และด้านติดตามยึดรถ 
(ปฏิบตัิงานนอกสถานที่) 

พนกังานตอ้งเดินทางไปปฏิบตัิ
ห น้ า ที่ ต า มส ถ า นที่ ต่ า ง ๆ        
ทั่ วประเทศ อาจก่อให้เ กิด
ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ค ว า ม
ปลอดภัย ต่อทรัพย์สิน ต่อ
สุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ  
ตอ่ชีวิต 

 -เรื่องความปลอดภัยในการเดินทาง บริษัทมี
สวัสดิการรถประจ าต  าแหน่งใหก้ับบางต าแหน่ง 
มีการติดตามอายกุารใชง้านอยา่งเหมาะสม  
-บริษัทจ่ายค่าประกันภัยยานพาหนะ และค่า
เปลี่ยนยาง ในวงเงินที่ก  าหนดใหก้ับพนักงานที่
ปฏิบัติงานนอกสถานที่  ตามการประเมินการ
วดัผลงาน (KPI) 
- หัวหนา้งานและพนักงานช่วยกันวางแผนพืน้ที่
การท างาน เพื่ อลดระยะทางการเดินทาง
ปฏิบตัิงาน ใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นความเส่ียง
ด้านสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มทีไ่ด้รับผลกระทบ ความเส่ียง มาตรการและการด าเนินการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

   -จัดหลักสูตรอบรมความรูด้ ้านการขับข่ีอย่าง
ปลอดภยั 

2.ปกป้องขอ้มลู
สารสนเทศและ
คุม้ครองขอ้มลูสว่น
บคุคล 

ลกูคา้ คูค่า้ พนกังาน ความเสี่ยงจากการละเมิด
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
ส่วนบุคคล  แมจ้ะมีนโยบาย
และมาตรการในการดูแล
ความปลอดภัยและความเป็น
สว่นตวัของขอ้มลูของบคุคล 

-จัดท านโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล และ
แตง่ตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Data 
Protection Officer -  DPO)  และทีมงาน เพื่อ
ป้องกันและรกัษาขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อติดตาม 
ดแูล และตรวจสอบเรื่องการคุม้ครองขอ้มลูส่วน
บคุคล 
-จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติการรักษาความ
ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อปกป้อง
ข้อมูลในระบบสารสนเทศ  เช่น การจ ากัดการ
เขา้ถึงขอ้มลูที่ส  าคญั   ระบบการเก็บรกัษา  การ
ใชโ้ปรแกรมเพ่ือป้องกนัการรั่วไหลของขอ้มลู 
- สร ้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับ
พนักงานทกุระดบั  โดยฝ่ายที่รบัผิดชอบเรื่องการ
คุ้มครองข้อมูลจะต้องสื่อสารกับหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูอยา่งสม ่าเสมอ 

 
  - บริษัทสง่เสริมและเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอกทกุกลุม่ ทัง้พนกังานทกุคนผูถื้อหุน้ 
ชมุชน สงัคม มีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น เมื่อมีการกระท าของกิจการหรอืบคุลากรท่ีอาจเป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เพื่อประโยชนใ์นการสะทอ้นปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยเปิดช่องทางการติดต่อ เพื่อแสดง   
ความคิดเห็น เสนอแนะ หรอืรอ้งเรยีน ตามที่อยูข่องบรษัิทที่ระบใุนเว็บไซตข์องบรษัิท    

- เปิดโอกาสดา้นการจา้งงานบุคคล รวมไปถึงการจา้งงานคนพิการอย่างเท่าเทียม  ส าหรบัการจา้งงาน    
คนพิการนัน้ บริษัทไดส้มทบเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการถูกตอ้งตามกฎหมายมาโดย
ตลอด  ทัง้นี ้ในปีพ.ศ. 2564 บริษัทไม่มีการว่าจา้งคนพิการ เนื่องจาก ต าแหน่งงานที่ว่างนัน้ ตอ้งอาศยัทกัษะและ
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  ซึ่งไม่มีบุคคลที่ทุพลภาพที่มีคุณสมบตัิดงักล่าวมาสมัครงาน  ทัง้นี ้ ในอนาคต หาก
บริษัทมีความพรอ้มในเรื่องการใหค้วามรูเ้ฉพาะดา้น อย่างเช่น ทกัษะในการติดตามเรง่รดัหนี ้อาจจะเปิดสอนใหก้บั
คนพิการที่สนใจ  เพื่อเป็นการเปิดโอกาสในการเรียนรู ้และเพิ่มทกัษะในการท างานเฉพาะดา้น และไดร้บัโอกาสใน
การจา้งงานมากยิ่งขึน้ 
 

3.4.2.2  ผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรรม 
พนักงาน 
การจ้างงาน 
 บริษัทมีนโยบายการจ้างงานที่มุ่งเนน้ใหค้วามเท่าเทียมกัน ไม่จ ากัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศสภาพ         
เชือ้ชาติ ศาสนา และวฒันธรรม  ในปี 2564  บริษัทมีพนกังานทัง้หมด จ านวน  243 คน  โดยมีช่วงอาย ุเพศ ระดบั
การศกึษา และลกัษณะการปฏิบตัิงานท่ีหลากหลาย 
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จ านวนพนักงานเข้าใหม่และพนักงานพ้นสภาพ 
ประเภทพนักงาน ประเภทการ

จ้างงาน 
จ านวน (คน) 

2564 2563 2562 
 

พนักงานเข้าใหม่ 
พนกังานประจ า 2 6 58 
สญัญาจา้ง 19 11 - 

รวม  21 17 58 

 
พนักงานพ้นสภาพ 

พนกังานประจ า 18 96 39 
สญัญาจา้ง - 1 - 

รวม  18 97 39 

 
สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ 
 ปี 2564 พนกังานเพศชาย จ านวน 117 คน คิดเป็น 48.15%  เพศหญิง จ านวน 126 คน คิดเป็น 51.85% 
เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย  
 

สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุพนักงาน   
 ปี 2564  อาย ุ20 - 30 ปี จ านวน 72 คน  อาย ุ31-40 ปี จ านวน 89 คน  อาย ุ41-50 ปี จ านวน 59 คน  อายุ
มากกวา่ 50 ปี จ านวน 23 คน  คิดเป็น 29.63%  36.63% 24.28% และ 9.46% ตามล าดบั  โดยพนกังานท่ีมีช่วงอาย ุ
31 -40 ปี จ านวนมากที่สดุ 
 

สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุงาน 
 ปี 2564  อายุงานนอ้ยกวา่ 2 ปี จ านวน 35 คน  อายงุาน 2-5 ปี จ านวน 129 คน  อายงุาน 5-10 ปี จ านวน 
30 คน  และอายงุานมากกวา่ 10 ปี จ านวน 49 คน คิดเป็น 14.40% 53.09%  12.35% และ 20.16%  โดยอายงุาน
ของพนกังานอยูใ่นช่วง 2-5 ปี มากที่สดุ 
 

อัตราการคงอยูข่องพนักงานหลังการใช้สิทธิลาคลอด 
 ในปี 2564 พนกังานหญิงจ านวน 126 คน  มีพนกังานหญิงสทิธิลาคลอด 2 คน  ซึง่ภายหลงัการใชส้ทิธิกลบั
ท างานตามปกติจ านวน 2 คน  คิดเป็นอตัราการคงอยูข่องพนกังาน  หลงัการใชส้ิทธิลาคลอด  100% ของพนกังาน
หญิงใชส้ทิธิลาคลอด 
 

อัตราการหยุดงานจากการบาดเจ็บ 
ปี 2564 บริษัทไม่มีสถิติอบุตัิเหตทุี่เกิดขึน้จากการท างาน  ทัง้นี ้ไดร้ายงานผ่านกรมสวสัดิการและคุม้ครอง

แรงงานเขตพืน้ท่ีทกุๆ ไตรมาส  นอกจากนัน้ บรษัิทสง่เสรมิการพฒันาใหก้บัพนกังานทกุระดบั เพื่อใหพ้นกังานเพิ่มพนู
ความรู ้พฒันาความสามารถใหส้งูขึน้  
 

อัตราการป่วยและหยุดงานจากการติดไวรัสโควิด - 19 
ในปี 2564 บริษัทท าประกันโควิด ใหก้ับพนกังานทุกระดบั  และมีพนกังานติดเชือ้ไวรสัโควิด 19 จ านวน      

14 คน ปัจจบุนัรกัษาหาย และสามารถกลบัมาท างานไดอ้ยา่งปกติ  โดยบรษัิทมีระเบียบปฏิบตัิอยา่งเขม้งวดกรณีพบ
พนกังานติดเชือ้โควิด – 19 เช่น พนกังานในแผนก/ฝ่ายที่พบคนติดเชือ้ จะท าการตรวจ ATK ในเบือ้งตน้  หลงัจากนัน้ 
ให ้Work From Home 14 วนั พรอ้มสงัเกตอาการ และใหร้ายงานฝ่ายทรพัยากรบคุคลเป็นระยะ  และบริษัทท าการ
ฉีดพ่นน า้ยาฆ่าเชือ้ทัง้อาคาร  รวมถึงไม่มีการหกัวนัลา หรือหกัค่าจา้ง ส าหรบัพนกังานที่ป่วยติดเชือ้ ทัง้เขา้รบัการ
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รกัษาที่โรงพยาบาล หรอืแบบ Home Isolation  ทัง้นี ้ บรษัิทสง่เสรมิการฉีดวคัซีนปอ้งกนัโรคโควิด -19 โดยการจดัหา
สถานท่ี  ช่องการในการลงทะเบียนฉีด เพื่อใหพ้นกังานทกุคนสามารถเขา้ถึงการฉีดวคัซีนได ้
 

การพัฒนาพนักงาน 
ในปี 2564  บริษัทไดจ้ดัฝึกอบรมภายในและภายนอกรวม จ านวน  16 หลกัสตูร โดยพนกังานและผูบ้รหิาร

สามารถเขา้รว่มการอบรมหลกัสตูรภายในได ้และรวมถึงพนกังานท่ีเขา้ใหม ่ทัง้นี ้ส  าหรบัพนกังานเขา้ใหมบ่ริษัทไดม้ี
หลกัสตูรการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูด้ว้ยการปฐมนิเทศนเ์ป็นเวลา 3 ชั่วโมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท 
ลกัษณะธุรกิจ  ขอ้มูลแรงงานสวสัดิการ นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน     
การก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั  ทัง้นี ้บริษัทยงัจดัใหม้ีการอบรมพนกังานอย่างสม ่าเสมอ
เป็นประจ าทุกปี เพื่อเพิ่มทักษะและความช านาญในหลกัสูตรเก่ียวขอ้งกับงานที่ตนเองรบัผิดชอบเป็นเวลาเฉลี่ย     
อย่างนอ้ย 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยหลกัสตูรการอบรมบริษัทใหค้วามส าคญัเรื่องการเพิ่มทกัษะในการท างานและ
การสือ่สาร รวมถึงกฏเกณฑ ์กฎหมายและพ.ร.บ.ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงระหวา่งบรษัิทและลกูคา้  ระบบบญัชีใหมส่  าหรบั
บรษัิทมหาชน เป็นตน้ 

1. ระดบัผูบ้รหิาร 
ในปี 2564 หลกัสตูรที่อบรมภายนอก  ไดแ้ก่  งานปฏิบตัิการวา่ดว้ยการประกนัภยัรถยนต ์และงานทะเบียน

รถยนต์ Update 2564 ที่สถาบันการเงินควรรู ้   การเตรียมบริษัทเพื่อการพัฒนาไปสู่การให้สินเช่ือซือ้ Online   
สถานการณ์ปัญหาการลกัลอบคา้ยานพาหนะและการป้องกันการฉ้อฉลรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต์   รายจ่าย
ตอ้งหา้มที่มกัผิดและเทคนิคการป้องกนั  แนวโนม้ ทิศทางการท า M&A ประเด็นส าคญัที่ตอ้งพิจารณา และกลยทุธ์
การท า M&A  รวมชั่วโมงในการอบรม  31 ชั่วโมง 

2. ระดบัพนกังาน 
ในปี 2564 หลกัสตูรที่อบรมภายใน ไดแ้ก่  ทิศทางและวิธีการท าเป้าหมายใหถ้ึงขอ้ก าหนดของทางบริษัท 

รวมชั่วโมงในการอบรม 6 ชั่วโมง 
หลกัสตูรที่อบรมภายนอก ไดแ้ก่  งานปฏิบตัิการว่าดว้ยการประกันภยัรถยนต ์และงานทะเบียนรถยนต ์

Update 2564 ที่สถาบนัการเงินควรรู ้  การเตรียมบริษัทเพื่อการพฒันาไปสูก่ารใหส้ินเช่ือซือ้ Online  การตรวจสอบ
รายการทางบญัชี-การเงิน เพื่อป้องกนัและจดัการการทุจริตในองคก์ร   สรุปมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัปรบัปรุงปี 2564   Update กฎหมายภาษีอากร 2564 พรอ้มตรวจสอบสิทธิประโยชนท์าง
ภาษีก่อนยื่นแบบเสยีภาษี   การใชเ้ครือ่งมือ PPM&PDCA  เพือ่การพฒันาคณุภาพงานบญัชี  สถานการณปั์ญหาการ
ลกัลอบคา้ยานพาหนะและการปอ้งกนัการฉอ้ฉลรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ กระบวนการบงัคบัคดีตามค าพิพากษา
หรือค าสั่งและกระบวนการลม้ละลายและฟ้ืนฟูกิจการในทางปฏิบตัิ  กฎหมายแรงงานส าหรบัการบริหารงานบคุคล  
การใชข้อ้มลูงบกระแสเงินสดเพื่อการวิเคราะหแ์ละตดัสนิใจ  รายจ่ายตอ้งหา้มที่มกัผิดและเทคนิคการปอ้งกนั   การใช้
งานฟังก์ชันการจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) บนระบบ 
SETLink ตลาดหลกัทรพัยฯ์   หลกัเกณฑก์ารส ารวจโครงการ CGR ปี 2566    ทิศทาง ESG : จากทฤษฎีสูก่ารปฏิบตัิ 
รวมชั่วโมงในการอบรม 83 ชั่วโมง 
 

สวัสดิการของพนักงาน  

 การตรวจสุขภาพประจ าปี  
บริษัทจัดใหม้ีการตรวจสขุภาพขัน้พืน้ฐานและวิเคราะหผ์ลเชิงลึก เช่น การตรวจหาเซลลม์ะเร็งล าไสแ้ละตบั  

รวมถึงการฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหก้บัพนกังานทกุคนท่ียงัไมไ่ดฉี้ดวคัซีนตวันีใ้นรอบ 1 ปี  โดยทีมแพทยแ์ละพยาบาล
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จากโรงพยาบาลพระราม 9 เพื่อตรวจหาสิ่งที่บกพรอ่งหรือสิ่งที่มีความเสี่ยงต่อรา่งกาย ใหพ้นกังานไดรู้เ้ท่าทนัและ
รกัษาไดท้นัท่วงที ในปีที่ผ่านมา ผลการตรวจสขุภาพของพนกังานโดยรวมมีสขุภาพรา่งกายแข็งแรง ไม่มีโรคที่เกิด
จากการท างาน 

 

 การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 2564 

 บริษัทไดว้่าจ้างบริษัท ชีวิตและสิ่งแวดลอ้ม จ ากัด เป็นผูต้รวจวดัคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม คุณภาพอากาศ
ภายในอาคาร แสงสวา่ง และความชืน้  

ส าหรับในปี 2564 จากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ  ประกอบด้วยตรวจวัดค่าฝุ่ นละออง ก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด ์ เชือ้รา และความชืน้ภายในอาคารพบว่า อยู่ในเกณฑม์าตรฐานที่กระทรวงแรงงานก าหนด   
การถ่ายเทของอากาศ มีบางจดุ ที่คา่ความเรว็ลมสงูกวา่เกณฑม์าตรฐาน   สว่นอณุหภมูิ และแบคทีเรยี พบวา่ มีบาง
จุดสงูกว่าเกณฑม์าตรฐาน  ซึ่งบริษัทจะด าเนินการปรบัปรุงเรื่องการก าจดัแหลง่สะสมเชือ้จุลินทรีย ์แหลง่ขยะ เศษ
อาหารภายในอาคาร ท าความสะอาดพืน้กระเบือ้ง ติดตัง้พดัลมดดูอากาศ เพื่อใหอ้ากาศไหลเวยีน มีการเปิดหนา้ตา่ง
เพื่อถ่ายเทอากาศ การท าความสะอาดเครื่องปรับอากาศ แอร์คอมเพรสเซอร์ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้              
ซ่อมบ ารุงรักษาหอ้ง AHU Room อย่างสม ่าเสมอ ติดตั้งพัดลมดูดอากาศเพิ่มเติม เป็นต้น  ส่วนความเขม้ของ        
แสงสวา่ง พบวา่ มีบางจดุยงัไมอ่ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน   โดยบรษัิทด าเนินการปรบัปรุงเรือ่งต าแหนง่หลอดไฟ หรอืเพิ่ม
ก าลงัสอ่งสวา่งของหลอดไฟเพิ่มเติม  
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 ฉีดพ่นยาฆา่เขือ้เพื่อป้องกันการระบาดของไวรัสโควิด 19 

 เนื่องจาก  สถานการณโ์รคระบาดของไวรสัโควิด 19  นอกเหนือจากการใหพ้นกังานท างานแบบ Work 
From Home แลว้  บริษัทด าเนินการฉีดพ่นยาฆ่าเชือ้ เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชือ้ไวรสัโควิด 19  
เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัพนกังาน  ลกูคา้ และผูม้าติดตอ่งานกบับริษัท ทัง้ในสว่นของส านกังานใหญ่ และสาขา 

 ตรวจระบบไฟฟ้า ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ระบบไฟฟ้าแสงสว่างฉุกเฉิน และโคมไฟฟ้า
ป้ายทางออกฉุกเฉิน 

 บริษัทไดว้่าจา้งบริษัท ไทยอบั จ ากดั เขา้ตรวจสอบระบบไฟฟ้า ระบบสญัญาณแจง้เหตเุพลิงไหม ้ ระบบ
ไฟฟา้แสงสวา่งฉกุเฉิน และโคมไฟฟ้าปา้ยทางออกฉกุเฉิน เมื่อวนัท่ี 20 และ 21 ตลุาคม 2564 ณ ส านกังานใหญ่ เพื่อ
ตรวจสอบอุปกรณไ์ฟฟ้า เช่น ลิฟทอ์าคาร  สายไฟฟ้า ปลั๊กไฟ คตัเอาท ์ เป็นตน้  ท าการตรวจเช็คการท างานของ



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
สว่นที่ 2 หนา้ 54 

 

ระบบสญัญาณแจง้เหตเุพลงิไหม ้ ระบบไฟฟา้แสงสวา่งฉกุเฉินและโคมไฟฟา้ปา้ยทางออกฉกุเฉิน โดยผลการทดสอบ
ผน่เกณฑม์าตรฐานทัง้หมด 
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 ตรวจสอบคุณภาพน ้าดื่ม และท าความสะอาดตู้กดน ้าดื่ม 
 บริษัทด าเนินการเรื่องการตรวจสอบคณุภาพน า้ดื่ม และท าความสะอาดตูก้ดน า้ดื่ม เพื่อใหพ้นกังานมั่นใจ
ในคณุภาพของน า้ดื่ม และมีสขุภาพและอนามยัที่ดี 

 

 ตรวจหาเชือ้โควิด – 19 แบบ RT-PCR 
 เนื่องดว้ย การแพรร่ะบาดของโควิด – 19  นอกเหนือจากที่บริษัทไดแ้จกชดุ ATK  เพื่อใหพ้นกังานตรวจหา
เชือ้ก่อนมาท างานที่ออฟฟิศ และตรวจกรณีพบพนกังานติดเชือ้แลว้  บริษัท เมดิคอลไลน ์แล็บ จ ากดั ไดม้าบริการ
ตรวจหาเชือ้โควิด – 19 ใหก้บัผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน  โดยมีรูปแบบการตรวจหาเชือ้แบบ RT-PCR  ซึง่เป็นการ
ตรวจหาเชือ้ที่มีประสิทธิภาพมากกว่าการตรวจแบบ ATK  เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัพนกังาน และลกูคา้ในดา้น
ความปลอดภยัมากยิ่งขึน้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สวัสดิการการกู้เงนิของพนักงาน 

 เนื่องจาก สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด -19 ท าใหพ้นกังานบางสว่นไดร้บัผลกระทบ เช่น สมาชิกใน
ครอบครวัของพนกังานตกงาน  หรอืกิจการของครอบครวัไดร้บัผลกระทบ  บรษัิทจึงไดป้รบัปรุงสวสัดิการการกูเ้งิน
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ของพนกังานใหม่ (ดอกเบีย้ต ่ากว่าการกูย้ืมเงินจากสถานบนัการเงินอื่น)  เพื่อเป็นการช่วยเหลือ และแบ่งเบา    
ภาระของพนักงานที่ไดร้บัความเดือดรอ้น  โดยพิจารณาตามความจ าเป็น และศักยภาพในการช าระคืนของ
พนกังานดว้ย 

 

3.4.2.3 ผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย 
  -  ปี 2564 จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19  บริษัทไดด้  าเนินการโครงการ เพื่อช่วยเหลอื
ผูบ้รโิภค ไดแ้ก่   โครงการขยายระยะเวลาผอ่นช าระ และการพกัช าระหนี ้ โดยมีการแบง่เป็นเฟสที่ 1 และเฟสที่ 2 เริ่ม
ตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2563 จนถึงเดือนธนัวาคม 2563  และปัจจบุนัยงัมีเฟสที่ 3 อยูต่อ่เนื่อง ตัง้แตม่กราคม 2564 ถึง 
ตลุาคม 2564  ซึ่งในปี 2565 การต่อโครงการพกัช าระหนีจ้ะพิจารณาปัจจยัภายนอก เช่น ประกาศจากธนาคารแหง่
ประเทศไทย  สภาพเศรษฐกิจอีกครัง้ เพื่อเป็นการช่วยเหลอืลกูคา้ในอนาคต 
  - บริษัทพิจารณาใหส้นิเช่ือแก่กลุม่ลกูคา้ SME  ก่อสรา้ง ขนสง่  เกษตรกร เพิ่มมากขึน้  เพื่อใหล้กูคา้กลุ่มนี ้
สามารถน ารถไปใชเ้พื่อการพาณิชย ์ ใหส้ามารถท าธุรกิจ และสรา้งรายไดใ้หเ้กิดการหมนุเวียนในระบบเศรษฐกิจ   
มากยิ่งขึน้    
  -  บริษัทไดร้บัขอ้รอ้งเรียนจากลกูคา้ หรือผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่นจากการติดต่อทางโทรศพัท ์และทางอีเมล  ซึ่ง
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล และเลขานุการบริษัท เป็นผูไ้ดร้บัเรื่อง และไดด้  าเนินการส่งเรื่องไปยงัผูบ้ริหารหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อคลายประเด็น และแกไ้ขประเด็นปัญหา เรื่องการพกัช าระหนีท้ี่ลกูคา้ยงัมีความเขา้ใจคลาดเคลื่อน  
รวมถึง ความเขา้ใจของพนกังานของบริษัทในเรื่องนโยบายการพกัช าระหนี ้ โดยบริษัทไดจ้ดัอบรม และน าประเด็น
ปัญหาจากลกูคา้ หรือผูร้อ้งเรียน น ามาจัดท าขอ้มลูรายละเอียด เพื่อใหพ้นกังานเขา้ใจ และสามารถตอบประเด็น
ปัญหาตา่งๆ ไดอ้ยา่งดียิ่งขึน้   
  ทัง้นี ้ในสว่นงานของ NCB บรษัิทไดร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนจ านวน 2 ราย ซึง่ทัง้ 2 รายเขา้สูก่ระบวนการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิ และด าเนินการจนเสรจ็สิน้เป็นท่ีเรยีบรอ้ย 
  -  บริษัทไดจ้ดัท าช่องทางใหล้กูคา้แสดงความคิดเห็น และใหค้ะแนนความพงึพอใจในบริการดา้นตา่งๆ  มี 
2 ช่องทาง คือ ช่องทางที่หนึง่ คือ เครือ่งลงคะแนนความพงึพอใจในการบรกิาร ณ จดุเคานเ์ตอรท์ี่ลกูคา้รบัการบรกิาร  
ประกอบดว้ยจดุประชาสมัพนัธ ์ตกึ 1 และ ตกึ 2  จดุชัน้ 3 แผนกทะเบียนและการเงิน  มีผลของการใหค้วามพงึพอใจ
เรียงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ ดา้นถูกตอ้ง ครบถว้นตามความตอ้งการ,  สภุาพเป็นกนัเอง, เอาใจใสก่ระตือรือรน้, 
สะดวกรวดเรว็ และ ใหข้อ้มลูชดัเจน เขา้ใจง่าย ตามล าดบั แตเ่นื่องดว้ยสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด -19 จึง
ยกเลิกการใชเ้ครื่องกดคะแนนนีช้ั่วคราว เพื่อความปลอดภยั จึงงดเวน้การสมัผสัเครื่องอปุกรณ ์ หากสถานการณ์        
ดีขึน้ คาดวา่จะน าอปุกรณก์ลบัมาใชใ้หมเ่พื่อผลการวดัความพงึพอใจของลกูคา้ตอ่ไป  
  ช่องทางที่สอง คือ ใหค้ะแนนและแสดงความคิดเห็น เสนอแนะผ่านสื่อออนไลนข์องบริษัท ประกอบดว้ย  
FACEBOOk และ LINE ID ของบริษัท  ซึ่งในปี 2564  มีลกูคา้ใชช้่องทางออนไลนน์ี ้จ านวนมากขึน้ 25% เมื่อเทียบ
กับปี 2563  ผลการวดัความพึงพอใจของลกูคา้โดยรวมอยู่ที่ระดับ ปานกลาง  ทัง้นี ้  ไดน้  าขอ้เสนอแนะของลกูคา้
เสนอต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อปรบัปรุงระบบการท างาน และงานบริการใหด้ียิ่งขึน้  เช่น การใหข้อ้มลูและอบรม
เรือ่งการพกัช าระหนี ้  การอบรมพนกังานการตลาดใหม้คีวามรูใ้นผลติภณัฑข์องบรษัิท เพื่อสามารถใหข้อ้มลูลกูคา้ได้
ถูกตอ้ง ครบถว้น  การทบทวนและปรบัปรุงขัน้ตอนการท างานเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึน้     
การปรบัปรุงหนา้เว็บไซตเ์พื่อใหล้กูคา้สามารถคน้หาขอ้มลูที่จ าเป็นไดใ้นเบือ้งตน้ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็  เป็นตน้ 
  และเนื่องจากในปี 2564 จากสถานการณ ์ โควิด 19 ท าใหล้กูคา้เขา้มาใชบ้รกิารท่ีบรษัิทนอ้ยลง ผลคะแนน
จึงอาจจะไม่สามารถประเมินความพึงพอใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   เมื่อเทียบกับจ านวนลกูคา้ทั้งหมดของบริษัท  
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ดงันัน้ ในปี 2565 บริษัทจะท าการประชาสมัพนัธ ์และเพิ่มช่องทางใหก้บัลกูคา้ในการแสดงความคิดเห็น และส ารวจ
ความพึงพอใจใหม้ากยิ่งขึน้ เพื่อน าทุกความคิดเห็นมาปรบัปรุงการท างานและงานบริการใหม้ีประสิทธิภาพ และ
ลกูคา้มีความพงึพอใจสงูสดุ   
  -  บรษัิทเขา้รว่มแพลตฟอรม์ไทยชนะ ที่อยูบ่นเว็บไซต ์www.ไทยชนะ.com โดยจะแบง่เป็น 2 สว่น สว่นแรก 
เป็นของผูป้ระกอบการ โดยบริษัทลงทะเบียน  และรบัคิวอารโ์คด้ พรินตอ์อกมาเพื่อมาติดที่อาคาร เพื่อเก็บขอ้มลู
ผูใ้ชบ้ริการ เพื่อใหผู้ใ้ชบ้ริการมาเช็กอิน และเช็กเอาตเ์ขา้ออกเพื่อเก็บเป็นขอ้มลูไว ้  และสว่นที่สอง เป็นของลกูคา้/
ผูร้บับรกิาร มีหนา้ที่สแกนคิวอารโ์คด้ของบริษัทผา่นทางโทรศพัทม์ือถือ ทัง้ขาเขา้และออกจากการรบับรกิาร   ส  าหรบั
ไทยจะชนะจะท าหนา้ที่สง่ขอ้มลูจากบรษัิท และลกูคา้/ผูใ้ชบ้รกิารของบรษัิท  ไปยงักระทรวงสาธารณสขุ ซึง่ท าหนา้ที่
ในการประมวลผล และช่วยคัดกรองคนในกรณีที่มีการติดเชือ้ในสถานที่นัน้ๆ ได ้และนอกจากการลงทะเบียน          
ยงัสามารถท าใหผู้ร้บับรกิารสามารถรบัรูค้วามหนาแนน่ของการใหบ้รกิารไดด้ว้ย 
  -  บรษัิทฉีดพน่ยาฆา่เขือ้เพื่อปอ้งกนัการระบาดของไวรสัโควิด 19 และตัง้จดุคดักรองโควิด 19  ขัน้ตอนการ
คดักรองดงันี ้1. ตรวจอุณหภูมิ  2.ลา้งมือดว้ยเจล  3.ลงทะเบียน  และ4. แลกบตัรเพื่อติดต่อ  เพื่อตรวจคดักรอง
เบือ้งตน้เป็นการปอ้งกนัการแพรเ่ชือ้ในส านกังาน 

 

3.4.2.4  ผลการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่ร่วมสรา้งสรรคส์งัคมอยู่เสมอ เพื่อใหพ้นกังานมีจิตส านึกในการ
บ าเพ็ญประโยชนแ์ก่สงัคม ในปี 2564 บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีโครงการตา่งๆ  ดงันี ้

 ร่วมท าบุญจัดซื้อชุดเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ส าหรับผู้พิการ ให้กับสมาคมคนพิการ
กรุงเทพ  
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 บริษัท และพนักงานได้ร่วมบริจาค
รถเข็นผู้ป่วย หน้ากากอนามัย และ
อุปกรณ์ที่จ าเป็น แก่โรงพยาบาล
บุษราคมั 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษัท บริษัทย่อย คู่ค้า และพนักงานร่วมบริจาคสิ่งของที่จ าเป็นต่อการด ารงชีพ เช่น ข้าวสาร     
ไข่ไก่ หน้ากากอนามัย ปลากระป๋อง เป็นต้น  ให้แก่ชุมชนไร้เสียง (หูหนวก)  และศูนยช์่วยเหลือ
คนตาบอดแห่งประเทศไทย 

 บ ริ ษัท ร่ วมกั บบ ริ ษัทพั นธมิ ต ร 
ร่วมกันบริจาคเงินให้แก่ ส านักงาน
สาธารณสุขจั งหวัดชลบุ รี  เพื่ อ
ประโยชน์ในการจัดซื้อตู้ เย็นที่ใช้
ส าหรับจัดเก็บวัคซีน โควิด-19 ให้กับ
โรงพยาบาลในจังหวัดชลบุรีที่ขาด
แคลน 
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การวเิคราะหแ์ละค าอธิบายของ 
ฝ่ายจัดการ 
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4.  การวเิคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

 4.1 วเิคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะการเงนิ 
 

 - ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 บริษัทปล่อยสินเช่ือใหม่ปี 2564 จ านวน  1,388.20 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563  ที่มีจ านวน 1,491.85        
ลา้นบาท  คิดเป็นลดลงรอ้ยละ 6.95 อตัราการปลอ่ยสินเช่ือลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจากในปีนีเ้กิดการชะลอตวั
ของเศรษฐกิจ ซึง่เป็นผลกระทบจากโรคโควิด 19 และทางภาครฐัออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจอยา่งตอ่เนื่อง  บรษัิทก็
ไดด้  าเนินนโยบายปลอ่ยสนิเช่ืออยา่งตอ่เนื่องแตย่งัคงเพิ่มความเขม้งวดในการปลอ่ยสนิเช่ือ ท าใหส้นิเช่ือลดจ านวนลง 
 บริษัท มีผลการด าเนินงาน ปี 2564 ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม จ านวน  194.01 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 132.33 
ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 214.54  เมื่อเทียบกบัปีก่อน  เนื่องจาก ถึงแมว้า่บรษัิทปลอ่ยสนิเช่ือลดลงจากปีก่อน  ท าใหร้ายได้
ดอกผลเช่าซือ้ ค่าธรรมเนียมลดลง  แต่บริษัทยงัแสดงผลการด าเนินงานไดด้ี จากการบริหารตน้ทนุทางการเงินลดลง  
และค่าใช้จ่ายทางการบริหารลดลงไดม้ากกว่า  เช่น  ค่าใช้จ่ายบริหารลดลง  ผลขาดทุนจากการขายรถยึดลดลง        
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยล์ดลง  การตัง้คา่เผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ ส  าหรบัลกูหนีล้ดลง เป็นตน้    
 - รายได ้
 บริษัทมีรายไดร้วม 684.16 ลา้นบาท ลดลง 206.66 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 23.20 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมี
รายไดด้อกผลตามสญัญาเช่าซือ้จ านวน  513.78 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน 178.35 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 25.77 
เนื่องจาก บริษัทยังคงปล่อยสินเช่ืออย่างต่อเนื่องและเพิ่มความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือมากขึน้ บริษัทมีอตัรา
ดอกเบีย้รบัปี 2564 ปี 2563 อยูท่ี่ 10.68 และ 11.31 และมีสว่นตา่งดอกเบีย้ปี 2564 และปี 2563 อยูท่ี่ 6.84 และ 6.76 
ตามล าดบั ( รายละเอียดตาม 4.3.2 ตารางสรุปงบก าไรขาดทนุ และ 4.3.4 อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั ) 
 อตัราดอกเบีย้รบัปี 2564 ลดลง และสว่นตา่งอตัราดอกเบีย้เพิ่ม  เนื่องจาก อตัราดอกเบีย้เช่าซือ้รถมือสองใน
ตลาดรถยนต ์มีการแข่งขนัค่อนขา้งมาก ท าใหบ้ริษัทมีนโยบายปรบัลดอตัราดอกเบีย้รบัเพียงเล็กนอ้ยเพื่อใหส้ามารถ
แข่งขนัไดป้ระกอบกบับริษัทเพิ่มสดัสว่นการใหส้ินเช่ือจกัรยานยนต ์ซึ่งไดอ้ตัราดอกเบีย้ที่สงูขึน้ และใน   ขณะที่อตัรา
ดอกเบีย้จ่ายเงินกูย้ืมของสถาบนัปรบัตวัลดลง 
 รายไดอ้ื่นๆ มีจ านวน 154.81 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมและค่าบริการ อนัเก่ียวเนื่องจากการ
ปลอ่ยสินเช่ือและจากการเรง่รดัหนีส้ินและ รายไดส้ว่นลดค่าเบีย้ประกนั  และหนีส้ญูรบัคืน 28.60  ลา้นบาท ซึ่งไดร้บั
เงินจากลกูหนีท้ี่ตดัหนีส้ญูแลว้ และมีฝ่ายกฎหมายเรง่ด าเนินการติดตามหนี ้
 - คา่ใชจ้่าย 
   ในปี 2564 บริษัทมีคา่ใชจ้่ายและภาษีเงินไดน้ิติฯ รวม 496.72 ลา้นบาท ลดลง  342.79 ลา้นบาท หรือลดลง
รอ้ยละ 40.83 เมื่อเทียบกบัปี 2563 ท่ีมีจ านวน 839.51 ลา้นบาท 
 คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานและบรหิารเป็นเงิน 334.34 ลา้นบาท สว่นใหญ่ขาดทนุจากการขายรถยดึ จ านวน  
157.84 ลา้นบาท ลดลง 25.59 ลา้นบาท จากปีก่อนที่มีจ านวน 183.43 ลา้นบาท และมีส  ารองดอ้ยค่ารถยึดที่ลดลง
จากปีก่อน 36.96 ลา้นบาท เนื่องจากขายรถยดึไดเ้รว็ขึน้ ท าใหก้ารดอ้ยคา่ของรถลดลง 
 ค่าใชจ้่ายในการกูย้ืม ซึ่งเป็นดอกเบีย้จ่ายมีจ านวน 135.07 ลา้นบาท ลดลง 81.29 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ       
37.57  เนื่องจากมีการพิจารณาสินเช่ืออย่างเขม้งวดท าใหม้ีการปลอ่ยสินเช่ือลดลง สง่ผลใหกู้เ้งินลดลง ประกอบกบั
อตัราดอกเบีย้ของธนาคารปรบัลดลง และมีการกูเ้งินจากแหลง่เงินทนุอื่นที่มีอตัราดอกเบีย้ต ่า  บริษัทมีอตัราดอกเบีย้
จ่ายในปี 2564 และ 2563 อยูท่ี่  3.84 และ 4.55 ตามล าดบั (รายละเอียดตามตาราง 4.3.4 อตัราสว่นการเงินท่ีส าคญั)  
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 บริษัทตดัหนีส้ญูในปี 2564 จ านวน 161.08 ลา้นบาท เพิ่มขึน้  81.46 ลา้นบาท จากปี 2563  ที่มีจ านวน 
79.62 ลา้นบาท การตดัหนีส้ญูที่เพิ่มขึน้นีเ้กิดจากกรมสรรพากรไดแ้กไ้ขกฎกระทรวงเรื่อง การจ าหน่ายหนีส้ญู โดยมี
การขยับเพดานในการตดัหนีสู้ญตอ้งฟ้องด าเนินคดีก่อนจึงตัดหนีสู้ญได ้ซึ่งจากเดิมก าหนดไวไ้ม่เกิน 5 แสนบาท 
เปลีย่นใหมเ่ป็นไมเ่กิน 2 ลา้นบาท ท าใหต้ดัหนีส้ญูไดเ้รว็ขึน้ และจ านวนมากขึน้ 
 ในปี2564 บริษัทมีการตัง้ลดลงของค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ทัง้สิน้ จ านวน 183.66 ลา้นบาท 
ลดลงสทุธิ 262.96  ลา้นบาทจากปี 2563 ท่ีมีจ านวน 79.30 ลา้นบาท  สว่นใหญ่เป็นการตัง้คา่เผ่ือหนีผ้ลขาดทนุที่คาด
วา่จะเกิดขึน้เพิ่มขึน้ของลกูหนีเ้ช่าซือ้และลกูหนีท้ี่ด  าเนินคดี โดยมีการพิจารณาส ารองหนีพ้ิเศษเป็นรายกรณี 
 

ฐานะทางการเงนิ 
- สนิทรพัยร์วม           

 สินทรพัยร์วมของบริษัทในปี  2562, 2563 และ 2564 มีมลูค่า 7,419.10 ลา้นบาท  5,966.25 ลา้นบาทและ 
4,849.38 ลา้นบาท ปี 2564 ลดลง 1,116.87 ลา้นบาท เป็นการลดลงของพอรต์ลกูหนีเ้ช่าซือ้ที่มีการปลอ่ยสนิเช่ือลดลง 
และลกูหนีม้าปิดบญัชีก่อนก าหนดมากตลอดทัง้ปี  บริษัทมีการลงทนุในกิจการรว่มคา้ ที่แสดงมลูค่า 70.01 ลา้นบาท 
ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2563 จ านวน 6.57 ลา้นบาท  และมีเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการรว่มคา้  225.50 ลา้นบาท  และเงินลงทุน
ระยะยาวในกิจการซอ่มรถยนต ์2.02 ลา้นบาท (โดยไดม้ีการหกัขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุไวแ้ลว้ทัง้จ านวน ) 
และมีสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 27.10 ลา้นบาท  
  

 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ในปี 2562 , 2563 และ 2564 รอ้ยละ  1.88 ,0.92 และ 3.59 
ตามล าดบั  ผลตอบแทนปี 2562 และ 2563 เพิ่มขึน้นอ้ยกวา่ปี 2564 เนื่องจากสบืเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั
ที่ตอ่เนื่องหลายปี  รวมถึงสถานการณโ์รคระบาด COVID 19  ท าใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวัมากขึน้  และในปี 2564 บรษัิทมี
การส ารองหนีล้ดลงเนื่องพอรต์ลกูหนีม้ีจ  านวนลดลง 
 สินทรพัยร์อการขายสทุธิปี  2564 มีจ านวน  37.39 ลา้นบาท ปี  2563   มีจ านวน 67.56  ลา้นบาท ปี 2564 
ลดลง  30.57 ลา้นบาท บริษัทมีการติดตามยึดรถไดเ้ร็วขึน้ และขายรถยึดไดเ้ร็วขึ ้น และ  ณ วนัสิน้ปี บริษัทประเมิน
ราคาที่คาดวา่จะขายไดใ้หส้อดคลอ้งกบัสภาวะของตลาดรถยนต ์ ผลขาดทนุจากการขายไดท้ าการทวงถามจากลกูหนี ้
และด าเนินคดีตอ่ไป 
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 คณุภาพลกูหนีแ้ละการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   
         ในปี 2564 และ 2563 บรษัิทมีลกูหนี ้และการตัง้ส  ารองหนีส้งสยัจะสญู มีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย :  ลา้นบาท                 ปี 2564 ปี 2563 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 
หกั ดอกผลเชา่ซือ้รอการตดับญัชี และคา่นายหนา้สินเช่ือรอตดัจา่ย 
คงเหลือ 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้สทุธิ 

 5,310.71 
( 788.05) 

  4,522.66 
( 218.88) 
4,303.78 

6,756.94 
( 1,070.44) 
  5,686.50 
( 370.85) 
5,315.64 

ลกูหนีต้ามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม และขายฝาก  
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีส้ญัญาเงินใหกู้ย้ืม/(Car Loan) –สทุธิ 

                           0.00 
( 0.00 ) 

                        0.00 

0.00 
( 0.00) 

                       0.00 
  

                          ปี 2564 บรษัิทมีลกูหนี ้และการตัง้คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ ดงันี  ้
                                                                    ยอดลกูหนีห้ลงัหกั                        คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต 
                                                                  รายไดด้อกเบีย้รอรบัรู ้                  ที่คาดวา่จะเกิดขึน้   
                              ขัน้ท่ี 1                           3,848,243,387.52            72,328,518.34  
                              ขัน้ท่ี 2                              408,692,932.41            49,150,008.57 
                              ขัน้ท่ี 3                              265,724,769.71          97,399,126.51 
                              รวม                               4,522,661,089.64          218,877,653.42 
 

                        ปี 2563 บรษัิทมีลกูหนี ้และการตัง้คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ ดงันี ้
                                                                    ยอดลกูหนีห้ลงัหกั                        คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต 
                                                                  รายไดด้อกเบีย้รอรบัรู ้                  ที่คาดวา่จะเกิดขึน้   
                              ขัน้ท่ี 1                           4,588,522,802.54            98,097,721.33  
                              ขัน้ท่ี 2                              625,670,701.97            90,369,613.81 
                              ขัน้ท่ี 3                              472,299,422.95         182,382,404.68 
                              รวม                               5,686,492,927.47          370,849,739.82 
 

บริษัทมีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนีเ้ช่าซือ้ 
รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก ณ ปี 2563 และ 2564 ดงันี ้
 

หน่วย : ลา้นบาท                  ปี 2564 ปี 2563 
ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 
ลกูหนีส้ญัญาประนอมหนี ้
รวม 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนี-้ สทุธิ 

57.10 
2.38 
59.48 
( 57.34 ) 
2.14 

87.60 
4.29 
91.89 
( 88.53 ) 
3.36 

 

รายละเอียดการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหวา่งด าเนนิคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนีเ้ช่า
ซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก  ณ ปี 2564 และปี 2563 
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ปี 2564 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือผลขาดทนุท่ี
คาดวา่จะเกิดขึน้ 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 57,104,006.95 57,104,006.95 96 -100% 54,957,838.35 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

2,382,620.84 2,382,620.84 100% 2,382,620.84 

รวม 59,486,627.79     59,486,627.79  
 
       57,340,459.19 

 
ปี2563 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 87,604,537.18 87,604,537.18 96 -100% 84,239,947.37 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

4,288,136.36 4,288,136.36 100% 4,288,136.36 

รวม 91,892,673.54 91,892,673.54  88.528,083.73 
 

 ในปี 2564 บรษัิทตัง้คา่เผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีเ้ช่าซือ้ลดลง 218.88 ลา้นบาท เทียบกบั         
ปี 2563 ที่มีจ านวน  370.85  ลา้นบาท   ลดลง 151.97 ลา้นบาท   เป็นการลดลงของการพิจารณาคา่เผ่ือผลขาดทนุท่ี
คาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้   ตามล าดบัขัน้ 1,2,3 ของมาตรฐานบญัชี IFSR 9 และประกอบกบั
พอรต์ลกูหนีม้ีจ  านวนลดลง ท าใหส้  ารองลดลงตามไปดว้ย 
 ส าหรบัลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี  และลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีปี้  2563  มีจ านวน 91.89 ลา้นบาท  
ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 88.53 ลา้นบาท  ปี 2564 มีลกูหนีจ้  านวน 59.48 ลา้นบาท  ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 57.34 
ลา้นบาท  ปี 2564 ลกูหนีท้ัง้สองกลุ่ม มีจ านวนลดลง 32.41 ลา้นบาท และตัง้ส  ารองฯ ลดลง 31.19 ลา้นบาท  โดย
บริษัทตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  ลกูหนีท้กุรายรอ้ยละ 96 – 100 %  นอกจากนี ้ บริษัทมีการพิจารณาตดัหนีส้ญูเรว็ขึน้ 
ควบคูไ่ปกบัการติดตามยดึรถ ซึง่มีอายคุวามตามกฎหมาย 10 ปี 
 

- ความเหมาะสมเพียงพอของการตัง้คา่เผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 
 กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ส  าหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และสญัญาให้
กู้ยืมและขายฝากตามวิธีการทั่วไป  โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงดา้นเครดิตของลกูหนี ้
ดงักลา่วเป็น 3 ขัน้  ดงันี ้
 ขัน้ท่ี 1  ลกูหนีท้ี่ไมม่ีการเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัของความเสีย่งดา้นเครดิต (Perfoming) กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ล
ขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือน
ขา้งหนา้ 
 ขัน้ที่ 2  ลกูหนีท้ี่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต ( Under-Perfoming) กลุม่บรษัิท
รบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเทา่กบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายุ
ที่คาดไวข้องลกูหนี ้
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 ขัน้ท่ี 3  ลกูหนีท้ี่มีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิต (Non-Performing)  กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่
จะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเทา่กบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายทุี่คาดไวข้องลหูนี  ้
 ทกุวนัที่รายงาน  กลุม่บริษัทจะท าการประเมินวา่ความเสี่ยงดา้นเครดิตของลกูหนีเ้พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั
นบัแต่วนัที่รบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่  โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงจากการปฏิบตัิผิดสญัญาที่คาดว่าจะเกิดขึน้
ตลอดอายทุี่คาดไว ้ณ วนัท่ีรายงาน และความเสีย่งดา้นเครดิต ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก  ในการประเมินดงักลา่ว
นัน้  กลุ่มบริษัทใชเ้กณฑเ์ชิงปริมาณและเชิงคณุภาพภายในของกลุ่มบริษัท และขอ้มูลคาดการณเ์ป็นเกณฑใ์นการ
ประเมินการลดลงของคณุภาพดา้นเครดิตของลกูหนี ้
 กลุม่บริษัทประเมินว่าความเสี่ยงดา้นเครดิตเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัจากวนัที่รบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก
หรือไม่ เป็นรายสญัญาหรือเป็นแบบกลุ่มสินทรพัย ์ ส  าหรบัการประเมินการดอ้ยค่าแบบกลุ่มสินทรพัย ์ ส าหรบัการ
ประเมินการดอ้ยค่าแบบกลุ่มสินทรพัย ์ กลุ่มบริษัทจดักลุม่ลกูหนีต้ามความเสี่ยงดา้นเครดิตที่มีลกัษณะรว่มกัน เช่น 
ประเภทหลกัประกนั และวตัถปุระสงคใ์นการกูย้ืม และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
 ลกูหนีจ้ะถือว่ามีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เมื่อเกิดเหตกุารณใ์ดเหตุการณห์นึ่งหรือหลายเหตกุารณท์ี่ท  าให้
เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของลกูหนี ้ โดยหลกัฐานที่แสดงว่าลกูหนีม้ีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิต รวมถึงการคา้งช าระเกินกว่า 90 วัน หรือมีขอ้บ่งชีว้่าผูกู้ ้ก  าลงัประสบปัญหาทางการเงิ นอย่างมีนัยส าคญั          
การปฏิบตัิผิดสญัญา สถานะกฎหมาย หรอืสถานะยดึรถก่อนคา้งช าระเกิน 90 วนั 
 ลกูหนีท้ี่การตกลงเง่ือนไขใหม ่ เนื่องจาก ผูกู้ป้ระสบปัญหาทางการเงิน จะถือว่าเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ี
มีความเสี่ยงดา้นเครดิตเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญั หรือดอ้ยค่าดา้นเครดิต  ยกเวน้ จะมีหลกัฐานที่แสดงวา่ความเสีย่งที่
จะไมไ่ดร้บักระแสเงินสดตามสญัญานัน้ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั และไมม่ีขอ้บง่ชีอ้ื่นของการดอ้ยคา่ 
 กลุม่บรษัิทพิจารณาจากประสบการณผ์ลขาดทนุในอดีตและปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูที่สงัเกตไดใ้นปัจจบุนั  และ
พิจารณาปรบัขอ้มลูที่คาดการณเ์หตกุารณเ์ศรษฐกิจในอนาคต และความนา่จะเป็นถ่วงน า้หนกัในแตล่ะสถานการณม์า
ใชใ้นการค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  โดยบรษัิทใชข้อ้มลูสว่นใหญ่ที่ประกาศ
โดยธนาคารแหง่ประเทศไทย หรอืหนว่ยงานภาครฐั ปรบัดว้ยมมุมองภายในของกลุม่บรษัิท 
 ในรอบระยะเวลาต่อมา  ถา้คุณภาพดา้นเครดิตของลกูหนีด้ีขึน้ และประเมินไดว้่าความเสี่ยงดา้นเครดิต
ไม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั นบัจากวนัที่รบัรูเ้มื่อเริ่มแรกเหมือนที่เคยประเมินไวใ้นงวดก่อน  กลุ่มบริษัทจะเปลี่ยน
จากการรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดช่วงอายทุี่คาดไว ้เป็นรบัรูด้ว้ยผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาด
วา่จะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขา้งหนา้ หรอืตามระยะเวลาคงเหลอืที่นอ้ยกวา่ 12 เดือน 
 ผลก าไรหรอืขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ ถกูรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ กลุม่บรษัิทมีนโยบาย
ตดัจ าหนา่ยลกูหนีอ้อกจากบญัชี เมื่อกลุม่บรษัิทไดต้ิดตามทวงถามใหช้ าระหนีต้ามสมควรแก่กรณี  โดยมีหลกัฐานการ
ติดตามทวงถามอยา่งชดัแจง้ และไมไ่ดร้บัการช าระหนี ้
 

- อตัราสว่นคณุภาพของสนิทรพัย ์
 บริษัทมีอตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูต่อสินเช่ือรวม ของลกูหนีห้ลงัหกัดอกผลเช่าซือ้รอตัดบญัชี ลกูหนี ้
ตามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้และลกูหนีอ้ื่น ๆ ในปี 2562 และ 2563 
รอ้ยละ 2.80 และ 7.95  และลดลงป็นรอ้ยละ  6.03 ในปี 2564  การลดลงของอตัราสว่นดงักลา่ว  เนื่องจากการการตัง้
คา่เผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีเ้ช่าซือ้ลดลง 
 เมื่อพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเช่ือ และการไดร้บัช าระหนีค้ืนจากลูกหนี ้และจากการขาย
ทรพัยส์นิท่ียดึไดแ้ลว้ บรษัิทเช่ือวา่การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามนโยบายดงักลา่วขา้งตน้เพียงพอ 



 แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
สว่นที่ 3 หนา้ 65 

 

 อตัราส่วนเงินใหส้ินเช่ือที่หยุดรบัรูร้ายไดต้่อสินเช่ือรวม (NPL) ในปี 2563 และปี 2564 เป็นรอ้ยละ 9.76 
และ 7.10 ลดลง เนื่องจากในปี  2564 มีลกูหนีท้ี่คา้งช าระลดลงตามการลดลงของพอรต์สินเช่ือ และลกูหนีท้ี่ไดร้บั
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจบริษัทไดใ้หค้วามช่วยเหลือตามมาตรการของภาครฐัและหลงัจากจบมาตรการแลว้ก็
กลบัมาช าระหนีต้ามปกติ แตบ่รษัิทก็ยงัคงไว ้ซึง่การพิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไวเ้ป็นพิเศษ 
 บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ญูต่อสินเช่ือรวม ปี 2562 2563 และ 2564 รอ้ยละ 1.08, 1.38  และ 3.52 ปี 2564
เพิ่มขึน้เนื่องจากตดัหนีส้ญูลกูหนีเ้ช่าซือ้เพิ่มขึน้ 81.46 ลา้นบาท ซึง่เพิ่มขึน้จากปีก่อน เนื่องจากบรษัิทมีการด าเนินคดี 
กับลกูหนีท้ี่คา้งช าระหนีเ้ร็วขึน้และพิจารณาตดัหนีส้ญูจากลกูหนีท้ี่ด  าเนินคดีไดเ้ร็วตามเกณฑข์องสรรพากรที่มีการ
แกไ้ขกฎกระทรวงในการตดัหนีส้ญูท าใหต้ดัหนีส้ญูไดเ้รว็ขึน้ 
 
 

- หนีส้นิรวม 
หนีส้ินรวมของบริษัทในปี 2562 , 2563 และ 2564 มีจ านวน  5,533.79 , 4,216.62 และ 3,017.21 ลา้น
บาท ตามล าดบั ในปี 2564 ลดลง 1,199.41 ลา้นบาท รอ้ยละ 28.44  เป็นผลจากบรษัิทกูย้ืมลดลงจากการ
ที่ปลอ่ยสนิเช่ือลดลง เนื่องจากภาวะชลอตวัของเศรษฐกิจอยา่งตอ่เนื่อง  

  ในปี 2562  2563 และ 2564 มีอัตราหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เป็น 2.94  .2.41 และ 1.65 ตามล าดบั 
อตัราสว่นดงักลา่วลดลง  เนื่องจากในระหวา่งปีมีการปลอ่ยสนิเช่ือลดลงตลอดปี   จึงมีการกูย้ืมสถาบนัการเงินลดลง
ตามการปลอ่ยสนิเช่ือ  

 

- สว่นของผูถื้อหุน้ 
 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2562  2563 และ 2564 จ านวน 1,885.31, 1,749.63 และ1,832.17           
ลา้นบาท   ตามล าดบั  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของปี 2562, 2563  และ 2564 เป็นรอ้ยละ 7.14  ,3.39 และ 10.83 
ตามล าดบั อตัราผลตอบแทนปี  2564  เพิ่มขึน้เนื่องจากบรษัิทมีผลการด าเนินที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน 
   บรษัิทฯมีการจา่ยเงินปันผลจากการด าเนินงานในปี 2557 ถงึปี 2564 ดงันี ้
วนัท่ี 30 กนัยายน 2556 ปันผลจ านวน 12.30 ลา้นบาท จากการด าเนินงาน ม.ค. – มิ.ย. 56 หุน้ละ 0.03 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 29.74 ลา้นบาท จากการด าเนินงาน ก.ค.- ธ.ค.56 หุน้ละ 0.05 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 17.84 ลา้นบาท จากการด าเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 57 หุน้ละ 0.03 บาท 
ปี 2558  -ไมม่ีการจา่ยปันผล 
ปี 2559  -ไมม่ีการจา่ยปันผล        
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 15.97 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2557 หุน้ละ 0.02 บาท 
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 23.95 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2558 หุน้ละ 0.03 บาท 
วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2561 ปันผลจ านวน 44.35 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2560 หุน้ละ 0.04 บาท 
ปี 2562 – ไมม่ีการจา่ยปันผล 
ปี 2563 – ไมม่ีการจา่ยปันผล 
วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จ านวน 16.63 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2557 หุน้ละ 0.015 บาท 
   วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จ านวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2558 หุน้ละ 0.020 บาท 
   วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จ านวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2559 หุน้ละ 0.020 บาท 
   วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จ านวน 49.90 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2560 หุน้ละ 0.045 บาท 
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- สภาพคลอ่ง 
  กระแสเงินสดจากการด าเนินงานในปี 2564 รวมเงินสทุธิไดม้า 1,302.13 ลา้นบาท ในปี 2563 มีเงินสทุธิ    
ไดม้า 1,383.35  ลา้นบาท เงินที่ไดม้าในปี 2564 สว่นใหญ่เป็นการรบัเงินจากลกูหนีท้ี่มากกว่าการจ่ายสินเช่ือเพื่อให้
ไดม้าซึ่งลกูหนี ้ ท าใหล้กูหนีล้ดลง  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุในปี 2564 รวมเงินสดสทุธิไดม้า 21.65 ลา้นบาท 
เป็นการรบัคืนเงินใหกู้ย้ืม แก่การรว่มคา้ 26 ลา้นบาท  และจ่ายในการซือ้ทรพัยส์นิ 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2564 รวมเงินสดสทุธิใชไ้ป 1,323.17 ลา้นบาท  เนื่องจากการจา่ย
คืนเงินกูส้ถาบนัการเงิน 
 

- แหลง่ที่มาและใชไ้ปของเงินทนุ 
 แหลง่เงินทนุของบริษัทสว่นใหญ่มาจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศ  และบางสว่นมาจากสว่น
ของผูถื้อหุน้ และการกูย้ืมเงินกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั  บรษัิทมีนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุจากสถาบันการเงินใน
อตัราดอกเบีย้ที่ต  ่าเพิ่มเตมิ ซึง่เมื่อพิจารณาแหลง่เงินทนุของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2563 และ 2564  มีดงันี  ้
 
 

 
2564 2563 2562 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 1,832.17 38.79 1,749.63 29.85 1,885.31 25.85 

เงินกูยื้ม 
- เงินเบกิเกินบญัชี+เงินกูยื้ม 
   สถาบนัการเงิน 
- เงินกูร้ะยะยาวท่ีครบก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี 

- เงินกูยื้มระยะสัน้ อ่ืน ๆ 
- หุน้กูท่ี้ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี     
- เงินกูยื้มระยะยาว 
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396.10 

 
1,678.88 

 
217.98 
599.43 

2,505.32 

 
5.44 

 
23.05 

 
2.99 
8.23 

    34.40 

รวมเงินกูยื้ม 2,891.06 61.21 4,092.56 70.17 5,397.71 74.15 
รวม 4,723.32 100.00 5,842.19 100.00 7,283.02 100.00 

          
 

 เงินกูย้ืม ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2564  มีจ านวนรวม 4,723.32 ลา้นบาท มีก าหนดจา่ยช าระคืน ดงันี ้
                           ก าหนดช าระคนืหนีเ้งินกูย้มื                  ลา้นบาท 
  ภายใน 1 ปี *       1,928.03 
  เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี         654.75 
  เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี         210.94 
  เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4 ปี           97.34  
  มากกวา่ 4ปี              0.00 
  รวม        2,891.06 
 

หมายเหต ุ: * เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี และเงินกูร้ะยะสัน้อ่ืน P/N และ B/E 
 

             เมื่อพิจารณาพอรต์ลูกหนีเ้ช่าซือ้รวมเงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่บุคคลอื่น โดยหักลูกหนีท้ี่คา้งช าระตัง้แต่           
4 เดือนขึน้ไป และลกูหนีท้ี่อยูร่ะหวา่งด าเนินคดีออกไป บรษัิทจะมีคา่งวดที่ครบก าหนดช าระจากพอรต์ลกูหนีด้งันี  ้  
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  คา่งวดที่ไดร้บัช าระจากลกูหนี ้    ลา้นบาท 
   ภายใน 1 ปี       2,019.97 
   เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี      1,574.02 
   เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี       1,004.96 
   เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4ปี         473.24 
   มากกวา่ 4 ปี          235.90 
   รวม                                   5,308.35 
 

  ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีหนีท้ี่ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืม
ระยะสัน้ ) จ านวน 1,928.03 ลา้นบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดที่ครบก าหนดรบัช าระของพอรต์ลกูหนี ้
ภายใน 1 ปี ที่มีจ านวน 2,019.97  ลา้นบาท  มีจ านวนมากกว่า 91.94 ลา้นบาท  ซึ่งเพียงพอที่จะช าระคืนเงินกูไ้ด ้
ส  าหรบัหนีท้ี่ครบก าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 654.75 ลา้นบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบั      
ค่างวดที่ครบก าหนดรบัช าระของพอรต์ลกูหนีท้ี่มีก าหนดรบัช าระคืนเกินกว่า 1 ปี  แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,574.02     
ลา้นบาท มีจ านวนมากกว่า 919.27 ลา้นบาท  แลว้บริษัทยงัมีแหลง่เงินทนุที่เพียงพอต่อการจ่ายช าระคืนเงินกูแ้ต่ละ
ครัง้ในระยะเวลาดงักลา่ว 
 

 4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณท์ี่อาจมีผลกระทบตอ่ฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานอยา่งมีนัยส าคัญใน
อนาคต 
 

 จากงบการเงินรวมที่แสดงเงินลงทนุ  บรษัิทมีก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 2564 จ านวน 194.01 ลา้นบาท เป็น
ผลจากการด าเนินงานของบรษัิท  
 

 ในปี 2564 บริษัทไดม้ีการเฝา้ระวงัปัจจยัภายในและภายนอกประเทศที่อาจมีผลกระทบกบัการด าเนินงาน
ของบริษัท เช่น ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัตอ่เนื่องเป็นระยะเวลานาน จากสถานการณโ์รคระบาดโควิดที่สง่ผลกระทบ
ตอ่เศรษฐกิจเป็นวงกวา้ง ภยัแลง้ น า้ทว่ม การวา่งงานสงูขึน้ สถิติหนีภ้าคครวัเรอืนท่ีเพิ่มสงูขึน้ เป็นตน้ ที่จะท าใหล้กูหนี ้
คา้งช าระค่างวด และ NPL สงูขึน้ รวมทัง้ การขายรถยึดที่มีผลขาดทนุ ซึ่งเป็นปัจจยักระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บรษัิท  
 

 ส าหรบัในปี 2565 บริษัทตัง้เป้ายอดสินเช่ืออยู่ที่ 1,800 ลา้นบาท โดยเนน้คณุภาพของลกูหนี ้เพื่อลดความ
เสี่ยงการเกิด NPL  ค่าใชจ้่ายในการด าเนินคดีและผลขาดทุนจากยึดรถ บริษัทมีการปรบักลยทุธ์ทางการตลาด โดย
ขยายการใหส้ินเช่ือรถโลจิสติกส ์ รถบรรทกุเพิ่มขึน้  มีการอบรมพนกังานใหม้ีความเช่ียวชาญในการวิเคราะหส์ินเช่ือ
และท าการตลาดรถบรรทกุที่จะช่วยสนบัสนุนเป้าหมายการขยายสินเช่ือ และเริ่มเขา้หาลกูคา้ที่มีสญัญาจา้งงานกบั
บริษัทเอกชนหรือรฐับาล เพื่อลดความเสี่ยง การปรับปรุงพฒันาระบบการด าเนินงานภายในบรษัิทใหม้ีขัน้ตอนนอ้ยลง 
มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้ับลกูคา้ และเพิ่มความรวดเร็วในการด าเนินการอนุมตัิสินเช่ือ          
ทัง้รายใหญ่ รายย่อย นอกจากนี ้บริษัทอยู่ระหวา่งการเตรียมธุรกิจสินเช่ือสว่นบคุคล Car For Cash  ที่จะมาท าควบคู่
กบัการปลอ่ยสนิเช่ือเช่าซือ้ เพื่อเป็นรายไดเ้สรมิใหก้บับรษัิท 
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 4.3 ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
4.3.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ                                  หน่วย :  พนับาท 

งบการเงนิรวม 2564 2563 2562 

สินทรัพย ์
    

    
สินทรัพยห์มุนเวียน            
        เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 55,101.27 1.14% 54,488.49 0.92% 17,858.75 0.24% 
        เงินลงทนุชั่วคราว 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
        ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช  าระภายในหนึ่งปี  1,645,986.58 33.94% 1,877,883.33 31.48% 2,034,113.57 27.42% 
        ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 0.00 0.00% 0.00 0.00% 24,177.15 0.33% 
        ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น         18,189.01 0.38%        19,730.35 0.33%         29,350.95 0.40% 
        เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 225,500.00 4.65% 221,500.00 3.71% 169,500.00 2.28% 
        ทรพัยส์ินรอการขาย  37,395.22 0.77% 67,964.87 1.14% 43,389.93 0.58% 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,982,172.08 40.88% 2,241,567.04 37.57% 2,318,390.35 31.25% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน          
        ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช  าระเกินกวา่หนึ่งปี 2,657,796.85 54.81% 3,437,759.86 57.62% 4,866,668.07 65.59% 
        เงินลงทนุในการรว่มคา้ 70,008.17 1.44% 63,435.39 1.06% 53,065.67 0.71% 
        สินทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 0.00 0.00% 2,022.84 0.03% 2,694.29 0.04% 
        ลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอื่น 2,153.02 0.04% 3,401.54 0.06% 28.79 0.01% 
        เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้                  0.00 0.00% 30,000.00 0.50% 62,000.00 0.84% 
        ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 35,820.77 0.74% 42,689.14 0.72% 54,343.40 0.73% 
        สินทรพัยส์ิทธิการใช ้        27,096.16 0.56%        27,728.73 0.46%   
        สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน              766.08 0.02%           5,928.63 0.10%           5,966.15 0.08% 
        สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  69,411.60 1.43% 108,358.86 1.82% 52,721.04 0.71% 
        เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 1,534.94 0.03% 1,082.95 0.02% 1,066.00 0.01% 
        สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น           2,625.79 0.05% 2,275.79 0.04% 2,157.45 0.03% 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,867,213.39 59.12% 3,724,683.73 62.43% 5,100,710.86 68.75% 

รวมสินทรัพย ์ 4,849,385.47 100.00% 5,966,250.77 100.00% 7,419,101.21 100.00% 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้           

หนีสิ้นหมุนเวียน          
        เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 
             จากสถาบนัการเงิน 340,000.00 7.01% 320,260.47 5.37% 396,097.05 5.34% 
        เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน  40,519.07 0.84% 43,801.24 0.73% 66,915.45 0.90% 
        เงินกูย้ืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระ 
             ภายใน 1 ปี  1,399,448.89 28.86% 1,777,658.65 29.80% 1,678,882.81 22.63% 
        เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 188,583.54 3.89% 183,773.22 3.08% 217,982.23 2.94% 
        หนีส้ินตามสญัญาเชา่ครบก าหนดช าระ 
             ภายใน 1 ปี 8,915.40 0.18% 8,197.59 0.13% 0.00 0.00% 
        หุน้กูท้ี่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.00 0.00% 0.00 0.00% 599,423.57 8.08% 
        ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจา่ย 11,078.97 0.23% 2,246.70 0.04% 16,093.36 0.22% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,988,545.87 41.01% 2,335,937.87 39.15% 2,975,394.47 40.11% 
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4.3.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                หน่วย :  พนับาท 
 

งบการเงนิรวม 2564 2563 2562 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน          
        เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  963,030.68 19.86% 1,810,869.67 30.35% 2,505,323.98 33.77% 
        หุน้กู ้ - - - - - - 
        หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 20,181.39 0.42% 20,181.81 0.34%   
        ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส  าหรบั      
             ผลประโยชนพ์นกังาน 34,904.81 0.72% 31,126.26 0.52% 30,371.75 0.41% 
        หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  10,548.68 0.21% 18,508.22 0.31% 22,696.62 0.31% 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,028,665.56 21.21% 1,880,685.96 31.52% 2,558,392.35 34.49% 
รวมหนี้สิน 3,017,211.43 62.22% 4,216,623.83 70.67% 5,533,786.82 74.60% 
ส่วนของผู้ถือหุน้           
     ทนุเรือนหุน้           
        ทนุจดทะเบียน           
   หุน้สามญั 1,663,285,866   1,663,285.87 27.88% 1,663,285.87 22.42% 
   มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท       
   หุน้สามญั 1,108,859.002 หุน้ 1,108,859.00 22.87%     
   มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท       
        ทนุที่ออกและช าระแลว้       
   หุน้สามญั 1,108,857,244 หุน้   1,108,857.25 18.59% 1,108,857.25 14.93% 
   มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท       
   หุน้สามญั 1,108,859,002 หุน้ 1,108,859.00 22.87%     
   มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท       
        สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 279,958.86 5.77% 279,957.36 4.69% 279,957.36 3.77% 
ส ารองสว่นเกินทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์   42,752.22 0.88% 42,752.22 0.72% 42,752.22 0.58% 
        ก าไรสะสม       
            ส  ารองตามกฎหมาย 54,485.81 1.12% 45,295.87 0.76% 42,730.60 0.58% 
            ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 346,118.15 7.14% 272,764.24 4.57% 411,016.95 5.54% 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 1,832,174.04 37.78% 1,749,626.94 29.33% 1,885,314.38 25.40% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 4,849,385.47 100.00% 5,966,250.77 100.00% 7,419,101.20 100.00% 
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4.3.2  ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ     หน่วย : พนับาท 
 

รายการ 2564 2563 2562 
รายได้        
        ดอกผลจากการขายตามสญัญาเชา่ซือ้ 513,784.17 692,134.93 674,329.87 
        ดอกเบีย้ตามสญัญาขายฝาก 0.00 1,430.46 3,035.82 
        ดอกเบีย้รบั  15,559.16 16,630.28 13,464.99 
        รายไดอ่ื้น     
           รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 85,053.02 117,693.59 165,127.73 
           หนีส้ญูรบัคืน  28,598.51 17,891.49 10,116.78 

           ก าไรจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้                 -                 - 
                

2,187.60 
           อ่ืน ๆ 41,160.28 45,043.95 46,586.83 

                    รวมรายได้             684,155.14 890,824.70 914,849.62 
ค่าใช้จ่าย    
        ตน้ทนุทางการเงิน  (135,066.94) (216,358.91) (228,320.32) 
        คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (334,336.83) (449,217.26) (392,356.68) 
        ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 22,580.66 (158,919.36) - 
        หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู - - (141,538.03) 

                    รวมค่าใช้จ่าย (446,823.11) (824,495.53) (762,215.03) 
ก าไรก่อนสว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุใน 
     กิจการรว่มคา้            237,332.03            66,329.18 

           
152,634.59 

สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการ 
     รว่มคา้ตามวิธีสว่นไดเ้สีย               6,572.78               10,369.72 

              
7,496.42 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 243,904.81 76,698.90 160,131.01 
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (49,891.42) (15,019.55) (30,041.87) 

ก าไรส  าหรบังวด (ปี) 
                       

194,013.39              61,679.35 130,089.14 
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.1750 0.0556 0.1173 
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4.3.3  ตารางงบกระแสเงนิสด                                                                                หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงนิรวม 2564 2563 2562 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
     ก าไรส  าหรบัปี          194,013 61,679 130,089 

    ปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงนิสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน    
 คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 49,891 15,020 30,042 
  คา่เสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย 20,716 22,615 13,000 
  คา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย 45,177 67,193 60,419 
 ผลขาดทนุ (กลบัรายการ) ดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (22,581) 158,919  
 หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู - - 141,538 
 ผลตา่งจากการปรบัลดคา่เชา่ (67) 5  
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายหุน้ราคาทีต่  ่ากวา่ราคาตลาด -             -              - 
  (ก าไร) ที่ยงัไมเ่กิดขึน้ – เงินลงทนุชั่วคราว - -              - 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชั่วคราว - - - 

  
สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ตามวิธี 
สว่นไดเ้สยี  

                            
(6,573) 

                            
(10,370) 

                 
(7,496) 

  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 172 (91) 494 
 (ก าไร) ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายที่ดนิ อาคารและอปุกรณ ์ - 201 - 
 (ก าไร) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิไมมี่ตวัตน 5,100 - - 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิรอการขาย (22,778) 14,178 14,663 
 คา่ตดัจ  าหนา่ยคา่ใชจ้า่ยในการกูย้ืม 6,327 8,336 10,236 
 คา่ธรรมเนียมในการกูย้ืม (4,225)   
 คา่ตดัจ  าหนา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กู ้                        - 576 2,232 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้             -             - (2,188) 

 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สินทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื่น 
                

2,023             671 1,188 
  ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 2,987 2,844 8,424 
  ตน้ทนุทางการเงิน – ดอกเบีย้จา่ย 128,734 207,254 217,283 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในเงนิทุน
หมุนเวียน 398,916 549,030 619,924 
  ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ (เพ่ิมขึน้) ลดลง 1,118,655 1,209,158 (1,034,701) 
  ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก (เพ่ิมขึน้) ลดลง             - 24,225 445  
  ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น (เพ่ิมขึน้) ลดลง 1,961 8,541 2,961 
  ทรพัยส์ินรอการขาย (เพ่ิมขึน้) ลดลง 52,632 (38,753) (26,783) 
  ลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอื่น (เพ่ิมขึน้) ลดลง (128,563) (99,181) (109,410) 
  เงินฝากสถาบนัการเงิน – มีภาระผกูพนั (452) (17)         (1,000)       
 สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น (เพ่ิมขึน้) ลดลง (350) (118) (80) 
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้(ลดลง) (2,578) (15,498) (10,958)  
  ผลประโยชนพ์นกังาน เพ่ิมขึน้ (ลดลง) - (2,089) - 

เงนิสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 1,440,221 1,635,297 (559,601) 
  จา่ยดอกเบีย้ (128,175) (212,594) (217,836) 
  จา่ยภาษีเงินได ้ (9,913) (39,351) (49,070) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,302,133 1,383,352 (826,508) 
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งบการเงนิรวม 2564 2563 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน      

  เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุชั่วคราว - - 
                    
-    

 เงินสดรบัคืนในการใหกู้ย้ืมแก่การรว่มคา้ 26,000   

 เงินสดจา่ยในการใหกู้ย้ืมแก่การรว่มคา้ - (20,000) (31,500) 

             

     

  เงินสดรบัในการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้                      -                      - 7,543 
  เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุในการรว่มคา้ - - (12,000) 
 เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุระยะยาวอื่นๆ - - (1,851) 
  เงินสดจา่ยในการซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (66) (80) (5,168) 
  เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 396 2,102 5,211 
  เงินสดจา่ยในการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (4,683) (3,879) (29,107) 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน 21,647 (21,857) (66,872)  

  
4.3.3  ตารางงบกระแสเงนิสด (ต่อ)                                                               หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตามวิธีงบรวม 2564 2563 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง)        
  เงินเบิกเกินบญัชีเพ่ิมขึน้(ลดลง) (260) (35,598) 7,591 
  รบัเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 680,000 1,940,000 1,402,714 
  จา่ยเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (660,000) (1,980,239) (1,316,062) 
  รบัเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  405,000 310,000 220,000 
  จา่ยเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  (400,000) (345,000) (175,000) 
  รบัเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนั  - - - 
  จา่ยเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนั  - - - 
  รบัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 580,000 1,295,700 2,231,878 
  จา่ยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,808,150) (1,899,714) (1,486,595) 
         เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้ - - - 
 เงินสดจา่ยจากการซือ้คืนหุน้กู ้ - (600,000)  
 เงินสดจา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่ (9,823) (10,014)  
 เงินสดจา่ยซือ้สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 899   
     จา่ยคา่ใชจ้า่ยทางตรงในการออกหุน้กู ้ - - - 
  จา่ยเงินปันผล (110,836) - - 
  รบัเงินคา่หุน้เพ่ิมทนุ 3 - - 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงนิ (1,323,167) (1,324,865) 884,526 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 613 36,630 (8,854) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ (ตน้งวด) วนัตน้ปี 54,488 17,858 26,713 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ (ปลายงวด) วันสิน้ปี 55,101 54,488 17,859 
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 4.3.4  ตารางอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ ทีส่ะท้อนถึงฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของ
บริษัท 
 

 2564 2563 2562 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราดอกเบีย้รบั (%) 
อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 
สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 
ก าไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท/หุน้)* 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 

 
10.68% 
3.84% 
6.84% 
28.36% 
   0.175 
10.83% 

 
11.31% 
4.55% 
6.76% 
6.92% 

   0.0556 
3.39% 

 
10.50% 
4.61% 
5.89% 
14.22% 
0.1173 
7.14% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ 

 
3.59% 
0.13 
1.65 

 
0.92% 
0.10 
1.58 

 
1.88% 
0.13 
1.70 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 
อตัราสว่นเงินใหกู้ต้อ่เงินกู ้(เทา่) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
     1.65 

1.37 
0 

 
     2.41 

1.29 
0 

 
     2.94 

1.28 
0 

อัตราส่วนคุณภาพสนิทรัพย ์(ASSET QUALITY RATIO) 
อตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นเงินใหส้นิเช่ือที่หยดุรบัรูร้ายไดต้อ่สนิเช่ือรวม (%) 

 
6.03% 
3.52% 
7.10% 

 
7.95% 
1.38% 
9.76% 

 
2.80% 
1.08% 
4.63% 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอืน่ 
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5.  ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส ำคัญอืน่ 
 

 5.1  ข้อมูลท่ัวไป 
  บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ  
นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ บรษัิทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์0 2009 9999 (Call Center) 
www’set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท นางสาวสมจินตนา  พลหิรญัรตัน ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  5599 
หรอื นายนพฤกษ์  พิษณวุงษ์    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  7764 
หรอื นางสาวสภุาภรณ ์ มั่งจิตร   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  8125 
บรษัิทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
ส านกังานใหญ่ 316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองตนั  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศพัท ์0 2259 5300 - 2     โทรสาร 0 2260 1553 ,0 2259 8956 
www.diaaudit.com 

ผู้ตรวจสอบภำยใน บรษัิท อิมโปรวิส จ ากดั 
เลขที่ 88/199 หมูบ่า้นดสุติแกรนดป์ารค์  ซอย 12 ถนนเลยีบคลองสอง  
แขวงบางชนั เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ 0 2548 0153 

 
สถำนทีต่ั้งบริษัท    

 ที่ตัง้สาขาชลบรุ ี 728/10 ถนนสขุมุวิท ต าบลบางปลาสรอ้ย อ าเภอเมือง  
จงัหวดัชลบรุ ี

     โทรศพัท ์ 0 3827 8889, 0 3827 8676 – 7  โทรสาร 0 3827 8669 
 ที่ตัง้สาขาจนัทบรุ ี 307 ถนนทา่แฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมอืงจนัทบรุ ี 

จงัหวดัจนัทบรุ ี
     โทรศพัท ์ 0 3930 1919  โทรสาร 0 3930 1918 

 ที่ตัง้สาขากาญจนาภิเษก 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ ่เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร 

     โทรศพัท ์0 2408 1996   โทรสาร 0 2408 1998  
   ที่ตัง้สาขาพทัยา 131/36 หมูท่ี่ 9 ต าบลหนองปรอื อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุี 

     โทรศพัท ์ 038 199389 โทรสาร 038 199389 
  ทีต่ัง้สาขา AIA  เลขที่ 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัน้ที่ 12A หอ้ง 12A05 ถนนรชัดาภิเษก                          

แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท ์0 2641 5252 
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สถำนที่ตั้งนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของนิติ
บุคคลน้ัน       

 

บรษัิท พรเีมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขที่ 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัน้ที่ 12A หอ้ง 12A04 ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร10310 
โทรศพัท ์0 2050 8862   โทรสาร 0 2050 8861 
ทนุจดทะเบียน  32,912,000 บาท 

 

                 บรษัิท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั 
เลขที่ 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัน้ที่ 12A หอ้ง 12A05 ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  10310 
โทรศพัท ์0 2641 5252   
ทนุจดทะเบียน  80,000,000 บาท 
 

บรษัิท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั  
เลขที่ 976/1 ชัน้ 5 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน  
แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์0 2641 5252  
ทนุจดทะเบียน  5,000,000 บาท 

          
 5.2  ข้อมูลส ำคัญอื่น  
  5.2.1  ข้อมูลอื่นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอยำ่งมีนัยส ำคัญ 
   - ไมม่ี 
 

  5.2.2  ข้อจ ำกัดจองผู้ถอืหุ้นในต่ำงประเทศ ในกรณีที่บริษัทมีนโยบำยที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ในกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในกำรซื้อหุ้นเพิ่มที่โอนสิทธิได้ ( Trasferable 
Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น  โดยไม่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ถือ
หุ้นที่จะท ำให้บริษัทมีหน้ำที่ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ 
   บรษัิทไมม่ีนโยบายในการด าเนินการดงักลา่วขา้งตน้ 
 

 5.3  ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
  - ไมม่ี- 
 

 5.4  ตลำดรอง 
  - ไมม่ี-  
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 5.5 สถำบันกำรเงนิที่ติดต่อประจ ำ   
 ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
 1 ซอยราษฎรบ์รูณะ 27/1 ถนนราษฎรบ์รูณะ   

แขวงราษฎรบ์รูณะ  เขตราษฎรบ์รูณะ  กรุงเทพมหานคร 10140 
ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกัด (มหำชน) 
9 ถนนรชัดาภิเษก เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
333 ถนนสลีม  แขวงสลีม 
เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
ธนำคำรยโูอบี จ ำกดั (มหำชน) 
191 ถนนสาทรใต ้ แขวงบางรกั กรุงเทพมหานคร  10120 
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
1222  ถนนพระรามที่ 3  แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร  10120 
ธนำคำร แลนด ์แอนด ์เฮ้ำส ์จ ำกัด (มหำชน) 
1 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพินี ถนนสาทรใต ้ 
แขวง ทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
ธนำคำร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิง้ คอรป์อเรชั่น สำขำกรุงเทพ 
1 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพินี ถนนสาทรใต ้ 
แขวง ทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
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ส่วนที ่2 
การก ากับดแูลกจิการ 
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6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

 6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการจัดใหม้ีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ จริยธรรมส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน นโยบายการปฏิบตัิงานในดา้นต่างๆ นโยบาย
การปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม   และกฎบัตรคณะกรรมการ          
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ฯลฯ   บรษัิทมีการจดัท าและ
ประกาศใชน้โยบายและแนวทางการปฏิบตัิในการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั  บรษัิทไดร้บัใบประกาศรบัรองการ
ต่ออายสุมาชิกเป็นสมาชิกของ  “แนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทจุริต” (The Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ในปี 2562  ในปี 2562 ไดจ้ัดท าระเบียบและประกาศใน
เรื่อง 1.พระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 และฉบับที่  2 พ.ศ. 2560             
2. พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 3. พระราชบญัญัติการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์
พ.ศ.2562  4. นโยบายและแนวปฏิบตัิในการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศ   ในปี 2563 ไดจ้ดัท า
นโยบายและแนวปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  และแต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล คณะอนุกรรมการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล  เป็นผูแ้ทนฝ่ายบริหารระบบบริหารจัดการคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อรบัผิดชอบ การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ฉบับนี ้  ซึ่งบริษัทไดเ้ผยแพร่และจัดอบรมใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทราบและถือปฏิบตัิ    อีกทัง้ไดม้อบหมายใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุระดบัปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่ง    
ที่ดี และมีหนา้ที่ดแูลสง่เสรมิใหพ้นกังานมีการปฏิบตัิตามอยา่งจริงจงั และไดจ้ดัใหม้ีการสื่อสารและเผยแพรน่โยบาย
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยผา่นในหลายช่องทาง 
อาทิ คู่มือพนักงาน คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี คู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ  เว็บไซต์ของบริษัท 
(www.ecl.co.th) ผ่านทางอีเมล์ของบริษัท บอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท การสื่อสารบนแอปพลิเคชันบน
โทรศพัทม์ือถือ เป็นตน้  ในปี 2564 ไดป้รบัปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเรื่อง พ.ร.บ.ป้องกนัและปราบปรามการฟอก
เงิน และป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และการแพรข่ยายอาวธุที่มีอานุภาพที่
ท  าลายลา้งสงู ฉบบัปรบัปรุงประจ าปี 2564    
 นอกจากนี ้ บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการอบรมหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในหลกัสตูรปฐมนิเทศกรรมการและ
พนกังานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ก าหนด  
 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
     1. การสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้  าหนา้ที่พิจารณา
สรรหา คดัเลอืกบคุคลที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการ  แลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท  เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป  
 การสรรหา  มีนโยบายและแนวปฏิบตัิ สรุปดงันี ้

1. สรรหา คดัเลือกบคุคลเขา้เป็นกรรมการใหม่ จะสรรหาตามกระบวนการที่ไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วใ้น  
กฏบตัร และ/หรอื 

2. พิจารณาบคุคลที่เสนอโดยผูถื้อหุน้ของบรษัิท ตามที่ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือ  

http://www.ecl.co.th/
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ทั้งนี ้การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กฎหมายมหาชน และตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด  และเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ 
และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบรษัิทอยา่งแทจ้ริง  
สามารถอทุิศเวลาปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บริษัทได ้และมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น เพื่อท า
หน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ  (หลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการสรรหา
กรรมการ เปิดเผยไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ ในเอกสารแนบ 5 นโยบายก ากบัดแูลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ) 
 

 การก าหนดค่าตอบแทน  มีนโยบายและแนวปฏิบตัิ สรุปดงันี ้
1. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงู  ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที่ด  ารงต าแหน่ง 

ตัง้แต่ กรรมการผูจ้ัดการขึน้ไป จนถึงกรรมการ  เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  โดย
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง  ส่วนค่าตอบแทนกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิและการจดัสรรใหอ้ยูใ่น
ดลุยพินิจของคณะกรรมการ 

2. ก าหนดนโยบายรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  และผลประโยชน์
อื่นใหเ้หมาะสม  ทัง้ความรบัผิดชอบ และเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั  โดย
เช่ือมโยงค่าตอบแทนกบัผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท  เพื่อเป็นการจูงใจ และรกัษษกรรมการ
และผูบ้รหิารที่มีความสามารถ มีศกัยภาพไว  ้

รูปแบบแตล่ะประเภท  ไดแ้ก่ 
- ค่าตอบแทนประจ า  (Retainer Fee)  เป็นค่าตอบแทนรายเดือน  ค่าตอบแทนรายปี  โดยค านงึถึง

ปัจจยั 3 ประการ คือ (1) แนวปฏิบตัิที่บริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่  (2) ผลประกอบการ
และขนาดธุรกิจของบริษัท  และ (3)  ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์
ของกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูที่บรษัิทตอ้งการ 

- ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท  (Inceutive)  ซึ่งเช่ือมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสรา้ง
ใหก้ับผูถื้อหุน้  เช่น ผลก าไรของบริษัท หรือเงินปันผลที่จ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ เป็นตน้  ค่าตอบแทน
กรรมการและผุบ้รหิารระดบัสงูในสว่นนี ้ ไมค่วรจ่ายในระดบัท่ีสงูจนเกินควร 

- ค่าเบีย้ประชุม  (Attendance Fee)  กรรมการอาจได้รับเบีย้ประชุมเพิ่มเติมจากค่าตอบแทน
ประจ า  และคา่ตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบรษัิท  ซึง่คระกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
จะพิจารณาใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม  เพื่อจูงใจใหก้รรมการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยการเขา้ประชุม
อยา่งสม ่าเสมอ 

(รูปแบบและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทน เปิดเผยไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน ในเอกสารแนบ 5 นโยบายก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ) 

 การปฏิบตัิในปี 2563 และ 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดน้ า เสนอค่าตอบแทน
ของกรรมการตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ  เพื่อน าเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 และ 2564  
เป็นจ านวนเงิน 8.5 ลา้นบาท  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดม้ีดุลยพินิจจัดสรรจ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและ         
เบีย้ประชมุ 
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     2. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
 บริษัทมีนโยบายแบ่งแยกบทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบระหวา่งฝ่ายจดัการ และฝ่ายดารตรวจสอบอยา่ง
ชดัเจน  โดยมีคณะกรรมการบรหิารท าหนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบการบริหารงานประจ าวนั  ติดตามวดัผลการด าเนินงาน 
และรายงานถึงกิจการที่ไดก้ระท าไปต่อคณะกรรมการบริษัท    มีคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่สอบทานการ
ปฏิบัติงาน สอบทานงบการเงิน จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ฯลฯ  แลว้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท  ทัง้นี ้ คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้ 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ และบริษัทมีการแบ่งแยกหนา้ที่ 
ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอยา่งชดัเจน คือ ประธานกรรมการบรษัิทไม่เป็น
บคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 นอกจากนี ้ บรษัิทมีนโยบายก าหนดใหก้รรมการบรษัิทและผูบ้ริหาร เปิดเผยขอ้มลูที่ตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
มีสว่นไดเ้สียในธุรกรรมและกิจการตา่งๆ ที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท  และกรรมการตอ้งไมม่ีสว่น
ร่วมในการอนุมตัิธุรกรรมที่ตนเองมีส่วนเก่ียวโยง  เพื่อเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการท่านอื่นสามารถพิจารณาและ
ตดัสนิใจไดอ้ยา่งอิสระ  เพื่อประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ 
 ปัจจุบนั กรรมมการอิสระแต่ละท่าน มีคุณสมบตัิตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  ไม่มี
ทา่นใดมีลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกิจกบันิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท  หรอืมีลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณในการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งอิสระแตอ่ยา่งใด  
 

     3.  การพัฒนากรรมการ 

 บริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุครัง้  และจดัใหม้ีคู่มือกรรมการเอกสาร และขอ้มลูที่เป็น
ประโยชนส์  าหรบัการเป็นกรรมการ  เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจ และการด าเนินงานดา้นต่างๆ   ตลอดจน
นโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการก ากับดูแลกิจการที่ดี   บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการของ
บริษัททกุคนเขา้รว่มการอบรม สมัมนาในหลกัสตูรตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  
เช่น  หลกัสูตรที่จัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (The Institute of Directors – IOD)  ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืหนว่ยงานอื่น เป็นตน้ 
 

    4.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บรษัิทมีการประเมินผลการปฏบตัิงานของคณะกรรมการ  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  กรรมการผูจ้ดัการและ

ผูบ้รหิารระดบัสงู  ดงันี ้
1.  การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ 
2.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย แบบทัง้คณะ 
3.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล 
4.  การประเมินประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
โดยมีกระบวนการในการประเมิน แตล่ะคณะอยา่งนอ้ยอยา่งนอ้ย ปีละ 1 ครัง้  ซึง่คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณาผลการประเมิน และเสนอแนวทางการพฒันา ปรบัปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท  (รายละเอียดแสดงไวใ้น ขอ้ 8 รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบั
ดแูลกิจการ ขอ้ (5) การประเมินผลงานของตนเอง) 
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    5.  นโยบายการดูแลบริษัทร่วมและบริษัทยอ่ย 
 บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทรว่ม  บริษัทย่อย  โดยได้รับอนุมัติจาก   
คณะกรรมการบริหาร  ซึ่งจ านวนการแต่งตัง้กรรมการดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัทในบริษัทรว่ม 
บรษัิทยอ่ยนัน้ๆ  
 บริษัทก าหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ มีหนา้ที่ ดแูล และด าเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุ
ของบริษัทร่วม บริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท)  และมีหนา้ที่ใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส าคญั ตามที่ไดร้บัอนุมัติจาก    
คณะกรรมการบริหารก่อนที่จะไปลงมติ  นอกจากนี ้ มีหนา้ที่ตอ้งดแูลในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยง  การไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดอนัเก่ียวโยงกบับรษัิท ใหค้รบถว้น ถกูตอ้ง โดยใชห้ลกัเกณฑ์
และการเปิดเผยขอ้มลู ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบรษัิท  รวมถึงตอ้งก ากบัดแูลใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลู และการ
บนัทกึบญัชีของบรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ย  ใหบ้รษัิทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงินใหท้ันก าหนดดว้ย 
 

(ขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการบรษัิท แสดงรายละเอียดไวใ้นหวัขอ้  7.2  ขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการ) 
 

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 (1)  นโยบายเก่ียวกบัการรกัษาสทิธิของผูถื้อหุน้ 
 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ ไวใ้นนโยบายการก ากับดแูลกิจการ ซึ่งสิทธิ       
ขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุน้ สิทธิในการรบัขอ้มลูข่าวสาร ผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ ถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการเขา้รว่มประชุม ผูถื้อหุน้เพื่อใชส้ิทธิออกเสียง   
ในท่ีประชมุแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี โดยใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีปฏิบตัิในการ
เขา้ร่วมประชุมและขอ้มูลที่เพียงพอต่อการพิจารณา  และการมีส่วนร่วมในการเสนอวาระ การเสนอช่ือกรรมการ      
การใหโ้อกาสซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมแทน รวมทัง้    
รว่มพิจารณาตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัตา่งๆ ตลอดจนรบัทราบขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง 
 (2)  การสง่เสรมิสทิธิของผูถื้อหุน้ 
 บรษัิทไดด้  าเนินการในเรื่องที่เป็นการสง่เสริม และอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิ ใชส้ิทธิของตน 
และไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดสทิธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

 ในระหวา่งปี  
               - บริษัทใหข้อ้มลูที่จ  าเป็นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ ขอ้มูลผลการด าเนินงาน รายงาน งบการเงิน รายงาน
การท ารายการที่เก่ียวโยงอยา่งสม ่าเสมอ ชดัเจน และทนัเวลา โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯและในเว็บไซต์
ของบรษัิท 

 ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

  - บริษัทก าหนดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทกุปีภายใน 120 วนั นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของ
บริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ซึง่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิทสามารถเรยีกประชมุวิสามญั
ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป  ในปี 2564 บริษัทจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2564 
บริษัทสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการประชุม ตัง้ค  าถามลว่งหนา้ แสดงความคิดเห็นเสนอวาระการประชุม และ
เสนอบคุคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการก่อนวนัประชมุ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบทางเว็บไซตข์องบรษัิท 
ในช่วงวนัที่ 1 ตลุาคม 2563 ถึง 30 ธันวาคม 2563  ในช่วงระยะเวลาของการรบัเรื่อง ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด
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เสนอวาระการประชมุ หรอืเสนอรายช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่กรรมการมายงับรษัิท  ทัง้นี ้
ในกรณีที่มีการเพิ่มวาระการประชมุจะมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท จะส่งหนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม รวมทัง้  จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการ
ประชมุผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ไวใ้นเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตบ์รษัิทก่อนจดัสง่เอกสาร 
  - บรษัิทจดัท าและจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ใหก้ับผูถื้อหุน้ทกุประเภท รวมถึงผูถื้อหุน้
สถาบนั พรอ้มทัง้รายละเอียดระเบียบวาระการประชมุขอ้มลูส าคญัและจ าเป็น เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้
พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครัง้ที่ผ่านมา รายงานประจ าปี หนงัสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบดว้ยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนดและระบวุิธีการมอบฉนัทะใหช้ดัเจน พรอ้ม
ทัง้ระบุสถานที่ วนั เวลาและแผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซึ่งในหนงัสือเชิญประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารที่      
ผูถื้อหุน้จะตอ้งน ามาแสดงในวันประชุมเพื่อรกัษาสิทธิในการเขา้ประชุมโดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้        
ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษลว่งหนา้อย่างนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้   นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสามารถ
เขา้ดูขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครัง้ไดท้างเว็บไซตข์องบริษัทที่มีการเผยแพร่ลว่งหนา้
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้อยา่งนอ้ย 30 วนัเพื่อเป็นการบอกกลา่วการเรยีกประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นการลว่งหนา้ส าหรบั
ใหผู้ถื้อหุน้เตรยีมตวัมารว่มประชมุก่อนไดร้บัเอกสารการประชมุดว้ย 
  - บริษัทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุประเภท รวมถึงผูถื้อหุน้ที่เป็นนกัลงทนุสถาบนัเขา้รว่มประชุม โดยไม่มีการ
จ ากดัสทิธิในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ที่มาสาย โดยมีสทิธิออกเสยีงหรอืลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยูร่ะหวา่งการ
พิจารณาและยงัไมไ่ดล้งมติ  ในดา้นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้รว่มประชมุนัน้ บริษัทมีนโยบาย
ในการสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนใชส้ทิธิมารว่มประชมุ โดยไดเ้ตรยีมความพรอ้มทัง้ในดา้นงานเอกสารท่ีจ าเป็นส าหรบั
การลงทะเบียน รวมถึงอากรแสตมป์ การคดัเลอืกและจดัเตรยีมสถานท่ีที่เดินทางสะดวก มีที่จอดรถ อาหาร เครือ่งดื่ม      
ที่เพียงพอ รวมถึงเวลาการนดัประชุมที่เหมาะสม ซึ่งผูถื้อหุน้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหนา้ 2 ชั่วโมงก่อนการ
ประชุม โดยมีบคุคลที่เป็นอิสระท าหนา้ที่เป็นผูท้ี่ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมเพื่อความรวดเรว็ 
ถกูตอ้งและเช่ือถือไดอ้ีกดว้ย 
  -  สืบเนื่องจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา  (COVID-19) ในปี 2563 ซึ่งส่งผลต่อการจดั
ประชุมผู้ถือหุน้ประจ าปีของบริษัท เพื่อให้การจัดประชุมส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดไว ้และเพื่อ
ประโยชนใ์นการดูแลสุขภาพของผูถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวข้อง  บริษัทจึงส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ (ที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง หรือมี
อาการเก่ียวกบัทางเดินหายใจ และผูท้ี่ไม่อยู่ในกลุม่เสี่ยง  แต่ตอ้งการป้องกนั เพื่อสขุอนามยั ) ใชส้ิทธิในการประชุม 
โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นมาประชมุและลงมติแทน หรือมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ 
1 ท่าน ท่ีบริษัทเสนอใหเ้ป็นทางเลือกแก่ผูถื้อหุน้ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทจดัสง่ไป
พรอ้มหนงัสอืนดัประชมุ และสามารถดาวนโ์หลดเอกสารไดท้างเว็บไซตข์องบรษัิท และสามารถสง่ค าถามลว่งหนา้ถึง
วนัที่ 26 เมษายน 2564 ผ่านช่องทางการสง่โดยไปรษณียม์ายงั “ส านกัเลขานกุารบริษัท” บริษัทตะวนัออกพาณิชย ์  
ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. 
10310  หรอืสง่ทางอีเมล : apitsara@ecl.co.th  ทัง้นี ้ในช่วงเวลาของการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ไดม้ีประกาศจาก
กรุงเทพมหานคร  ฉบบัที่ 25 ลงวนัที่ 25 เมษายน 2564  เรื่องสั่งปิดสถานที่เป็นการชั่วคราวในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร 
เพื่อเพิ่มมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด – 19 ท าใหส้ถานที่บริการหอ้งประชุม หอ้งจัดเลีย้ง ไม่สามารถ
ให้บริการจัดการประชุมได้  บริษัทจึงได้เปลี่ยนสถานที่ในการประชุมจากโรงแรม โกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน      
พระราม 9  มาเป็นหอ้งประชมุ ส านกังานสาขาของบรษัิทตะวนัออกพาณิชย ์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  ณ อาคารเอไอเอ 
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ชัน้ 12A  โดยไดท้ าจดหมายแจง้ขออนญุาตจดัประชมุไมเ่กิน 20 คน กบัส านกังานเขตดินแดง ซึง่ในการประชมุ บรษัิท
จะปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และมาตรการปอ้งกนัโควิด -19 เพื่อความปลอดภยัของผูเ้ขา้รว่มประชมุ 
 

 วนัประชมุผูถื้อหุน้ 

-  ผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะที่ประสงคเ์ขา้รว่มประชมุ  บรษัิทมีมาตรการ ดงันี ้
1. ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทกุท่านจะตอ้งตอบแบบคดักรองตนเอง และตอ้งผ่านเครื่องตรวจวดัอณุหภมูิรา่งกาย  
หากมีอณุหภมูิรา่งกายตัง้แต ่37.5 องศาเซลเซียสขึน้ไป หรือหากผูเ้ขา้รว่มประชุม หรือบคุคลใกลชิ้ดมีการ
เดินทางหรือผ่านในพืน้ที่ หรือสถานที่เสี่ยงต่อการติดเชือ้ไวรัส COVID-19 ตามประกาศของกระทรวง
สาธารณสขุ หรอืที่ราชการประกาศก าหนด เป็นระยะเวลานอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชมุ และ/หรอื อาการท่ี
อาจสงสยัว่าจะติดเชือ้ไวร้สั COVID-19 ผูเ้ขา้รว่มประชุมจะไม่ไดร้บัอนญุาตใหเ้ขา้ไปในบริเวณ หรือสถานที่
จดัประชมุ  และผูถื้อหุน้ท่ีไมผ่า่นการคดักรองสามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบรษัิทเขา้รว่มประชมุ
และออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้

2. ผูเ้ขา้รว่มประชมุโปรดเวน้ระยะหา่ง 1 เมตร ในการตอ่แถว ณ จดุคดักรอง จดุตรวจเอกสาร จดุลงทะเบียน 

3.  จัดที่นั่งในหอ้งประชุมเวน้ระยะห่างอย่างนอ้ย 1 เมตร ซึ่งสามารถรองรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดป้ระมาณ     
20 ที่นั่ง พรอ้มระบุเลขที่นั่งให้กับผู้เข้าร่วมประชุมที่มาลงทะเบียน  โดยผู้เข้าร่วมประชุมต้องนั่งตาม
หมายเลขที่ระบไุว ้เพื่อประโยชนใ์นการปอ้งกนัหรอืติดตามกรณีเกิดเหตกุารณใ์ดๆ ขึน้  และในกรณีเมื่อที่นั่ง
เต็มแลว้ ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมได ้บริษัทขอความรว่มมือผูถื้อหุน้ที่มาประชุมดว้ยตนเอง โปรด
มอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบรษัิทเขา้รว่มประชมุแทน 

4. ผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ผา่นการคดักรองจะไดร้บัการติดสติก๊เกอร ์และสวมใสห่นา้กากอนามยัตลอดระยะเวลา
ที่อยู่ในบริเวณ หรือสถานที่จัดประชุม และท าความสะอาดมือดว้ยเจลแอลกอฮอล ์ซึ่งจัดเตรียมไว ้ณ จุด
ทางเขา้ออกส านกังานสาขา 

5.  หากระหว่างการประชุม ผูเ้ขา้รว่มประชุมมีอาการไข ้ไอ เจ็บคอ จาม มีน า้มกู หายใจเหนื่อยหอบ และ/
หรือ อาการที่อาจสงสยัวา่จะติดเชือ้ไวรสั โควิด -19 ขอความรว่มมือ ผูเ้ขา้รว่มประชมุโปรดออกจากบรเิวณ 
หรอืสถานท่ีจดัประชมุโดยทนัที 

  -  ก่อนเริ่มประชุม ประธานจะเป็นผูชี้แ้จงกฎเกณฑใ์นการประชุมทัง้หมด อาทิ การเปิดประชุม วิธีการ
ลงคะแนน และวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัท เป็นตน้ ทัง้นี ้ในการ
นบัคะแนนเสยีง บรษัิทจะด าเนินการนบัคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ทกุระเบียบวาระในหอ้งประชมุ และแสดงผลสรุปของ
คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในหอ้งประชุม ซึ่งบริษัทไดจ้ัดแยกการลงคะแนนเสียงส าหรบัแต่ละเรื่อง
อย่างชดัเจน  ในสว่นการด าเนินการประชุมจะเรียงตามล าดบัวาระที่ไดก้ าหนดไว ้ไม่เปลี่ยนล าดบัวาระ ไม่เพิ่มวาระ    
ที่ไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้และอนุญาตใหผู้ท้ี่มาสายเขา้ร่วมประชุมได ้ ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสและใหส้ิทธิผูเ้ขา้รว่ม
ประชุม แสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ สอบถามผลการด าเนินงาน และซกัถามในวาระตา่งๆ ไดอ้ย่างอิสระ เช่น 
การแต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ  การอนุมัติผูส้อบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นตน้        
ก่อนการลงมติในแตล่ะวาระ 
  - หนังสือเชิญประชุมที่บริษัทไดจ้ัดส่ง มีรายละเอียด ขอ้เท็จจริง เหตุผลในแต่ละวาระการประชุมพรอ้ม
ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทท่ีชดัเจนและเพียงพอตอ่การพิจารณาตดัสนิใจลงมติ อาทิ 
  วาระการจ่ายเงินปันผล บรษัิทไดแ้จง้นโยบายการจ่ายเงินปันผล เสนอรายการจดัสรรก าไร เสนออตัราปันผล
ที่จะจ่าย พรอ้มเหตผุลและมีการเปรยีบเทียบอตัราปันผลที่เสนอกบัอตัราที่จ่ายในปีที่ผา่นมา 
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  วาระแต่งตัง้กรรมการ บริษัทไดน้ าเสนอขอ้มลูและรายละเอียด ไดแ้ก่ ประวตัิการศึกษา ประวตัิการท างาน 
จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เขา้ร่วมประชุมของกรรมการที่ตอ้งการเสนอแต่งตัง้ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่าง
เพียงพอ และในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทไดเ้สนอช่ือกรรมการ ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้
เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิเลอืกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
  วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ในที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิเป็น
ประจ าทุกปี พรอ้มน าเสนอถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน หลกัเกณฑก์ารไดค้่าตอบแทนส าหรบักรรมการ     
แตล่ะต าแหนง่ 
  วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี บริษัทเสนอช่ือผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักดั ประวตัิขอ้มลู
ความเป็นอิสระ จ านวนปีที่ท  าหนา้ที่ (กรณีเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายเดิม) เหตุผลในการเปลี่ยนผูส้อบบัญชี และ
ค่าบริการสอบบญัชี พรอ้มขอ้มลูเปรียบเทียบค่าสอบบญัชี ระหว่างปีปัจจุบนักบัปีที่ผ่านมา ซึ่งไดผ้่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

 ภายหลงัการประชมุผูถื้อหุน้ 

  บรษัิทไดร้ายงานมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์องบรษัิทภายใน
วนัท าการถัดไป พรอ้มทัง้จดัท ารายงานการประชุมทัง้ภาษาไทย องักฤษ มีการบนัทึกรายช่ือกรรมการที่เขา้ประชุม 
ค าถาม ค าตอบ วิธีการลงคะแนน นบัคะแนน จ านวนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ 
รวมถึงขอ้เสนอแนะและขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระอย่างละเอียดจัดส่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงาน      
ที่เก่ียวขอ้งภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่ไดม้าเขา้ประชุม      
ไดท้ราบ และตรวจสอบขอ้มลูได ้โดยไมต่อ้งรอถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป 
  จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน (AGM Check list) 
ประจ าปี 2564  ที่จัดท าโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investor Association) บริษัทไดร้บัคะแนนเท่ากับ     
ร ้อยละ 97 เท่ากับปีที่แล้ว  โดยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งเท่ากับ                 
94.8 คะแนน  
 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
 

(1) การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ 
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทัง้ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้   

สว่นนอ้ย เป็นบคุคลธรรมดาหรือผูล้งทนุสถาบนั ทัง้ที่เป็นคนไทยหรือตา่งชาติ  โดยใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย  ทกุกลุม่ ไดร้บั
สิทธิขัน้พืน้ฐานและสิทธิอื่นที่พึงไดร้บัอย่างเท่าเทียมกนั ตามที่ไดแ้สดงไวแ้ลว้ในหวัขอ้สิทธิของผูถื้อหุน้ โดยในการ
ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 บรษัิทไดป้ฏิบตัิสรุปไดด้งันี ้
  -  ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทเปิดโอกาสและใหส้ทิธิแก่ผูถื้อหุน้ มีสว่นรว่มในการเสนอวาระการประชมุ 
และเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุบนเว็บไซตข์องบริ ษัท 
โดยบริษัทเปิดรบัเรื่องในช่วงวนัที่ 1 ตุลาคม ถึง 30 ธันวาคม ของทุกปีเป็นประจ า ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มี          
ผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลแตอ่ยา่งใด 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยการจดัท าเอกสารที่เก่ียวข้องกับการประชุมเป็น
ภาษาองักฤษ 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดยการส่งหนงัสือ       
มอบฉันทะแบบ ก. และแบบ ข.ไปพรอ้มกับหนงัสือนดัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุม 
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และออกเสียงลงมติแทน และบริษัทเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร และ นายสรภสั        
สตุเธียรกลุ กรรมการตรวจสอบ  เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ดว้ย 
  -  สง่ข่าวสารขอ้มลูการประชุมผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้อย่างนอ้ย 30 วนั บนเว็บไซตข์อง
บริษัท และสง่เอกสารทางไปรษณียล์ว่งหนา้เป็นเวลาอย่างนอ้ย 14 วนั  ใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสศึกษาขอ้มลูประกอบ
การตดัสนิใจอยา่งเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารจากบรษัิท  
  -  บริษัทจดัใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชุมที่ตอ้งมีการลงคะแนนเสียง โดยการพิจารณา
และลงมติในทกุวาระ ใชก้ารลงคะแนนนบั 1 หุน้เป็น 1 เสยีง เทา่เทียมกนัทกุราย และปกติจะถือเสยีงขา้งมากเป็นมติ
ในการนบัคะแนนเสยีง โดยบรษัิทไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีง ค านวณหกัออกจาก
จ านวนผูม้ีสิทธิออกเสียงทั้งหมด แลว้แถลงใหท้ี่ประชุมทราบในแต่ละวาระ เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส และเก็บบตัร
ลงคะแนนไวเ้พื่อตรวจสอบได้กรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั รวมถึงมีการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบันทึก      
มติของที่ประชมุไวอ้ยา่งชดัเจนในรายงานการประชมุ 
  - บรษัิทจะด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้โดยเรยีงตามวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ และไมม่ีการเพิ่ม
วาระในที่ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ นอกเหนือจากที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ เพื่อความเป็น
ธรรมต่อผูถื้อหุน้ที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเพื่อประโยชนข์องบริ ษัท และไดป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์
ของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
  -  ประธานท่ีประชมุเปิดโอกาส และใหเ้วลาแก่ผูถื้อหุน้ทกุทา่น มีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนั ในการแสดงความ
คิดเห็นและสอบถามการด าเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ โดยไม่ค านึงว่าผูถื้อหุน้นัน้จะเป็นผู้ ถือหุน้รายใหญ่หรือ
รายยอ่ย ตามที่ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้สทิธิของผูถื้อหุน้ 
 

 (2)   การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
-  บริษัทใหค้วามส าคญักับการป้องกันกรรมการและผูบ้ริหารและพนกังานใชข้อ้มูลภายใน เพื่อแสวงหา

ผลประโยชนส์่วนตน ที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และความไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ บริษัทมีนโยบาย
ดแูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยมีขอ้ก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็น
การขดัผลประโยชนท์างธุรกิจต่อบรษัิท หรือแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตวัจากกิจกรรมของบริษัท และมีขอ้ก าหนดให้
กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยขอ้มลูที่ตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีสว่นไดเ้สียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ ที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิท 

-  บริษัทมีการด าเนินการตามกฎหมาย ข้อก าหนดและหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด  กล่าวคือ ในกรณี                   
ที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่มีกรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นบคุคลที่เก่ียวโยง บริษัท
ก าหนดใหร้ายการนัน้ตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถว้นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ตอ้งไดร้บั
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยในการพิจารณารายการไดก้ระท าอยา่งยตุิธรรม ตามราคา
ตลาดและมีเง่ือนไขตามปกติธุรกิจการคา้ เสมือนบริษัทท ารายการกบับคุคลภายนอก และกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมี
สว่นไดส้ว่นเสยีในรายการนัน้ จะไมม่ีสว่นรว่มในการพิจารณาอนมุตัิ  

 

 (3) การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน 
 -  บรษัิทมีนโยบายการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร ก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืพนกังานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูหรอืใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้หรอืขายหุน้
ของบริษัท หรือใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบคุคลที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ ประโยชนใ์นการซือ้หรือขาย
หุน้ของบริษัทซึ่งจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม และก าหนดหา้มมิใหก้รรมการและผูบ้ริหารซือ้ขาย
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หลกัทรพัยข์องบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่สู่สาธารณะ   บริษัทไดแ้จ้งใหท้ราบถึง
ภาระหน้าที่ในการรายงาน การถือครองหลักทรัพยข์องบริษัท ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยข์องบริษัททุกครัง้ ภายใน 3 วนัท าการต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต.   ทัง้นี ้บริษัทไดน้ าเสนอรายงานการถือ
ครองหลกัทรพัยด์งักลา่ว บรรจเุป็นวาระเพื่อทราบ ในท่ีประชมุคณะกรรมการเป็นประจ าทกุไตรมาส  

-  ในดา้นการรกัษาขอ้มลูความลบัส าคญัของบริษัท และลกูคา้ คู่คา้ที่เก่ียวขอ้งใหเ้ป็นความลบั  บริษัทได้
จดัท าหนงัสือสญัญารกัษาความลบั ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ลา่ม พนกังานทกุระดบั ผูบ้ริหารบริษัทรว่ม  รวมถึงคูค่า้ที่
เก่ียวขอ้ง และตวัแทนที่ปฏิบตัิงานของบรษัิท เซ็นสญัญาและถือปฏิบตัิตามโดยเครง่ครดั  

-  จากขอ้ก าหนดดงักลา่วทกุขอ้  หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานผูใ้ดฝ่าฝืน จะถกูลงโทษทางวินยัของ
บรษัิท 

-  รายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ในรอบปี 2564 เป็นรายการที่เป็นไปอย่างโปรง่ใส ยตุิธรรม และเป็นไปตาม
ธุรกิจปกติการคา้ 

-  บริษัทไม่มีโครงสรา้งกลุ่มธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกัน ในลักษณะที่อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์
 

หมวดที่ 3  การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 (1)  การจดัท านโยบายและการปฏิบตัิ 
 บริษัทค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่พนักงานและ
ผูบ้รหิารของบรษัิท หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ เจา้หนี ้คูค่า้ ลกูคา้ คูแ่ขง่ ภาครฐั ชมุชนโดยรอบบริษัท 
สิ่งแวดลอ้มและสงัคม โดยตระหนกัถึงการคุม้ครองและดแูลสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างเป็นธรรม   ทัง้สิทธิที่มีตาม
กฎหมาย และสทิธิตามขอ้ตกลงที่มีกบับรษัิท บรษัิทก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบายบรรษัทภิ
บาลและจรรยาบรรณธุรกิจ (รายละเอียดปรากฏในเว็บไซต ์ของบริษัท) โดยบริษัทไดป้รบัปรุงทบทวนนโยบายนีเ้ป็น
ประจ าทกุปี  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงและทนัต่อเหตกุารณ ์ โดยจดัพิมพเ์ป็นลายลกัษณอ์กัษร และได้
เผยแพรใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทราบ และยดึถือปฏิบตัิควบคูไ่ปกบัระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  

บริษัทยงัใหค้วามส าคญัในเรื่องการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั  การไม่รบัสินบนหรือผลประโยชนอ์ื่นใดที่   
ขดัตอ่กฎหมาย โดยไดม้ีการก าหนดไวใ้นนโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั มีการเผยแพรแ่ละจดัใหม้ีการฝึกอบรม
และทดสอบความรูข้องพนกังานทกุระดบัในเรือ่งที่เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นของ
บรษัิทดว้ย ทัง้นี ้บรษัิทเช่ือมั่นวา่การด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งอยา่งโปรง่ใส  ใหผู้้
มีสว่นไดเ้สียไดร้บัทราบอย่างเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถท าหนา้ที่ในการมีสว่นรว่มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นสว่น
เสรมิสรา้งการเติบโตอยา่งยั่งยืน บรษัิทปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีตา่งๆ สรุปไดด้งันี ้

 

การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้น  :  บรษัิทมีความมุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจใหม้ีการเติบโตอยา่งมั่นคงยั่งยืน โดยการยดึหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ดว้ยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตในองคก์รและกับบุคลภายนอก เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บั
ผลตอบแทนอย่างต่อเนื่อง บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิและการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายโดยเท่าเทียมกัน บริษัท
น าสง่ขา่วสารและรายงานความคืบหนา้ตา่งๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้
ใชส้ทิธิในการเขา้ประชมุฯ (รายละเอียดโปรดด ูนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ ที่ขอ้ 6.1.2 หมวดที่ 1) 
 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  :  บริษัทปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีตอ่เจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดั บริหารจดัการเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน ไม่น าเงินไปใชใ้นทางที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ปฏิบตัิและควบคุมตาม
เง่ือนไขและขอ้ก าหนดทัง้ในเรื่อง การช าระหนีค้ืน เงินกูย้ืมทกุประเภทและดอกเบีย้ ใหค้รบถว้นตรงตามก าหนดเวลา  
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รวมถึงไม่ฝ่าฝืนเง่ือนไขที่ตกลง ไม่ปกปิดขอ้มลูหรือขอ้เท็จจริงอนัจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนี ้  บริษัทมีการ
บริหารงานเพื่อใหเ้จา้หนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดีของบริษัท ทัง้นี ้บริษัท
สามารถด ารงอตัราสว่นทางการเงินไดต้ามที่ระบใุนสญัญาเงินกู ้และบริษัทไม่เคยมีประวตัิผิดช าระหนีแ้ละดอกเบีย้
ตอ่เจา้หนี ้ 
 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า  : บรษัิทปฏิบตัิตอ่คูค่า้โดยการปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ตกลงตา่งๆ ที่มีตอ่คูค่า้อยา่งเครง่ครดั มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กติกาต่อคู่คา้อย่างยุติธรรม โปร่งใส  มีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารหรือพนักงาน        
เรียกรบั หรือยอมรบัทรพัยส์ิน หรือประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่สจุริตในการคา้ต่อคู่คา้ โดยหากบริษัทหรือคู่คา้พบหรือทราบ
ขอ้มูลว่ามีการกระท าที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ จะรีบแจ้งหรือเปิดเผยขอ้มูลเพื่อพิจารณาร่วมกันในการแกไ้ขปัญหาและ
ปอ้งกนั ความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต   
 

เกณฑก์ารคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนี้ 
 สถานภาพทางการเงิน     ความมีช่ือเสยีงทางธุรกิจ 
 คณุภาพของสนิคา้และการใหบ้รกิาร   ความเช่ียวชาญและประสบการณ ์
 ด าเนินธุรกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี 

 

การปฏิบัติต่อลูกค้า  :  บริษัทมุ่งมั่นเอาใจใส่ในการใหบ้ริการที่ดี มุ่งใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน ์และความพึงพอใจ
สงูสดุ บรษัิทปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลงและเงื่อนไขตา่งๆ ที่มีตอ่ลกูคา้อยา่งโปรง่ใสและเทา่เทียม พรอ้มหนว่ยงานที่
พรอ้มใหค้  าแนะน า และรบัฟังขอ้เสนอแนะหรอืขอ้คิดเห็นของลกูคา้  ส  าหรบัแนวปฏิบตัิตอ่ลกูคา้มีดงันี ้  

 บรษัิทใชส้ญัญาเช่าซือ้ที่เป็นธรรมตอ่ลกูคา้ 
 รกัษาสทิธิของลกูคา้ในการไดใ้ชร้ถ 
 รกัษาสทิธิใหล้กูคา้ไดร้บัทะเบียนรถที่เช่าซือ้ เมื่อลกูคา้ไดผ้อ่นช าระเงินครบถว้น 
 ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัคณุสมบตัิ คณุภาพของรถที่เป็นจรงิ และครบถว้น แก่ผูซ้ือ้ 
 จดัเก็บรกัษาและดแูลขอ้มลูอนัเป็นความลบัของลกูคา้อยา่งรดักมุเหมาะสม และจะไมเ่ปิดเผยขอ้มลู 

     อนัเป็นความลบันัน้แก่บคุคลอืน่ เวน้แตจ่ะไดร้บัความยินยอมจากลกูคา้หรอืเป็นการด าเนินการตาม 
     กฎหมาย 
 ไมเ่รยีก รอ้งขอ หรอืรบัเงิน ของขวญัหรอืรางวลั หรอืสิง่ตอบแทนอื่นใดจากลกูคา้หรอืบคุคลอื่น   

     เวน้แตเ่ป็นการรบัอนัเนื่องจากการใหต้ามประเพณีนิยม 
 ด าเนินธุรกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี ไมส่ง่เสรมิหรอืสนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบ 

     ดว้ยกฎหมาย 
 

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง  : บริษัทยึดถือการปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดี ดว้ยความเป็นมืออาชีพ    
ยึดหลกัการแข่งขนัอย่างเสมอภาค ไม่บิดเบือนขอ้มลูหรือใชว้ิธีการอื่นใดที่ไม่ถกูตอ้งตามกฏกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี 
ไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม เช่น การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่
พนกังานของคู่แข่ง และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกลา่วหาในทางเสื่อมเสียโดยปราศจากขอ้มลูความจรงิ  
บรษัิทหลีกเลี่ยงการปฏิบตัิซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การแข่งขนั และรว่มสรา้งความสมัพนัธ ์ อีกทัง้ยงัมีการแลกเปลีย่น
ความเห็นและประสบการณต์า่งๆ ผา่นสมาคมเช่าซือ้ไทยอยา่งตอ่เนื่องทกุปี 
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การปฏิบัติต่อภาครัฐ : บรษัิทปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั หรอืระเบียบตา่งๆ ของหนว่ยงานท่ีก ากบั
ดแูลอย่างเครง่ครดั  โดยแต่งตัง้คณะอนกุรรมการ ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานโดยตรง  พรอ้มกบัการใหค้วาม
รว่มมือสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ของหนว่ยงานภาครฐั เมื่อมีโอกาส 
 

การปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม : บรษัิทมีนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการ โดยใหค้วามส าคญัใน
การด าเนินธุรกิจดว้ยความดแูลเอาใจใส ่ช่วยเหลอืสงัคม และรกัษาสิง่แวดลอ้ม รว่มกิจกรรมเพื่อสรา้งสรรคส์งัคมและ
ชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ สง่เสริมการใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม สง่เสริมการดแูลอนุรกัษ์พลงังาน ใหค้วามรู ้
และฝึกอบรมพนกังานในเรื่องสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการไม่สนบัสนุนการกระท าใดๆ ที่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อ
ทรพัยากรธรรมชาติหรอืชมุชน 
ทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทมีนโยบายดา้นทรพัย์สินทางปัญญา โดยก าหนดใหก้รรมการและ
พนักงานทุกคน มีหน้าที่ปกป้องรกัษาทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษัท เช่น เครื่องหมายการคา้ และความลบัทาง   
การคา้ ซึ่งเป็นความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบรษัิท ตอ้งปกป้องมิใหข้อ้มลูเหลา่นัน้รั่วไหล หรือน าไปใชป้ระโยชน์
ส่วนตวั หรือเพื่อบุคคลอื่น โดยมิไดร้บัอนุญาต รวมถึงไม่สนบัสนุนใหพ้นักงานกระท าการล่วงละเมิดทรพัยส์ินทาง
ปัญญาของผูอ่ื้น เช่น สทิธิบตัร เครือ่งหมายการคา้ ซอฟแวร ์ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของผูอ่ื้น ไมน่ าผลงานของผูอ่ื้นไปใชโ้ดย
ไมไ่ดร้บัอนญุาตจากเจา้ของ 
 

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน : บริษัทมีเจตนารมณใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม ภายใตก้รอบการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี 
ด  าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้บริษัทไดเ้ขา้ร่วมเป็น “แนวร่วมปฏิบัติ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุริต” (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC เป็นโครงการของชาติรว่มกบัภาคเอกชน สนบัสนุนโดยรฐับาลไทยและส านกังานคณะกรรมการป้องกนั 
และปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ  เพ่ือแสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่มั่นในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 
บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั และแนวทางการปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ  
เพื่อปอ้งกนัความเสีย่งอนัจะก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชนั ซึง่ไดผ้า่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทเรยีบรอ้ยแลว้ 
(รายละเอียด แสดงไวใ้นขอ้ 8.1.4  การติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการ  
(3) การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั)  
 

การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทเล็งเห็นและใหค้วามส าคญัในดา้นทรพัยากรบคุคลมาอยา่งตอ่เนื่อง  ซึ่งคณุคา่ของ
พนกังานถือวา่เป็นทรพัยากรที่มีคา่ที่สดุขององคก์ร  โดยบรษัิทมีนโยบายดา้นการบรหิารงานบคุคล ซึง่มีการปฏิบตัิตอ่
พนกังานตามขอ้บงัคบัของกฎหมายแรงงานและสวสัดิการสงัคม และค านึงถึงการเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่าง
เครง่ครดั  อีกทัง้บริษัทยงัไดป้รบัปรุงระบบและนโยบายดา้นบริหารงานบคุคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง  (การปฏิบตัิต่อพนกังาน มีรายละเอียดบางสว่นแสดงไวใ้นขอ้ 3.4  การจดัการดา้นความยั่งยืนในมิติ
สงัคม  ขอ้ 3.4.1.1  นโยบายดา้นสทิธิมนษุยชน และขอ้ 3.4.1.2  นโยบายการปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม) 
 

 ด้านสิทธิมนุษยชน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน  ซึ่งก าหนดใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนตอ้งเคารพหลกั
สิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด  โดยถือเป็นบรรทัดฐานขั้นต้นของการด าเนินงาน   บริษัทได้แต่งตั้ง
คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน  เพื่อรวบรวมกฎระเบียบ  จดัท านโยบาย  สง่เสริมสนบัสนนุช่องทางการ
สื่อสารเพื่อเผยแพรค่วามรู ้  ประเมินความเสี่ยง สนบัสนนุหน่วยงานในองคก์รใหส้ามารถด าเนินการตามแนวทางที่
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ก าหนด  เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมายทัง้ในประเทศ
และระหวา่งประเทศที่เก่ียวขอ้ง  ที่ก ากบัดแูลองคก์รอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น   

 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน จะครอบคลมุ ดงันี ้ 
1. ปฏิบตัิต่อพนกังานบนพืน้ฐานของศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ สนบัสนุนใหพ้นกังานใชส้ิทธิของตนโดย

ชอบธรรมตามรฐัธรรมนญู และตามกฎหมาย   และสง่เสรมิใหเ้คารพสทิธิและหนา้ที่ของบคุคลอื่น 

2. ใหค้วามเสมอภาค เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบตัิ และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น ทัง้ทางวาจาและการ
กระท า อนัเนื่องมาจากความแตกตา่งทางสถานภาพใดๆ  

3. บรษัิทจะรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน ตามนโยบายและคูม่ือปฏิบตัิดา้นการคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บคุคล พ.ศ. 2562 

4. สนบัสนนุ และเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยบริษัทมีนโยบายไม่กระท าหรือไม่มีสว่นเก่ียวขอ้ง
กบัการลว่งละเมิด 

5. บริษัทมีนโยบายเรื่องการป้องกันการคุกคามทางเพศ ปกป้องจากการกระท า  การวิพากษ์วิจารณ์      
การลอ้เลยีน หรอืการเผยแพร ่แจกจ่ายขอ้ความ รูปภาพท่ีแสดงออกถึงการคกุคามทางเพศ  
ทัง้นี ้ ในปี 2564 ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนในประเด็นเรือ่งสทิธิมนษุยชน 
 

 ด้านการดูแลพนักงาน 

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัทรพัยากรบคุคล ทัง้ในเรือ่งการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่พนกังานท่ีเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั มีการแต่งตัง้ และโยกยา้ยพนกังานรวมถึงการให้
รางวลัและการลงโทษที่กระท าดว้ยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนกังาน  จดัใหม้ีสวสัดิการต่างๆ ค่าตอบแทน กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และจดัใหม้ีช่องทางการสื่อสารเพื่อรบัฟัง
ความคิดเห็น และใหอ้ิสระในการแสดงความคิดเห็น บริษัทมีนโยบายความปลอดภยั อาชีวะอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม 
โดยมีการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิต และทรพัยส์ินของพนกังาน ตลอดทัง้
ดแูลสภาพที่ท างานใหถ้กูสขุอนามยั เพื่อป้องกนัอนัตรายและเสริมสรา้งสขุภาพที่ดี     ในแต่ละปีบริษัทจะจดัใหม้ีการ
ตรวจสภาพแวดลอ้มในการท างาน เช่น การตรวจแสงสว่างในที่ท  างาน การตรวจปริมาณ  ฝุ่ นละออง การตรวจวดั
ปริมาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์การตรวจวัดปริมาณแบคทีเรีย เป็นตน้ และมีการตรวจสุขภาพประจ าปีใหก้ับ
พนกังานทกุคน ตลอดจนการอบรมเรือ่งชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังานทกุระดบั  

การเปิดรบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนกังาน บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมประจ าปีอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัฟังนโยบาย และผลการด าเนินงานของบรษัิท นอกจากนัน้ ยงัเปิดโอกาสใหซ้กัถามและเสนอแนะ
ขอ้คิดเห็นตา่งๆ ต่อผูบ้ริหาร  ส  าหรบัพนกังานใหม่ บริษัทไดจ้ดัปฐมนิเทศในวนัแรกที่เริ่มท างาน เพื่อใหพ้นกังานใหม่
ไดร้บัทราบนโยบายขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสรา้งธุรกิจของบรษัิท วฒันธรรมขององคก์รในเบือ้งตน้ สวสัดิการและ
ผลประโยชนต์า่งๆ ของบริษัท รวมถึงการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั การรกัษาขอ้มลูความลบั
ของบริษัท และผูท้ี่ก่ียวขอ้ง เป็นตน้  ทัง้นี ้บริษัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังาน
อยา่งเครง่ครดั และอ านวยความสะดวก ดแูลใหพ้นกังานไดร้บัสทิธิตา่งๆ อยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค 

(2)  การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ติดตอ่กบับรษัิท 
 บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท รว่มสอดสอ่งดแูลการปฏิบตัิที่ผิดระเบียบวินยั ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัง้
รายงานพฤติกรรมที่อาจสือ่ถึงการทจุรติคอรร์ปัชนั หรอืพฤติกรรมอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการฟอกเงิน การเงิน การบญัชี 
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โดยผูม้ีสว่นไดเ้สีย สามารถติดต่อกบับริษัท แสดงความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน ทางจดหมายถึงคณะใด
คณะหนึ่ง ดงันี ้ ประธานกรรมการตรวจสอบ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง หรือ เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ 
บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเกา้ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพฯ 10310 หรือ โทรสาร 02-641-5995 หรือเว็บไซต์ของบริษัท http://www.ecl.co.th ข้อรอ้งเรียนและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ จะไดร้บัการพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม อนึ่ง หากเป็นการชีเ้บาะแสการกระท า    
ที่ทจุริต หรือผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บขอ้มลูการแจง้เบาะแสเป็นความลบั และด าเนินการดว้ยความค านึงถึงความ
ปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแส รวมถึงผูใ้หค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ เพื่อให ้ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้หมดนัน้มั่นใจ
วา่จะไมไ่ดร้บัผลกระทบจากการแจง้เบาะและรอ้งเรยีนดงักลา่ว (Whistle Blewing Policy) ทัง้นี ้ในปีที่ผา่นมา บรษัิท
ไมไ่ดร้บัขอ้รอ้งเรยีนใดๆ จากผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
 (3)  การด าเนินการกบัผูท้ี่กระท าไมเ่ป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ 

1.  บริษัทก าหนดไวเ้ป็นนโยบายในจรรยาบรรณธุรกิจ  ใหก้รรมการและผูบ้ริหารพึงยึดมั่นปฏิบตัิตน และ
ดแูลพนกังานในสายบงัคบับญัชาใหป้ฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายก ากบัดแูลกิจการโดยเครง่ครดั  เพราะ
การไมร่ว่มมือ ละเลย เพิกเฉย หรอืฝ่าฝืน จะไดร้บัโทษตามลกัษณะความผิดตามควรแก่กรณื จากการตกัเตือน จนถึง
การเลกิจา้ง 

2.  บรษัิทเปิดโอกาสใหพ้นกังาน ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง มีช่องทางในการรอ้งเรยีน การแสดงความ
คิดเห็น หรือซกัถามขอ้สงสยั และรายงานในกรณีที่สงสยัว่าจะมีการกระท าผิดจรรยาบรรณ  หรือรอ้งเรียนการกระท า
ผิดจรรยาบรรณไดโ้ดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล ากบั หรือโดยจดัสง่ค ารอ้งเรียนไปยงัแผนกทรพัยากรบคุคล หรือ
เลขานกุารบรษัิท หรอืน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืแจง้โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.  กรณีพนกังานแจง้เรื่องรอ้งเรียนที่ไม่มีมลูความจริง และไดท้ าดว้ยเจตนาหรือจงใจใหเ้กิดผลเสียหายแก่
บคุคลอื่น หรือใหข้อ้มลูเท็จ  บริษัทจะพิจารณาด าเนินการลงโทษตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  รวมทัง้พิจารณา
ด าเนินคดีตามกฏหมาย 

4.  กรณีที่ฝ่ายบริหาร และพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะไม่เป้นไปตามนโยบาย หรือผิดจรรยาบรรณ ให้      
แต่ละฝ่ายงานเป็นผูพ้ิจารณาเองในเบือ้งตน้ และสรุปเรื่องเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาระดบัสงู  โดยพิจารณาลงโทษไป
ตามระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกับการท างาน  แต่หากความผิดมีลกัษณะเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้
รุนแรง และก่อใหเ้กิดความเสียหายอยา่งมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉยัของตน้สงักดัได ้ ก็ใหน้ าเรื่องเขา้สูฝ่่ายบริหารของ
บรษัิท  เพื่อพิจารณาหาขอ้สรุป และก าหนดโทษตอ่ไป  และน าเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตอ่ไป 
 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 (1) ประสทิธิภาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลู 
 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการด าเนินงาน โดยบริษัทได้
ด าเนินการใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เท่าเทียม สม ่าเสมอและทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของ
ส านกังานกลต.และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งขอ้มลูที่เปิดเผยไดผ้่านการกลั่นกรองจากผูร้บัผิดชอบและไดร้บัความเห็น 
ชอบจากคณะกรรมการ ส าหรบัขอ้มูลที่เปิดเผยไดแ้ก่ งบการเงินรายไตรมาส รายปี แบบแสดงขอ้มูลประจ าปี / 
รายงานประจ าปี (56-1 One Report) การท ารายการที่เก่ียวโยง หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ มติที่ประชุมกรรมการ    
ค่าสอบบญัชี ค่าตอบแทนกรรมการ การท าหนา้ที่ของกรรมการ เป็นตน้ โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ทัง้ภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบริษัทในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธโ์ดย
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มีการปรบัปรุงขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ใ้ชส้ามารถรบัขอ้มลูข่าวสารไดท้นัต่อเหตกุารณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวกและ
ไดร้บัประโยชนส์งูสดุ 
 

 (2) คณุภาพของรายงานทางการเงิน 
 งบการเงินของบริษัท จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่
เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลู
ส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตงุบการเงิน  ส  าหรบัการเปิดเผยขอ้มลูดา้นงบการเงิน ไดผ้า่นการตรวจสอบ/สอบทาน
จากผู้สอบบัญชีอิสระ ประสานกับผู้ตรวจสอบภายใน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
คณะกรรมการบริษัทก่อนการเปิดเผยแก่ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรบัผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงินในรายงานประจ าปีดว้ย 
 

 (3)  งานผูล้งทนุสมัพนัธ ์
 ในสว่นของงานดา้นผูล้งทนุสมัพนัธน์ัน้ บริษัทไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรว่มดว้ยนกัลงทุน
สมัพันธ์ และผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน ท าหนา้ที่ติดต่อสื่อสารขอ้มูลที่ส  าคัญ ที่เป็นประโยชน์กับผูล้งทุนสถาบัน           
ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์สื่อมวลชนและประชาชนทั่วไป ในปี 2564 บริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบั
ผลประกอบการของบรษัิท แก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์โดยปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี เปิดเผยในช่วงเวลาที่เหมาะสม โปรง่ใสและเทา่เทียม ดงันี ้
 1. การตอ้นรบันกัลงทุนและนกัวิเคราะหท์ี่ขอพบ (Company Visits) หรือผ่านทางโทรศพัท ์(Conference 
Calls) รวมทัง้สิน้  14 ครัง้ 
 2. ใหข้อ้มลูโดยการสมัภาษณจ์ากสือ่มวลชน ในรูปแบบหนงัสอืพิมพ ์หรอื รายการโทรทศันแ์บบออกอากาศ
หรอืสมัภาษณผ์า่นทางโทรศพัท ์จ านวน  8 ครัง้ 
 3. การเผยแพรข่า่ว (Press Releases) ในกรณีที่บรษัิท มีกิจกรรมการลงทนุหรอืกิจกรรมทางธุรกิจที่ส  าคญั 
 ทัง้นี ้เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผูถื้อหุน้และนักลงทุน ผูส้นใจสามารถติดต่องาน          
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที่  นางสาวอภิสรา  ศรีอมร เบอร์โทรศัพท์ 02 -641-5252 ต่อ 9419 อีเมล์ 
apitsara@ecl.co.th  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูท้ี่มีสว่นไดส้ว่นเสยีไดร้บัขอ้มลูสารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหนา้ที่ส  าคญัในการก ากบัดแูลกิจการ  และมีฐานะเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ 
ในการก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ แผนกลยุทธ์ ระบบการควบคุมภายใน  ระบบการบริหารความเสี่ยง  ระบบการ
ตรวจสอบ เพื่อใหฝ่้ายจัดการด าเนินงานได้บรรลวุตัถปุระสงค ์ และควบคุมดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการให้
เป็นไปตามนโยบายที่ไดม้อบหมายไว ้ดว้ยความยตุิธรรม โปรง่ใส สอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบัและนโยบายตา่งๆ 
รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ ดว้ยเหตทุี่คณะกรรมการบริษัท จะไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ดว้ยกระบวนการที่โปรง่ใส 
ทกุท่านจึงตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่บริษัท มีความทุ่มเท 
สามารถอุทิศเวลาเพื่อที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเต็มที่  เป็นผูท้ี่มีความซื่อสตัยต์่อหนา้ที่ มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศัน ์มี
ความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม  สามารถดแูลใหม้ีระบบงานที่ให้
ความเช่ือมั่นไดว้่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทใหด้  าเนินไปในลกัษณะที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย และมีจริยธรรมและตอ้ง
เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีมีหนา้ที่แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพื่อช่วยการ
ก ากับดูแล ศึกษา และกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมี  
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้  และมีหนา้ที่พิจารณาจัดโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทใหเ้หมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ
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บริษัท  เพื่อใหก้รอบการท างานและอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีความชดัเจน ซึ่งจะเป็น
ประโยชนต์อ่ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท  
 

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 บรษัิทก าหนดนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร เก่ียวกบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ 
ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ไวใ้น “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” 
ซึ่งนโยบายนีท้ี่บริษัทไดจ้ดัท าขึน้ มีการทบทวนปรบัปรุงแกไ้ขเป็นประจ าทกุปี  และประกาศ สื่อสารทกุช่องทาง และ
อบรมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั ดว้ย
ความซื่อสตัย ์สจุริต ยึดหลกัคุณธรรม มีความโปร่งใส ใหค้วามส าคญัแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม มีความรบัผิดชอบ     
ต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม  ไม่เก่ียวขอ้งกบัการเมือง ค านึงถึงสิทธิของแต่ละบคุคลตามกฎหมาย เคารพสิทธิ
มนุษยชน ไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือละเมิดลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น  ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน  ป้องกันการ       
ฟอกเงิน  ไม่เก่ียวขอ้งกบัการเรียก/รบั หรือจ่ายสินบนใดๆ   ดแูลและควบคมุเรื่องการใชข้อ้มลูภายในไม่ใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ดา้นผลประโยชน ์  
 บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั และคณะอนกุรรมการก ากบัดแูล
การปฏิบัติงาน  ดูแลรบัผิดชอบ และเป็นกลไกส าคญัในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  และใหเ้กิดความมั่นใจว่า 
กรรมการ ผูบ้รหิาร  พนกังานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยทกุคน ไดร้บัทราบ และถือปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั 
 ทัง้นี ้ สามารถศึกษาขอ้มลูดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ฉบบัสมบรูณ์ได้
จาก http://www.ecl.co.th ในหวัขอ้นกัลงทนุสมัพนัธ ์เมนยูอ่ยการก ากบัดแูลกิจการ 
 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก ากับ
ดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
 

 6.3.1  การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก ากับดูแลกิจการ และกฎบัตรต่างๆ 
 1. ปรบัปรุงเพิ่มเติมในเรือ่งนโยบายและระเบียบปฏิบตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยง 
 2.  ปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 6.3.2  การน าหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)      
มาปรับใช ้
 คณะกรรมการไดจ้ัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ
ผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในการตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั และดแูลใหม้ีการปฏิบตัิ
ตามอยา่งเครง่ครดั มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส ปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งเป็นธรรม ใหค้วามส าคญัตอ่ระบบ
การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบตัิตาม ขอ้พงึปฏิบตัิ
ที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนดแูลการประชุมผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึง
สทิธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และความเทา่เทียมกนัเป็นหลกั  
 
 
 
 

http://www.ecl.co.th/
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 ส าหรบัในปี 2564  มีเรือ่งที่บรษัิทยงัไมไ่ดป้ฏิบตัิและมีมาตรการทดแทนที่เหมาะสม ดงัตอ่ไปนี ้
 

 ข้อที่ยงัไม่ปฏิบัต ิ  เหตุผล 

1 คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่ง
หนึง่ ถา้ประธานกรรมการบรษัิทไมเ่ป็นกรรมการอิสระ และ
มีกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้รหิารมากกวา่รอ้ยละ 66 

 ประธานกรรมการเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร  มี การแบ่งแยกหน้าที่ ความรับ ผิดชอบของ
คณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูอยา่งชดัเจน ไม่มีสว่น
รว่มบริหารงานประจ า สามารถถ่วงดลุอ านาจระหว่างการ
ก ากบัดแูลกิจการ และการบรหิาร 

2 คณะกรรมการควรก าหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่แต่งตัง้ให้
ด  ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก 

 คณะกรรมการยงัไม่มีการก าหนดวาระตอ่เนื่องในการด ารง
ต าแหน่งติดต่อกันนานที่สดุของกรรมการอิสระ กรรมการ
และกรรมการชุดย่อย  เนื่องจาก คณะกรรมการบริษัท
เช่ือมั่นว่า กรรมการทกุท่านเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ ์มีความเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกิจเป็น
อย่ า งดี  มี ค วาม เ ป็นอิ ส ระ ในการแสดงความ เห็ น 
ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนแ์ก่บริษัท ไม่เป็นหรือไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือมีอ านาจควบคุม ไม่ถกู
โนม้นา้วหรอืครอบง าจากฝ่ายจดัการ มีคณุสมบตัิกรรมการ
อิสระตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลท. 

3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระทัง้คณะ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวน    
3 ท่าน มีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 2 ท่าน  โดยประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็น
กรรมการอิสระ 

4 ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ
คณะกรรมการหรือผูท้ี่กรรมการมอบหมายเก่ียวกบัการซือ้
ขายหุน้ของบริษัทตนเองอย่างนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ ก่อนท า
การซือ้ขาย 

 คณะกรรมการได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ขอ้มูล
ภายในโดยมิชอบของบคุคลผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ  ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบั
ขอ้มูล หา้มน าขอ้มูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้
กระท ารายการ หรือเพื่อประโยชนส์่วนตนที่อาจเกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถือเป็นความผิดอยา่งรา้ยแรง  โดย
ก าหนดเป็นจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท 

5 ประธานกรรมการ ควรเป็นกรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ  เนื่องจาก เป็น
ธุรกิจที่ตอ้งอาศยัความรู ้ความเขา้ใจ ประสบการณ์อย่าง
เฉพาะดา้น  แมว้า่ประธานกรรมการจะไมใ่ช่กรรมการอิสระ  
แต่บริษัทก็มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ มีกลไกใน
การด าเนินงานที่มีความโปร่งใส ตั้งอยู่บนหลักการการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  และปฏิบัติหน้าที่ โดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีมาโดยตลอด 
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 6.3.3 ข้อมูลการปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรองรับการประเมิน
ต่างๆ  
 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีการทบทวนและด าเนินการ เพื่อยกระดบัและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ าทกุปี  เพื่อใหม้ีมาตรฐานตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกิจการ  ไดแ้ก่ หลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   หลกัเกณฑต์ามโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD)  
 บรษัิทไดผ้ลการประเมินในเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการตา่งๆ ดงันี ้ 
 1. บรษัิทไดร้บัคะแนนการประเมินผล 92% จากโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบียน 
(CorporateGovernance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ าปี 2564 ในระดับดีเลิศ (Excellent) 
โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 2. บริษัทไดค้ะแนนประเมิน  97  คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2564 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
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โครงสร้างการก ากับดแูลกจิการและ 
ข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงาน 
และอืน่ๆ  
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 1.  คณะกรรมการของบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน  และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย  มีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยไปกวา่ 3 คน (ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้นประกาศที่ ทจ.4/2552)  และกรรมการของบรษัิท
อยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน 
 2. กรรมการของบรษัิทมาจากการแตง่ตัง้และตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้น  ไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
ว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั ขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ต้องเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์ และเข้าใจในลักษณะของการด าเนินธุรกิจของบริษัท และ
อตุสาหกรรมที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่  มีความทุ่มเทและสามารถอทุิศเวลาอยา่งเต็มที่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามความ
รบัผิดชอบ มีประวตัิการท างานดี เป็นผูม้ีคณุธรรมและจรยิธรรม และมีวิสยัทศันก์วา้งไกล 
 3.  คณะกรรมการเลอืกกรรมการที่ไมเ่ป็นผุบ้รหิารงานคนหนึง่ เป็นประธานกรรมการ 
 4.  ประธานกรรมการบรษัิทตอ้งไมด่  ารงต าแหนง่เป็นประธาน หรอืสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย และไม่
เป็นบคุคลเดียวกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 5.  เพื่อใหก้รรมการมีเวลาเพียงพอที่จะปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการบริษัทไดด้ี และการเป็นกรรมการในบรษัิทอื่น
ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบริษัท  จึงก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการจะไป
ด ารงต าแหนง่ โดยไมค่วรด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บรษัิทในเวลาเดียวกนั 
 6. คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่ง ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  เลขานุการ
คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นกรรมการหรอืไมก็่ได ้
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 9 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคล
ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายในดา้นทกัษะ ความรู ้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงานตาม      
กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจและความส าเรจ็ของบรษัิท ดงันี ้
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ เป็นผู้บริหาร ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายปรชีา  วีระพงษ ์  /   
2. นายดนชุา  วีระพงษ์ /    
3. นายประภากร  วีระพงษ ์ /    
4. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล /    
5. นายมาซายกิู โนซาวะ /    
6. นางประภาศร ี เพิม่ทรพัย ์  / / / 
7. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ  / / / 
8. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร  / / / 

9. นายวชิยั  ไหมทอง  / /  
รวม 4 5 4 3 

(1)  กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 ทา่น คิดเป็น 4 ใน 9 หรอืรอ้ยละ 44.44 ของกรรมการทัง้คณะ 
(2) กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน คิดเป็น 5 ใน 9 หรือรอ้ยละ 55.56 ของคณะกรรมการ      

ทัง้คณะ 
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(3) กรรมการอิสระ 4 ทา่น คดิเป็นรอ้ยละ 44.44 ซึง่มากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ 
(4) มีกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และ

ไม่นอ้ยกว่า 3 คน  โดยมีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดในขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์  และมี     
ผูม้ีความรู ้ประสบการณท์ี่จะสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินอยา่งนอ้ย 1 คน 

(5) บริษัทแยกต าแหน่ง ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็น 2 ต าแหน่ง  และไม่ไดเ้ป็น
บุคคลเดียวกัน  โดยแยกอ านาจ หนา้ที่ระหว่างกันไวอ้ย่างชัดเจน และไม่มีคนใดคนหนึ่งมีอ านาจ           
ไมจ่ ากดั   อยา่งไรก็ตาม ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ใหญ่
กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ ณ 5 มกราคม 2565 ถือหุน้ในบริษัทรอ้ยละ  25.38   ดงันัน้  
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จึง
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารงาน มากกวา่กรรมการท่ีเป็นผุบ้ริหาร มีกรรมการอิสระมากกวา่ 
1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ  และกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น 

 

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันเข้ารับต าแหน่ง 
จ านวนปีที่เป็น 
กรรมการ 

1 นายปรชีา  วีระพงษ ์ ประธานกรรมการ 15 ก.ย. 2546 18 ปี 3 เดือน 
2 นายดนชุา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการบรหิาร   CEO 17 พ.ย. 2546 18 ปี 2 เดือน 
3 นายประภากร  วีระพงษ ์ กรรมการบรหิาร   กรรมการผูจ้ดัการ 15 ก.ย. 2546 18 ปี 3 เดือน 
4 
 
 
 

นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
 
 
 

กรรมการ กรรมการบรหิาร    
เลขานกุารบรษัิท   
กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

15 ก.ย. 2546 
13 ส.ค. 2551 
24 ม.ย. 2561 

18 ปี 3 เดือน 
 
 
 

5 นายมาซายกิู โนซาวะ กรรมการ  กรรมการบรหิาร 15 พ.ค. 2563 1 ปี 7 เดือน 
6 
 
 
 

นางประภาศร ี เพิม่ทรพัย ์
 
 
 

กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

24 เม.ย. 2561 
 

24 เม.ย. 2561 
 

3 ปี 8 เดือน 
 
 
 

7 นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการอิสระ 26 ก.พ. 2558 6 ปี 10 เดือน 
 

 
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

24 เม.ย. 2561 
24 เม.ย. 2561 

 
 

8 
 

นายไทยลกัษณ ์ลีถ้าวร 
 

กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

15 ส.ค. 2560 
15 ส.ค. 2560 

4 ปี  4 เดือน 
 

9 นายวชิยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ   24 เม.ย. 2561 3 ปี 8 เดือน 
โดยมี นางสาว อภิสรา  ศรอีมร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายปรีชา วีระพงษ์ นายดนุชา วีระพงษ์                   
นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรตัน ์แจง้มงคล กรรมการสองในสีค่นลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญั
ของบรษัิท 
 

7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ที่ใหแ้ก่ที่ปรกึษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ยตา่งๆ  และ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการไปปฏิบตัิ 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถา้มี) หรือจา้งที่ปรกึษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก  ในกรณี

จ าเป็นดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 
3. อนมุตัิการกูย้ืมเงินเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษัิท ในวงเงินสว่นท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
4. อนมุตัิการไดร้บัหรอืยกเลกิวงเงินสนิเช่ือ ในวงเงินสว่นท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
5. อนุมตัิการใหกู้ย้ืมเงินแก่บริษัทที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผูถื้อหุน้ หรือบริษัทที่มีการ

ประกอบธุรกิจทางการคา้ตอ่กนั หรอืบรษัิทอื่น ในวงเงินสว่นท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
6. อนมุตัิการเขา้ค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษัทที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท ในฐานะผู้ถือหุน้ หรือ

บริษัทที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น  ในวงเงินส่วนที่ เ กินอ านาจคณะ
กรรมการบรหิาร 

7. อนมุตัิการก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษัิทยอ่ย 
8. อนุมตัิการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุน้สามญั และ/หรือหลกัทรพัยอ์ื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะ

กรรมการบรหิาร 
9. อนมุตัิการจดัหาและลงทนุในสนิทรพัยถ์าวร ในวงเงินสว่นท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
10. อนมุตัิการจ าหนา่ย จ่ายโอนในสนิทรพัยถ์าวร ในวงเงินท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
11. อนมุตัิการปรบัสภาพ การท าลาย การตดับญัชี ซึ่งสินทรพัยถ์าวร และ/หรือ สินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตนที่เลิกใช ้

ช ารุด สญูหาย ถกูท าลาย เสื่อมสภาพ ลา้สมยั หรือไม่สามารถใชง้านได ้มีมลูค่าทางบญัชี (ราคาทนุ) ใน
วงเงินสว่นท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

12. อนมุตัิการประนีประนอม การระงบัขอ้พิพาทโดยอนญุาโตตลุาการ การรอ้งทกุช ์การฟ้องรอ้งคดี และ/หรือ 
การด าเนินการตามกระบวนการพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท  ส  าหรบัเรื่องที่มิใช่ปกติวิสยัทางการคา้ 
และ/หรอืที่เป็นปกติวิสยัทางการคา้ที่มีทนุทรพัย ์ในวงเงินท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

13. อนมุตัิการเขา้ท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสยัของธุรกิจ ในวงเงินสว่นท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
14. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้ การแกไ้ข เปลี่ยนแปลงหนงัสือบริคณหส์นธิ 

ขอ้บงัคบั และ/หรอืวตัถปุระสงคข์องบรษัิทตอ่ผูถื้อหุน้ 
15. อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก าหนดคู้มืออ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่

เห็นสมควร 
16. มอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานระดบับรหิารของบรษัิท หรอืบคุคลอื่นใดท าการแทนได้ 
17. มีอาจเชิญฝ่ายจัดการ ผุบ้ริหาร หรือพนักงานที่เก่ียวขอ้งของบริษัท มาชีแ้จง ใหค้วามเห็น ร่วมประชุม 

ตลอดจนสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
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18. แตง่ตัง้ และถอดถอนเลขานกุารบรษัิท 
19. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นที่ เ ก่ียวข้องกับเรื่องการได้มา                 

หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบตัิตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ 

 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบหลกัต่อผูถื้อหุน้ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทในการจัดการและก ากับดูแลการท างานของฝ่ายบริหาร เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
วัตถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของบริษัท รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ย
กฎหมาย  ภายใต้การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสตัย์สุจริต ระมัดระวัง  รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุด         
ของบรษัิทและเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั  
 ทัง้นีข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรษัิทสรุปไดด้งันี ้ 

1. จัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลา 
บญัชีของบรษัิท 

2. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
3. การพิจารณาอนุมตัิการท าธุรกรรมใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อนัมีผลกระทบที่ส  าคญัต่อฐานะทาง

การเงิน ภาระหนีส้นิและโครงสรา้งเงินทนุของบรษัิท 
4. จดัใหม้ีการท างบดลุและงบก าไรขาดทนุบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผูส้อบบญัชี

ตรวจสอบแลว้และเช่ือถือได ้และเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา 
5. การพิจารณาอนุมตัิหรือการใหค้วามเห็นชอบในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

6. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอนเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ได้
เมื่อเห็นสมควร                                                                                                                                  
 

ทัง้นีค้ณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ มี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้
ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ ที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนมุตัิรายการท่ี
คณะกรรมการบริหารหรือบคุคล ที่อาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่น
ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์                    
ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

7. ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากบั
ดแูลการบริหาร และการจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดม้อบหมาย เวน้แต่ใน
เรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ คณะกรรมการตอ้งไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนการด าเนินการ อนั
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ไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การ
ออกหุน้กู ้การขาย หรือโอนกิจการของบรษัิททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น หรือการซือ้ หรือ
รับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น  
นอกจากนี ้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนา้ที่ ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการ
ซือ้หรอืขายทรพัยส์นิ ที่ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบรษัิท 

8. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดและแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหาร โดยก าหนดอ านาจหนา้ที่ไวอ้ย่างชัดเจน         
ในระเบียบอ านาจอนมุติและการด าเนินการของบรษัิท 

9. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 

10. จดัใหม้ีการทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างนอ้ย    
ทกุ 3 ปี 

11. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทหรอื
เขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน  หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนั
กับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์นหรือเพื่อประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จ้งใหท้ี่ประชุม          
ผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

12. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไมช่กัชา้ หากมีสว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาที่บรษัิท
ท าขึน้หรอืถือหุน้หรอืหุน้กูเ้พิ่มขึน้หรอืลดลงในบรษัิทหรอืบรษัิทในเครอื 

 
การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
การสรรหากรรมการบริษัท 
 ในการสรรหากรรมการบริษัทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับ
คณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบรษัิทและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทและประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
   

         คณุสมบตัิของกรรมการ 
1. คณุสมบตัิของกรรมการตามหลกักฎหมายมหาชน 

1.เป็นบุคคลธรรมดา 2.บรรลุนิติภาวะ 3.ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถหรือคนเสมือน               
ไรค้วามสามารถ 4.ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคุกในความผิด เก่ียวกับทรพัยท์ี่ได้
กระท าโดยทุจริต 5.ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานรฐั         
ฐานทจุรติตอ่หนา้ที่ 

2.  เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการ
ของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ สามารถอทุิศเวลา ปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทได ้และมีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบถ่วงดลุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 
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การเลือกตั้งกรรมการ 
1) การเลือกตัง้กรรมการโดยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ : เช่น เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตาม

วาระในการประชุมสามญัประจ าปี และ/หรือการเลือกตัง้กรรมการเขา้ใหม่เพิ่มเติม จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุ    
ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการจะเป็นผูเ้สนอช่ือ ผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณาเลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามขอ้บงัคบัของบรษัิท กลา่วคือ 

1.1 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่จ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
1.2 ในการเลือกตัง้กรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแต่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผูถื้อหุน้  ตอ้งออก
เสยีงที่มีตามขอ้ 1.1 ทัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใด มากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด  ้

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ใหใ้ช้เสียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธาน          
ที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

1.4 สิทธิของผูถื้อหุน้รายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ ขอ้บังคบัของบริษัทระบุใหผู้ถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนน 
เสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง ไมใ่ชร้ะบบ Cumulative voting ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการ และผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการเป็นกรรมการบรษัิท 

บรษัิทไดแ้จง้ตอ่ผูถื้อหุน้ผา่นระบบขอ้มลูขา่วสารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ของ บรษัิท
สามารถเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามขอ้บงัคบับริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรบัการ  พิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่วิธีการเสนอ และขัน้ตอนการพิจารณาไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท 
ล่วงหน้าประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยผูถื้อหุน้ที่จะเสนอรายช่ือบคุคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตอ้งมีคณุสมบตัิ  ดงันี ้     
1. เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรอืหลายรายรวมกนั  2. มีสดัสว่นการถือหุน้ขัน้ต ่าไมน่อ้ยกวา่
รอ้ยละ 0.25 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท   3. ถือหุน้ในวันที่เสนอ ช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการบรษัิทดว้ย 

1.5 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ย จ านวน 1 ใน 3 โดย
อตัราหรือใกลเ้คียงกบั 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน 
กรรมการ ผูอ้อกจากต าแหนง่ไปนัน้ อาจไดร้บัเลอืกเขา้รบัต าแหนง่อีกก็ได ้ 
ในการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2564 กรรมการบริษัทที่ครบวาระและไดร้บั
การแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเดิม จ านวน 3 ท่านคือ  1.นายดนุชา  วีระพงษ์   2.นายมาซายูกิ       
โนซาวะ   3.นางประภาศร ี เพิ่มทรพัย ์  

2) การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เป็นไปตาม
ขอ้บังคับของบริษัท กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการ       
จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ ไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงั
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการขา้งตน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนน
เสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 
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3)  กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท  และจะแจง้การลาออกของตนใหน้าย
ทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้ การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษัิท 

4)  ในการลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า
สามในสี่ของจ านวนผูถื้อหุน้ที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง  และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
หุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน   

 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 

1. เป็นผู้ร ับผิดชอบในฐานะผู้น  าของคณะกรรมการ  โดยมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการและการประชมุผูถื้อหุน้ และสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนมีสว่นรว่มในการประชมุ  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท สนบัสนุน
และเปิดโอกาสใหก้รรมการบรษัิทแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

3. ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษัิทมีการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริต
และเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  สามารถบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 

4. ส่งเสริมและก ากับดแูลให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม 
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5. เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารจดัการ 

 

 เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่กนัอยา่งชดัเจนระหวา่งการก าหนดนโยบาย  ในการก ากบัดแูลกิจการ และการ
บรหิารงานประจ า  บรษัิทจึงก าหนดใหป้ระธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นคนละบคุคลกนั 
 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 โครงสร้างและองคป์ระกอบคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  และคณะกรรมการบรหิาร เพื่อติดตามและก ากบัดแูลการด าเนินงาน
ของบริษัท และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ   นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริหาร ไดแ้ต่งตัง้ 
คณะกรรมการชุดย่อย เรียกว่า “คณะอนุกรรมการ” อีก 9 คณะ  เพื่อท าหนา้ที่ปฏิบตัิงานประจ าอย่างใกลชิ้ด และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร  เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง สอบทานการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด กฎหมาย 
และระเบียบทีเ่ก่ียวขอ้ง พิจารณาคดัเลอืกและก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิท สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ก ากบัดแูล พิจารณา
แผนงาน ผลการปฏิบตัิงาน งบประมาณและอตัราก าลงัของส านกังานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2564 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัง้ กรรมการตรวจสอบเขา้ประชมุครบทกุครัง้การประชมุเป็นไปตามวาระที่ก าหนด มี
การประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบนัทึกไวใ้นรายงาน        
การประชมุ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
 

วันทีเ่ข้ารับต าแหน่ง 

 

วันทีจ่ะครบก าหนด 
 

1. * นางประภาศร ี เพ่ิมทรพัย ์
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
อิสระ 

23 เมษายน 2561 15 สิงหาคม 2566 

2. * นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 15 สิงหาคม 2560 15 สิงหาคม 2566 
3. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 23 เมษายน 2561 24 เมษายน 2565 

 โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรอีมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ   
หมายเหต:ุ *นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์และนายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร ไดร้บัการอนมุตัติอ่อายไุปอีกวาระหนึ่ง ในต าแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ตามล าดบั  จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี  11 
สิงหาคม 2564  
  *นายสรภัส  สุตเธียรกุล ไดร้บัการอนุมตัิต่ออายุไปอีกวาระหนึ่ง ในต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ จากมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2563เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 
 

ผู้ที่มีความรู้และประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิของบริษัท 
 ประธานกรรมการตรวจสอบคือ นางประภาศร ี เพิ่มทรพัย ์เป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชี และ
การเงิน สามารถท าหนา้ที่การสอบทานงบการเงินไดเ้ป็นอยา่งดี 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก าหนดใหม้ีการประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผูส้อบบญัชี คณะกรรมการบริษัท และ

ผูต้รวจสอบภายใน 
2. ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือที่ปรกึษาของบริษัท (ถา้มี) หรือจา้งที่ปรกึษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 
3. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานนที่เก่ียวขอ้งของบริษัท มาชีแ้จง ใหค้วามเห็น รว่มประชุม หรือ

ใหส้ง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น  ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มลูไดท้กุระดบัขององคก์ร 
4. มีอ านาจในการตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และเรือ่งที่เก่ียวขอ้งภายในขอบเขตอ านาจและหนา้ที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
รวมทัง้การรายงานตอ่คณะกรรมการ เทียบเทา่ตามขอ้ก าหนดใหม ่พ.ศ.2551 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบั

ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่ร ับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เป็นเรือ่งส  าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบรษัิทก็ได ้

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงที่ มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมการกับผูส้อบบญัชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน รวมถึงให้
ความเห็นในการพิจารณา แตง่ตัง้ โยกยา้ย หรอืเลกิจา้งผูต้รวจสอบภายในท่ีมีพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม 
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3. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคล ซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่า รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ      
ตอ่บรษัิท 

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่ว ควรประกอบดว้ยขอ้มลูดงัตอ่ไปนี  ้
 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลู ในรายงานทางการเงินของบรษัิทถึงความถูกตอ้ง

ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
 ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
 รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคัญๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชน ตามที่กฎหมาย
ก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

8. ด าเนินการใหม้ีการตรวจสอบในเบือ้งตน้ เมื่อไดร้บัทราบรายงานจากผูส้อบบญัชี กรณีผูส้อบบญัชีพบพฤติการณ์
อนัควรสงสยัเก่ียวกบัการทจุริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการท าหนา้ที่ของกรรมการ และผูบ้ริหารของ
บริษัท และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดงักลา่ว ต่อส านกังาน ก.ล.ต.และผูส้อบบญัชี
ทราบภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

9. รบัเรือ่งรอ้งเรยีน และพิจารณา เรือ่งที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีรอ้งเรยีน 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตาม

วาระตามขอ้บงัคบัของบริษัทอาจแต่งตั้งใหก้ลบัมาใหม่ได ้ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุ    
อื่นใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 
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(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and remuneration Committee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
 

วันทีเ่ข้ารับต าแหน่ง 

 

วันทีค่รบก าหนด 

1. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
/กรรมการอิสระ 
 

24 เมษายน 2561 
 
 

24 เมษายน 2567 

 

2. นางประภาศร ี เพ่ิมทรพัย ์
 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
/กรรมการอิสระ 

24 เมษายน 2561 
 

24 เมษายน 2567 

 
3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 

 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

24 เมษายน 2561 24 เมษายน 2567 

โดยมี นางสาวอภิสรา  ศรอีมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
หมายเหต:ุ *นายสรภสั สุตเธียรกุล นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์และนางดวงรตัน ์ แจง้มงคล ไดร้บัการอนมุตัิต่ออายุไปอีกวาระ
หนึ่ง ในต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตามล าดบั  
จากมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2564 เม่ือวนัท่ี  11 สิงหาคม 2564  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหา 
1. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถา้มี) หรือจา้งที่ปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณี

จ าเป็นดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 
2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานที่เก่ียวขอ้งของบริษัทมาชีแ้จง ใหค้วามเห็น ร่วมประชุม 

ตลอดจนใหส้ง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ โดยใหค้  าเสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษัิทในเรื่อง

จ านวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกบัขนาดและประเภทของธุรกิจ โครงสรา้ง องคป์ระกอบ วาระการด ารง
ต าแหนง่ กระบวนการท างาน และแนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

2. พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด และเสนอ         
ขออนมุตัิการเปลีย่นแปลงตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

3. พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ ์คณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบรษัิท ซึง่ไดก้ าหนดไว้
ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นประจ าทกุปี 

4. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาบคุคล  เพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการใหเ้หมาะสม กับลกัษณะเฉพาะของบริษัท 
เช่น หลกัเกณฑก์ารพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งตอ่  หลกัเกณฑก์ารประกาศรบัสมคัร
ต าแหนง่กรรมการ หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการ หลกัเกณฑก์ารใชบ้รษัิทภายนอก
สรรหา หลกัเกณฑก์ารพิจารณาบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ  หลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคน
เสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม 

  ทัง้นี ้หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและบน
เว็บไซตข์องบรษัิท 
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5. คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว ้เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อ           
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการต่อไป หรอืใหก้รรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
บรษัิทแทนต าแหนง่ที่วา่งลง หรอืเพิ่มต าแหนง่กรรมการบรษัิทใหม่ 

6. พิจารณาบคุคลที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการ ตามที่เสนอโดยผูถื้อหุน้ของบรษัิทน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
และที่ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

7. พิจารณาเสนออนมุตัิ แตง่ตัง้ บคุคลที่จะด ารงต าแหนง่กรรมการและประธานในคณะกรรมการชดุยอ่ยต่างๆ    
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

8. ท าแผนพฒันาการฝึกอบรมเก่ียวกับการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการและความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของกิจการใหแ้ก่
คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศกัยภาพของคณะกรรมการ และในกรณีที่มี
กรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่จัดให้มีการปฐมนิเทศ แจกเอกสาร และข้อมูลที่เป็น
ประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ 

9. จัดท าและทบทวนรว่มกบัประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เก่ียวกบัแผนการพฒันา
กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื่องใหม้ีผูส้ืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการหรือผูบ้รหิารในระดบัสงู
เกษียณอายุ หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปอย่าง
ตอ่เนื่อง 

10. ดูแล สอบทาน ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการแต่ละคน พรอ้มทัง้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

11. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ใหค้  าแนะน าตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบั  
การก ากบัดแูลกิจการ 

12. มีอ านาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือ บุคคลที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท มาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือใหข้้อมูล             
ที่เก่ียวขอ้ง 

13. จดัท ากฏบตัร (Charter) คณะกรรมการสรรหาใหเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิ และทบทวนความเพียงพอของกฏบตัรคณะกรรมการสรรหา เป็นประจ าทกุปี 

14. เปิดเผยขอ้มลูการด าเนินงาน และคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบ 
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถา้มี) หรือจา้งที่ปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณี

จ าเป็นดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิท 
2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานที่เก่ียวขอ้งของบริษัทมาชีแ้จง ใหค้วามเห็น ร่วมประชุม 

ตลอดจนใหส้ง่เอกสารตาทท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที่ด  ารงต าแหน่งตัง้แต่     

รองกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป จนถึงกรรมการเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผูอ้นุมัติค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัท
จะตอ้งน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นมุตัิ 
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2. ก าหนดนโยบายรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชนอ์ื่นใหเ้หมาะสมกบั
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยเช่ือมโยงคา่ตอบแทนกบัผลการด าเนินงานโดยรอบของบรษัิท เพื่อเป็นการจงูใจ 
และรกัษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีศกัยภาพ โดยด าเนินการ ดงันี ้

  2.1  ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ี่ใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั 
  2.2  พิจารณาขอ้มลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับรษัิท 

2.3  ก าหนดหลกัเกณฑใ์หม้ีความเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรมและเป็น
การตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษัิทประสบความส าเรจ็ 

2.4  ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงิน และสดัส่วนการจ่ายของ     
แตล่ะรูปแบบใหเ้หมาะสม  ทัง้นี ้รูปแบบแตล่ะประเภท ไดแ้ก่ 
        คา่ตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น คา่ตอบแทนรายเดือน คา่ตอบแทนรายปี เป็นตน้  โดยค านงึถงึ
ปัจจยั 3 ประการ คือ (1) แนวปฎิบตัิที่บริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่  (2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของ
บริษัท และ (3) ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ หรือ ผูบ้ริหารระดบัสงู          
ที่บรษัิทตอ้งการ 
       ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งเช่ือมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสรา้งใหก้ับ        
ผูถื้อหุน้ เช่น ผลก าไรของบริษัท หรือ เงินปันผลที่จ่ายใหก้ับผูถื้อหุน้ เป็นตน้  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสงูในสว่นนี ้ ไมค่วรจ่ายในระดบัท่ีสงูจนเกินควร 
     กรรมการอาจไดร้บัค่าเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ าและค่าตอบแทน
ตามผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม     
เพือ่จงูใจใหก้รรมการปฎิบตัิหนา้ที่โดยการเขา้ประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 

3. ก าหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณา
ใหค้วามเห็นชอบ สว่นกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการบรษัิทอาจเป็นผูป้ระเมินผลประธานเจา้หนา้ที่        
บรหิารเอง หรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผูป้ระเมินก็ได ้

4. พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยด าเนินการดงันี  ้
4.1 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายที่ได้
พิจารณาไว ้
4.2 ในการก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู ควรพิจารณาผลประเมินการปฎิบตัิหนา้ที่ของผูบ้รหิาร
ระดบัสงูประกอบดว้ย 
4.3 เปรยีบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับรษัิท 
4.4 น าเสนอค่าตอบแทนที่ก าหนดตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหอ้นมุตัิคา่ตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู  
สว่นคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท  คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

5. การเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม ่(หรอืใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้)  ใหแ้ก่ กรรมการและพนกังาน 
 หากมีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ (หรือใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้)  ใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาใหเ้ง่ือนไขต่างๆ ช่วยจูงใจใหก้รรมการและพนกังานปฎิบตัิหนา้ที่ 
เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาว และสามารถรกัษาบคุคลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ แตใ่น
ขณะเดียวกนัตอ้งไมส่งูเกินไป และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ดว้ย 
 นอกจากนี ้ หากมีกรรมการ หรือ พนกังานรายใด จะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กินกว่า 5% ของจ านวน
หลกัทรพัยท์ัง้หมดที่จะจัดสรร  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งพิจารณาความเหมาะสม และใหค้วาม
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เห็นชอบ (อย่างไรก็ตาม ตอ้งปฎิบตัิตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. ที่ระบวุ่า ตอ้งไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน ท่ีจะไดร้บัจดัสรรหลกัทรพัย ์เกินกวา่ 5% ดว้ย  จึงจะมีสทิธิในการใหค้วามเห็นชอบ) 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัทอาจแต่งตั้งใหก้ลบัมาใหม่ได ้ในกรณี        
ที่ต  าแหนง่วา่งลงเพราะเหตอุื่นใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตั้งบคุคลที่มีคณุสมบตัิ
ครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวน
ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนอยู่ใน
ต าแหนง่ไดเ้พียงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึ่งตนทดแทน 

 

(3) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย กรรมการบรษัิทท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
4 ทา่น  และผูบ้รหิาร  8 ทา่น     
        ล  าดบั   รายช่ือ     ต าแหนง่ 

1. นายดนชุา  วีระพงษ์   กรรมการบรษัิท / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายประภากร  วีระพงษ ์   กรรมการบรษัิท / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล   กรรมการบรษัิท และเลขานกุารบรษัิท 
4. นายมาซายกิู  โนซาวะ   กรรมการบรษัิท / รองกรรมการผูจ้ดัการ 
5. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
6. นางจรสัแสง  อยูอ่  าไพ   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
7. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
8. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพฒัน ์  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
9. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร   ผูอ้  านวยการฝ่ายติดตามเรง่รดัและกฏหมาย 
10. นายมโน  บญุยศรสีวสัดิ ์   ผูอ้  านวยการฝ่ายประกนัภยั 
11. นายธีระ  ชณุหะชา    ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก 
12. นางสาวยวุดี  ทองไทย   ผูอ้  านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 2 

       โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรอีมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบรหิารงาน ในเรือ่งเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  โครงสรา้งการบริหาร และอ านาจ
การบริหารต่างๆ ของบริษัท หลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ  เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมตัิ  และ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ และติดตาม    
ผลการด าเนินงานของบรษัิทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัไดด้งันี  ้
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และ

มติของที่ประชมุคณะกรรมการ และ/ หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิททกุประการ 
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2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณการ
บรหิารทรพัยากรบคุคล การลงทนุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธแ์ละควบคมุก ากบั
ดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะอนกุรรมการแตง่ตัง้บรรลตุามเปา้หมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที่จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา และอนมุตัิ ทัง้นีใ้หร้วมถึงการพิจารณาและอนมุตัิการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติม งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ          
ในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. มีอ านาจพิจารณา อนมุตัิ การใชจ้่ายเงินในการด าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การติดต่อเรื่องบญัชี   
เงินฝากกับธนาคาร การจัดซือ้ทรพัยส์ิน การจัดซือ้ยานพาหนะ การอนุมัติใหส้ินเช่ือ ในวงเงินส าหรบั แต่ละ
รายการไมเ่กิน 50 ลา้นบาท 

5. อนมุตัิการใชจ้่ายเงินลงทนุที่ส  าคญัๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่จะไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดเ้คยมีมติอนมุตัิในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. มีอ านาจพิจารณา อนุมตัิ การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสาร  รวมถึง      
การใหห้ลกัประกนั การค า้ประกนัเงินกูห้รอืสนิเช่ือ หรอืการขอสนิเช่ือใดๆ ของบรษัิท 

7. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องที่เก่ียวกับนโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริ หารงานบุคคลและ       
ดา้นการปฏิบตัิการอื่นๆ 

8. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกยา้ย  การก าหนด        
เงินคา่จา้ง คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้รหิาร และการเลกิจา้ง 

9. ใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอยา่งใด 
โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจตาม      
ที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลกิเพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้ป็นสมควร  

10. ก าหนดแผนการสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิาร เพื่อรกัษาคณุภาพขององคก์ร จากรุน่สูรุ่น่ และเป็นการใหค้วามส าคญั
กบัการบรหิารและพฒันาบคุคลากรอยา่งมีคณุภาพ เช่น ต าแหนง่ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการบญัชี เป็นตน้ 

11. ด าเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ  านาจของคณะกรรมการบรหิารจะไมร่วมถึงการอนมุตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแยง้ หรอืรายการใด   
ที่คณะกรรมการบริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีสว่นไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะ      
อื่นใดขดัแยง้กบับริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนมุตัิรายการใน
ลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการและ / หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการ
ดงักลา่วตามที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 

(4)  คณะอนุกรรมการของบริษัท 9 คณะ 
 คณะกรรมการบรหิาร ไดแ้ตง่ตัง้ คณะกรรมการชดุยอ่ย เรยีกวา่ คณะอนกุรรมการ อีก 9 คณะ เพื่อท าหนา้ที่
ปฏิบตัิงานประจ าอยา่งใกลชิ้ด และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรือคณะกรรมการบริษัทต่อไปแลว้แต่กรณี ไดแ้ก่ 1) คณะอนุกรรมการสินเช่ือ  2)คณะอนุกรรมการประเมินราคา
ทรพัยส์ิน  3) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 4) คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน        
5) คณะอนกุรรมการรบัผิดชอบตอ่สงัคม 6) คณะอนกุรรมการก ากับดแูลการปฏิบตัิงาน 7) คณะอนกุรรมการคุม้ครอง
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ข้อมูลส่วนบุคคล  8) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถาน
ประกอบการ  9) คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ   
 1) คณะอนุกรรมการสินเชื่อ ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 5 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยส์ินรอการ
ขาย     1 คน รวม  6 คน ท าหนา้ที่อนมุตัิสนิเช่ือที่จ านวนเงินสงู หรอืกลั่นกรองสนิเช่ือที่จ านวนเงินสงูขึน้ เพื่อขออนมุตัิ          
ตอ่  คณะกรรมการบรหิาร และอนมุตัินโยบายเก่ียวกบัการใหส้นิเช่ือ การตลาด และหลกัเกณฑต์า่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2) คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยส์ิน ประกอบดว้ย กรรมการบรหิาร 6 คน รองผูอ้  านวยการฝ่าย
ทรพัยส์ินรอการขาย 1 คน  ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 1 คน ผูจ้ัดการแผนกการตลาด 1 คน และพนกังานระดบั
ปฏิบตัิการ 1 คน รวม 10 คน ท าหนา้ที่ประเมินราคารถยนต ์และบรหิารจดัการขายรถยดึ  มีการปฏิบตัิงานรว่มกนัเป็น
ประจ าสม ่าเสมอทกุสปัดาห ์และมีการประชมุอยา่งนอ้ยเดือนละครัง้ 
 3) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 7 คน  ผูอ้  านวยการฝ่าย 1 คน 
ผูจ้ดัการแผนก 1 คน และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน  รวม 10 คน ท าหนา้ที่ดงันี ้
 -  พิจารณาระบุปัจจยัความเสี่ยงทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจประจ าปี โดยตอ้งด าเนินการใหค้รอบคลมุความเสี่ยงแต่ละดา้น เช่น ดา้นการตลาด ดา้นสภาพคลอ่ง ดา้นการ
ปฏิบตัิการตา่งๆ  เป็นตน้ 
  -  จัดท ามาตรการป้องกนัและจดัการความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยคณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยงจะตอ้งจดัท าและปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัความเสี่ยงที่อาจมีการ
เปลีย่นแปลงประจ าปีในทกุตน้ปี จากนัน้จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบ/
สอบทาน และพิจารณาถึงมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุมอย่างเพียงพอและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุตัิใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิตอ่ไป  
  -  ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับหน้าที่และ
กระบวนการท างานแต่ละดา้นใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมและยอมรบัไดอ้ยู่เสมอทกุๆ ไตรมาส เพื่อใหบ้ริษัทลดความ
เสยีหายจากความเสีย่งมากที่สดุ โดยน าเสนอเรือ่งที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขตอ่คณะกรรมการบรหิาร เพื่อจดัท า
เป็นนโยบายหรอืแนวปฏิบตัิไปยงัหนว่ยงานทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 
  -  จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ าไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษัิท โดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ 
  -  ก าหนดนโยบายในการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศของบรษัิท  โดยก าหนดใหไ้ปในทิศทาง
เดียวกนักบัแผนและเปา้หมายของบรษัิท 
  -  จดัการพฒันานโยบายในการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ ประกอบดว้ย Policy, Standard, 
Procedure และ Guideline เพื่อใหบ้ริษัทไดม้าซึ่งการรกัษาความลบัของขอ้มูล (Confidentiality) การรกัษาความ
ถกูตอ้งของขอ้มลู (Integrity) และเสถียรภาพความมั่นคงของระบบ  (Availability) 
  -  น าเสนอผูบ้ริหารระดบัสูง เช่น ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  เรื่องแผนการปฏิบตัิงาน นโยบาย งบประมาณ 
อตัราก าลงั ในดา้นการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 
  -   จัดให้มีการประเมิน และการบริหารความเสี่ยง ด้านสารสนเทศของบริษัท  รายงานต่อคณะ
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
  4) คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 7 คน 
ผูอ้  านวยการฝ่าย 1 คน รองผูอ้  านวยการฝ่าย 3 คน  ผูจ้ดัการแผนก 2 คน  และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน  รวม 
14 คน ท าหนา้ที่ ก ากับดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามคู่มือแนวทางการปฏิบตัิการต่อตา้นทุจริต คอรร์ปัชัน มีการอบรม 
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ติดตาม ทดสอบเพื่อประเมินผลความรู ้ความเขา้ใจของพนกังาน  รวมถึงการจดักิจกรรมต่างๆ ดา้นความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมและชมุชนของบรษัิท  
  5) คณะอนุกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบดว้ย กรรมการบรหิาร 6 คน รองผูอ้  านวยการ
ฝ่าย  1 คน ผูจ้ดัการแผนก 2 คน และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน รวม 10 คน ท าหนา้ที่ ใหค้วามเห็นชอบนโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน รวมถึงก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบันโยบาย ระเบียบดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
รายงานการปฏิบตัิงาน  สง่เสริมการสื่อสารในการใหค้วามรู ้และประโยชนข์อง CSR สนบัสนนุการท ากิจกรรมดา้น
รบัผิดชอบตอ่สงัคม ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  
  6)  คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ประกอบดว้ย กรรมการบรหิาร 4 คน  ผูอ้  านวยการฝ่าย        
1 คน รองผูอ้  านวยการฝ่าย 1 คน ผูจ้ดัการแผนก 1 คน และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน  รวม 8 คน ท าหนา้ที่เป็นผู้
ก ากับดูแล สนบัสนุนและพฒันากระบวนการปฏิบตัิงานใหม้ีความสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ ์กฎระเบียบที่บริษัทตอ้ง
ปฏิบตัิ  โดยมีงานสรุปได ้ดงันี ้ ศึกษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิท จดัท าคูม่ือ นโยบาย กฎระเบียบของบรษัิท  เผยแพร ่ประกาศและอบรมใหก้บัทกุหนว่ยงานใหม้ีการปฏิบตัิ
ตามอย่างเคร่งครดั เพื่อใหก้ารท างานของทุกหน่วยงานถูกตอ้งตามกฎเกณฑแ์ละมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและ
ประเมินผล และรายงานต่อ   คณะกรรมการบริหาร  รวมทัง้ ใหค้  าแนะน ากฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เป็นประโยชนใ์น
การวางแผนการลงทนุขยายสายงานธุรกิจใหม ่เป็นตน้ 
  7)  คณะอนุกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ประกอบดว้ย กรรมการบรหิาร 6 คน ผูอ้  านวยการฝ่าย 
1 คน รองผูอ้  านวยการ 4 คน  ผูจ้ัดการแผนก 5 คน และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 2 คน รวม 18 คน ท าหนา้ที่เป็น
คณะท างานของเจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคล (DPO) ซึ่งบริษัทไดแ้ต่งตัง้นายกฤตภาส ์ ดุจประทีป ผูจ้ัดการ
แผนกไอที เป็นเจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (DPO)  โดยมีหนา้ที่ ดงันี ้ จดัท านโยบาย ระเบียบปฏิบตัิและการ
ควบคมุ  จดัท าคู่มือปฏิบตัิงาน ข้อก าหนด แบบฟอรม์  ออกแบบระบบบริหารจดัการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคลของ
บริษัททัง้กระบวนการ  จดัใหม้ีมาตรการในการรกัษาความมั่นคง ปลอดภยั  ด าเนินการจดัการฝึกอบรมแก่พนกังาน  
ตรวจสอบการท างานของพนกังาน และตรวจสอบประเมินระบบการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  จัดใหม้ีการประชุม
คณะอนกุรรมการรว่มกบัเจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
  8)  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถาน

ประกอบการ  ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร 1 คน ผูจ้ัดการแผนก 2 คน และพนักงานระดับปฏิบัติการ 4 คน         
รวม 7 คน ท าหนา้ที่พิจารณานโยบาย แผนงาน เสนอแนะแนวทางการปรบัปรุง ส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีความ
ปลอดภยัในท่ีท างาน 
  9) คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบดว้ย  ผูจ้ดัการแผนก 3 คน  และระดบั
ปฏิบตัิการ 4 คน รวม 7 คน ท าหนา้ที่ร่วมหารือกับนายจา้ง เพื่อจัดสวสัดิการแก่ลกูจา้ง  ใหค้  าปรึกษาหารือ และ
เสนอแนะความเห็นแก่นายจ้าง ในการจัดสวัสดิการส าหรบัลูกจ้าง  ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่
นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง  เสนอข้อคิดเห็น และแนวทางในการจัดสวัสดิการที่ เป็นประโยชน์ส  าหรับลูกจ้าง                    
ตอ่คณะกรรมการสวสัดิการแรงงาน  
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1  รายชื่อผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  บรษัิทมีคณะผูบ้รหิารจ านวน 14 ทา่น ประกอบดว้ย รายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
     1.      นายดนชุา              วีระพงษ ์      กรรมการ /ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
     2.     นายประภากร         วีระพงษ ์       กรรมการ /กรรมการผูจ้ดัการ 
     3.     นางดวงรตัน ์           แจง้มงคล      กรรมการ/ เลขานกุารบรษัิท 
   4.     นายมาซายกิู           โนซาวะ        กรรมการ/ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายตดิตามเรง่รดั 
     5.     นางวลยัพร              ปัญญาธญัญะ       รองกรรมการผูจ้ดัการ   ฝ่ายสนิเช่ือ 

     6.     นางจรสัแสง            อยู่อ  าไพ       รองกรรมการผูจ้ดัการ  ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

     7.     นายถิรธีร ์                ปฏิภาณโวหาร      รองกรรมการผูจ้ดัการ  ฝ่ายการตลาด 

     8.     นายสขุเกษม            ฐิตสาโร      ผูอ้  านวยการฝ่ายติดตามเรง่รดั 
     9.     นางสาวกาญจนา      โสภณพงศพ์ิพฒัน ์      ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
    10.    นางสาวสณีุ              กุลตระวฒุ ิ      ผูอ้  านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 1 
    11.   นางสาวยวุดี              ทองไทย      ผูอ้  านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 2 
    12.    นายธีระ                    ชุณหะชา                                      ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก) 

    13.   นายทลูพิทกัษ์         วงษแ์สน      ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด (กรุงเทพ) 

    14.    นายมโน                   บณุยศรสีวสัดิ ์                               ผูอ้  านวยการฝ่ายประกนัภยั 

อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษัิท 
2. ด าเนินการหรอืปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ

และ / หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 
3. เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย 

ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
บรหิารของบรษัิททกุประการ 

4. มีอ านาจแต่งตัง้และบริหารงานของคณะอนกุรรมการตา่งๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภาพของการจดัการ  
ที่ดีและโปรง่ใส ใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขต
แห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจฉบบันี ้และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่ง    
ที่คณะกรรมการของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทไดก้ าหนดไว ้

5. ติดตามและประเมินการด าเนินงานของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากปัจจยัตา่งๆ ไม่วา่
ภายในและภายนอกบรษัิท 

6. พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชนต์่อกิจการของ
บริษัท รวมทั้งก าหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร        
และคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบดว้ย 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี        
เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 
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8. พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรอืผลตอบแทนตา่งๆ ซึง่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้
แก่พนกังานลกูจา้ง หรอืบคุคลใดที่กระท ากิจการใหบ้รษัิท 

9. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย จากคณะกรรมการบรษัิทเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ  านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบ
อ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด
ขดัแยง้กบับรษัิทหรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะ
ดงักลา่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการและ / หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา และอนมุตัิรายการดงักลา่ว
ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

อ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
1. ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการ และก ากบัดแูลการด าเนินการ

โดยรวม 
2. มีอ านาจพิจารณาว่าจา้งพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/  ฝ่าย/ แผนก 

หรือการพน้จากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบั
พนกังานทัง้หมดของบรษัิท 

3. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบรษัิทและเพื่อรกัษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองคก์ร 

4. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิท 
5. ใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ / หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ     

มอบอ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายใตข้อบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบ
อ านาจฉบบันี ้และ/หรือใหเ้ป็นระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ / หรือบริษัท       
ไดก้ าหนดไว ้

 

 ทัง้นี ้อ  านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึ งอ านาจและ / หรือการมอบ
อ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด
ขดัแยง้กบับรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะ
ดงักลา่ว จะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่ว
ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษัิทหรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 

ผังอ านาจอนุมัติ 
ต าแหน่ง สังหาริมทรัพย ์

ซือ้-ขาย 
อสังหาริมทรัพย ์

ซือ้-ขาย 
การกู้ยืมเงนิจากสถาบัน

การเงนิ 
คณะกรรมการบรษัิท ไมจ่  ากดัจ  านวน ไมจ่  ากดัจ  านวน ไมจ่  ากดัจ  านวน 
คณะกรรมการบรหิาร ไมเ่กิน 50,000,000 บาท ไมเ่กิน 50,000,000 บาท ไมจ่  ากดัจ  านวน 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เซ็นรว่มไมเ่กิน 20,000,000บาท - - 
กรรรมการผูจ้ดัการ เซ็นรว่มไมเ่กิน 20,000,000บาท - - 
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7.4.2  ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทไดพ้ิจารณาแนวทางในการก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูอยา่งชดัเจน เป็นธรรม 
และ สมเหตสุมผล ซึ่งผ่านการกลั่นกรองอย่างละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะค านึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึง ใหม้ีความ
สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบริษัท ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร โดยไดพ้ิจารณาเปรียบเทียบกบั
ขอ้มูลอา้งอิงของบริษัท ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันหรือ ใกลเ้คียงกัน ส าหรบัการพิจารณาค่าตอบแทน
ผูบ้รหิารระดบัสงูแตล่ะราย คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี และน าผลที่ไดม้าใชร้ว่ม
ในการก าหนดคา่ตอบแทน   
 

7.4.3  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่บริหาร (ผู้บริหารระดับสูง) 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิและค่าตอบแทนอืน่ 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จ านวนคน (คน) 15 16 16 
- เงินเดือน 32,542,870 31,695,730 34,400,400 
- โบนสั 2,854,700 140,000 2,232,897 
- เงินสมทบกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ  * 3,197,167 2,379,632 3,567,600 
- อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ คา่น า้มนั และคา่ครองชีพ 828,000 494,940 1,099,200 
รวม 39,422,737 34,710,302 41,300,097 

 

หมายเหต ุ: * บรษัิทจ่ายเงินสมทบใหใ้นอตัรา รอ้ยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ของผูบ้รหิารแตล่ะคน 

 *ปี 2563 บรษัิทลดคา่ตอบแทน เน่ืองจากสถานการณโ์ควิด -1 9 
 

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร 
 บรษัิทเลง็เห็นและใหค้วามส าคญัในดา้นทรพัยากรบคุคลมาอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่คณุคา่ของพนกังานถือวา่เป็น
ทรพัยากรที่มีค่าที่สดุขององคก์ร โดยบริษัทมีนโยบายดา้นการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีการปฏิบตัิต่อพนกังานตาม
ขอ้บงัคบัของกฎหมายแรงงานและสวสัดิการสงัคม และค านึงถึงการเคารพต่อสิทธิสว่นบคุคลอย่างเครง่ครดั  อีกทัง้
บริษัทยงัไดป้รบัปรุงระบบและนโยบายดา้นบริหารงานบุคคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง       
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพนกังานประจ า ซึ่งปฏิบตัิงานที่ส  านกังานใหญ่ และพนกังานใน สายปฏิบตัิการ
ประจ าอยูใ่นสาขาที่เปิดใหบ้รกิารอีก 4 สาขา ไดแ้ก่ ชลบรุ ีจนัทบรุ,ีพทัยา  สาขาในเขตกรุงเทพฯ ไดแ้ก่ กาญจนาภิเษก  
รวมทัง้สิน้จ านวน  243  คน ประกอบดว้ย พนกังานเพศชายจ านวน 117 คน และเพศหญิงจ านวน 126  คน  ส าหรบั
จ านวนพนกังานทัง้หมดในปี 2564 และ 2563 มีจ านวน 243 คน และ 225 คน ตามล าดบั 
 

จ านวนพนกังานและผูบ้ริหารทัง้หมดของบริษัท ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2564 มีจ านวนทัง้สิน้ 243 คน โดยแบ่งตาม    
สายงานได ้ดงันี ้
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 ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน

ประจ า 
(คน) 

จ านวนพนักงาน
สัญญาจ้าง 

(คน) 

  1. 
 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษัิท ผูอ้  านวยการฝ่าย และรอง
ผูอ้  านวยการฝ่าย 

22 
 
 

- 
 
 

2. 
 
 

ส านกักรรมการและเลขานกุารบรษัิท และจป.วิชาชีพ 
แผนกบคุคล, แผนกบรหิารงานกลาง ,แผนกไอท,ีแผนก
กฎหมาย 

3 
17 

 

- 
4 
 

3. 
 
 
 

ฝ่ายสนิเช่ือ  แผนกวเิคราะหส์นิเช่ือ ส านกังานใหญ่ และ
สาขาในเขต กทม., แผนกเครดติบโูร 
แผนกวิเคราะหส์นิเช่ือ ภาคตะวนัออก 
 

 

9 
 

3 
 

 

- 
 

- 
 

4. ฝ่ายการตลาดส านกังานใหญ่ 47 4 
5. 
 

ฝ่ายการตลาด สาขาภาคตะวนัออก (ชลบรุ,ี จนัทบรุ,ี พทัยา) 
 

13 
 

1 
 

6. 
 
 

ฝ่ายทะเบียนและธุรการสนิเช่ือ 
แผนกทะเบียน 
แผนกธุรการสนิเช่ือ ส านกังานใหญ่ และสาขาในเขต กทม. 

 
10 
18 

 
- 
1 

7. 
 

ฝ่ายติดตาม เรง่รดั  
 แผนกทวงถาม, แผนกเรง่รดัหนีส้นิ 

15 
14 

14 
2 

8. 
 

ฝ่ายทรพัยส์นิรอการขาย 
แผนกทรพัยส์นิรอการขาย, และสาขาเต็นทก์าญจนาภิเษก 

 
6 

 
2 

9. 
ฝ่ายประกนัภยั แผนกธุรการประกนั, แผนกสง่เสรมิการขาย
ประกนั 

6 1 

10. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 11 - 
11. 

 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน (แผนกจดัซือ้, แผนกบญัชี, แผนก
การเงิน, แผนกประสานงาน) 

17 
 

- 
 

12. 
 

ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑแ์ละสง่เสรมิการขาย 
แผนกสง่เสรมิการขาย,  แผนกการตลาด 

3 - 

 รวม 214 29 

 รวม 243 
 
 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอยา่งมนัียส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา จ านวนพนกังานมีการเปลีย่นแปลง จาก 315 คน เป็น 225 คน  และเป็น 243 คน ใน

ปี 2562 2563 และ 2564 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564) โดยปี 2563 ลดลงจากปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ  40.0   และใน
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ปี 2564  พนกังานเพิ่มขึน้จากปี 2563 จ านวน 18 คน หรือรอ้ยละ 8    ทัง้นี ้จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ       
โควิด – 19 ท าใหใ้นปี 2563 บรษัิทมีการปิดสาขาจ านวน  4 สาขา จ านวนพนกังานจึงลดลง  และดว้ยการแพรร่ะบาด
ที่ยาวนานมาจนถึงปัจจุบัน ท าให้บริษัทมีการปรับผังองค์กรใหม่ ปรับกลยุทธ์  เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทตัง้ไว ้ ในปี  2564 จึงมีการปรบัเพิ่มของจ านวนพนกังานที่เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจและสภาพการแขง่ขนัภายใตก้ารแพรร่ะบาดของโควิด -19   

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไมม่ ี
 

การก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนักงาน 
1.คา่ตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสั 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรบัพนกังาน โดยจะพิจารณาตามโครงสรา้งองคก์ร ซึ่งค านึงถึงความ

เหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ทั้งนีค้่าตอบแทน                  
จะสอดคลอ้งกบัคา่เฉลีย่ของอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงคา่ตอบแทนพนกังานจะตอ้งเหมาะสมกบัผลการด าเนินงาน
และการเติบโตของบรษัิท     

ทัง้นี ้ ตัง้แต่ปี 2561 เป็นตน้มา ฝ่ายบริหารทรพัยากรบุคคลไดด้  าเนินการปรบัปรุงระบบดชันีวดัผลการ
ปฏิบตัิงานหรือ KPI ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงโบนสัประจ าปีพนกังานจะเช่ือมโยงกับการวดัผล KPI ซึ่ง     
แต่ละหน่วยงานจะตอ้งก าหนด KPI ของพนักงานทุกคน พรอ้มน าเสนอแผนด าเนินงานเพื่อปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกนั โดยน าเสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชาตอ่ไป  
 

2. คา่ตอบแทนอื่น 
ค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยมีอตัราสว่นเงินสะสม (ที่พนกังานสะสมเขา้กองทนุ) 

และเงินสมทบ (ที่บรษัิทสมทบเขา้กองทนุ) ดว้ยอตัราที่เทา่กนั ขึน้อยูก่บัอายงุานของพนกังานแตล่ะคน กลา่วคือ 
 

อายุงาน อัตราเงนิสะสมของ
ลูกจ้างเลอืกจ่าย 

อัตราเงนิสะสมของ
นายจ้าง 

ไมถ่ึง 4 ปี  3% - 15% 3% 
ครบ 4 ปี ไมถ่ึง 5 ปี 3% - 15% 4% 
ครบ 5 ปี ไมถ่ึง 6 ปี 3% - 15% 5% 
ครบ 6 ปี ไมถ่ึง 7 ปี 3% - 15% 6% 
ครบ 7 ปี ไมถ่ึง 8 ปี 3% - 15% 7% 
ครบ 8 ปี ไมถ่ึง 9 ปี 3% - 15% 8% 
ครบ 9 ปี ไมถ่ึง 10 ปี 3% - 15% 9% 
ครบ 10 ปี ขึน้ไป 3% - 15% 10% 
 

นอกจากผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนสั และเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพที่บริษัทจ่ายใหก้บัพนกังานของ
บรษัิทแลว้  บรษัิทยงัมีการจ่ายสวสัดิการอื่นๆ เพิม่เติมใหก้บัพนกังานของบรษัิท ดงันี ้

1. สวสัดิการดา้นประกนัสขุภาพ/อบุตัิเหต/ุ ท าฟัน  
2. สวสัดิการตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี  
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3. สวสัดิการดา้นการช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปณกิจศพบุคคลในครอบครวัของพนกังานถึงแก่
กรรม การเยี่ยมไข/้ คลอดบตุร เป็นตน้  

4. สวสัดิการดา้นกองทนุประกนัสงัคม  
5. สวสัดิการดา้นเครื่องแบบพนกังาน  
6. สวสัดิการเงินกูเ้พื่อซือ้รถยนต ์(ตามความจ าเป็น) 
7. สวสัดิการเงินกูเ้อนกประสงค ์(ตามความจ าเป็น) 
8. สวสัดิการดา้นกีฬา   
9. สวัสดิการดา้นการลา ไดแ้ก่ ลาป่วย ลากิจ  ลาคลอดบุตร  ลาเพื่อการฝึกอบรมหรือพฒันาความรู้

ความสามารถ  ลาเพื่อท าหมนั  ลาเพื่อรบัราชการทหาร  ลาอปุสมบท ลาเพื่องานศพ  ลาเพื่อแตง่งาน   
10. สวสัดิการวนัหยดุพกัผอ่นประจ าปี  

 

ทัง้นี ้ บริษัทไดอ้นุญาตใหจ้ัดตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ ตามมาตรา 96 แห่ง 
พ.ร.บ. คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  เพื่อเปิดโอกาสใหล้กูจา้งท าหนา้ที่รกัษาผลประโยชนข์องพนกังาน  โดยเขา้มามี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะขอ้คิดเห็น และแนวทางต่างๆ ใหก้ับผูบ้ริหาร  เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาขอ้ขัดแยง้ที่อาจ
เกิดขึน้ เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี  น าไปสูค่วามเขา้ใจและการรว่มแรงรว่มใจเพื่อผลประโยชนร์ว่มกนัในที่สดุ 

ในปี 2562  ตามที่มีพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562  บังคับใช้ตั้งแต่วันที่                      
6 พฤษภาคม 2562  บริษัทจึงไดด้  าเนินการปรบัปรุงรายละเอียดในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบรษัิท 
ไดแ้ก่  เรื่องวนัลาคลอดบตุร (รวมวนัตรวจครรภ)์  ลาไดจ้าก 90 วนั เพิ่มเป็น 98 วนั  เรื่องเก่ียวกบัการรกัษาขอ้มูล
ความลบั  เรื่องการจ่ายค่าชดเชยกรณีเลิกจา้งในกรณีพนกังานท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี จ่ายค่าจา้งอตัราสดุทา้ย 
400 วนั)  และเรื่องการเลิกจา้งโดยจ่ายคา่ชดเชยพิเศษกรณียา้ยสถานประกอบกิจการ และการหยดุกิจการ   โดยได้
ประกาศและสือ่สารใหก้บัพนกังานรบัทราบผา่นสือ่ตา่งๆ ของบรษัิท   ในดา้นการรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน  
บริษัทไดม้ีนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชนที่บรรจุไวเ้ป็นหนึ่งในนโยบายต่างๆ ของจรรยาบรรณธุรกิจ  ซึ่งบริษัทไดม้ีการ
ปฏิบตัิตามนโยบายมาโดยตลอด  โดยบริษัทจะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน  เช่น ชีวประวตัิ  ประวตัิการ
ท างาน  ประวตัิสขุภาพ ฯลฯ  ไม่กระท าการละเมิดขอ้มูลความเป็นส่วนตวั หรือแสวงหาประโยชนโ์ดยมิชอบจาก
ขอ้มลู  การเปิดเผยหรือถ่ายโอนขอ้มลูจะกระท าได ้ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากพนกังานผูน้ัน้ เวน้แต่จะกระท าไป
ตามระเบียบบรษัิทหรอืตามกฎหมาย 

ทัง้นี ้ ตามที่ไดม้ีประกาศพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ.2562  ซึง่จะมีผลบังคบัใชใ้นวนัท่ี 1 
มิถุนายน 2565  บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  ซึ่งย่อมหมายความรวมถึง
ขอ้มลูของลกูคา้ ฯลฯ และขอ้มลูของพนกังานบรษัิทดว้ย    ในปี 2564 บรษัิทเขา้รว่มโครงการการจดัท าคูม่ือนโยบาย
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล กบัสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย โดยอยู่ระหว่างการจดัท าคูม่ือปฏิบตัิงานและออกแบบบรหิาร
จัดการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของบริษัททัง้กระบวนการ  ตัง้แต่การเก็บรวบรวมขอ้มูล ใช้ เข้ าถึง เก็บรกัษา 
เปลี่ยนแปลง แกไ้ข เปิดเผย และป้องกนัการสญูหาย  ตลอดจนจะเผยแพรน่โยบายและแจง้การใชส้ิทธิแก่เจา้ของ
ขอ้มูล  ทัง้ลูกคา้และพนักงาน เพื่อใหเ้จ้าของขอ้มูลมั่นใจว่าจะสามารถใชส้ิทธิไดต้ามเจตนา ตามนโยบายและ
กฎหมาย 
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ข้อมูลการเข้าร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

ชือ้บริษัท มี / ไม่มี
กองทุนฯ 

จ านวนพนักงานที่
เข้าร่วมกองทุนฯ 

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วมกองทุน
ต่อพนักงานทัง้หมด (%) 

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ิสซิ่ง จ  ากดั (มหาชน) มี 243 100 
บรษัิท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั ไมมี่ -  - 
บรษัิท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ  ากดั มี 6 60 

 

จ านวนพนักงานและผลตอบแทนพนักงาน 
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย ์ลีสซ่ิง จ ากัด (มหาชน) 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จ านวนคน (คน) 228 316 337 
- เงินเดือน 62,987,172 68,364,427 75,667,628 
- โบนสั 4,748,147 3,492,429 5,267,103 
- เงินสมทบกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ 2,375,874 3,407,343 2,429,429 
- อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ คา่ครองชีพ คา่พาหนะ และ
คา่โทรศพัท ์

10,583,400 13,118,000 17,673,580 

รวม 80,694,593 88,382,199 101,037,740 
 

หมายเหต ุ: * บรษัิทจ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพใหอี้กในอตัรารอ้ยละ 3- 10 ของเงินเดือนพนกังานแตล่ะคน 
 

บริษัทยอ่ย 
ค่าตอบแทน 

(บาท) 
บจ.อีซีแอลแอสเซท บจ.ไมตี ้โบรกเกอร ์

จ านวนคน (คน) 1 10 
- เงินเดือน 965,000 1,999,469.88 
- โบนสั 70,000 77,000 
- เงินสมทบกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ - 32,010 
- อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ คา่นายหนา้ คา่ใบอนญุาต
นายหนา้ คา่พาหนะ และคา่โทรศพัท ์

- 107,396.54 

รวม 1,035,000 2,215,876.42 

 

7.6  ข้อมูลส าคัญอื่นๆ  
7.6.1  เลขานุการบริษัท  ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี  หวัหน้างานตรวจสอบภายใน  หวัหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน 
เลขานุการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้นางดวงรตัน ์แจง้มงคล ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมาย พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) 
2551 เริ่มบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล จบการศึกษาปริญญาตรี บัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และปริญญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  ซึ่งเป็นบคุคลผูท้รงคณุวฒุิ      
มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติหนา้ที่ โดยไดผ้่านการฝึกอบรมสมัมนาใน
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หลกัสตูรที่จ  าเป็นและเก่ียวขอ้งที่จะปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารบริษัทไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถสนบัสนนุใหก้ารด าเนินงาน
ของบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท และคณะผูบ้รหิาร เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
1.  ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้ ดา้นกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีกรรมการตอ้งทราบ 
2.  ดแูลเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการ 
3.  ดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบรษัิท เพื่อปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.  จดัประชมุกรรมการ จดัประชมุผูถื้อหุน้ ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิท    
     กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ อยา่งมีประสทิธิภาพ ถกูตอ้ง และทนัเวลา 
5.  ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
6.  เป็นท่ีปรกึษา และประสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการชดุตา่งๆ  
7.  สือ่สาร ตอบขอ้สอบถามของผูถื้อหุน้เก่ียวกบั สทิธิของผูถื้อหุน้ และขา่วสารของบรษัิท 
8.  จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
 (ข)  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 
  (ค)  หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
9.  เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยี ที่รายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
10. จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทไดร้บัรายงานนัน้ และบริษัทตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรือ
หลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกับการแสดงขอ้มูล และดูแลใหม้ีการเก็บรกัษาใหถู้กตอ้งครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้
ภายในระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 5 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสาร หรอืขอ้มลูดงักลา่ว 
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีและการเงนิ 
  คณะกรรมการบริหาร ไดแ้ต่งตัง้นางจรสัแสง  อยู่อ  าไพ ท าหนา้ที่เป็นผูบ้ริหารสงูสดุดา้นบญัชีและการเงิน 
(CFO) เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารแตง่ตัง้และคณุสมบตัิผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 
และผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี  โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศเรื่องหลกัเกณฑน์ี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
แนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เพื่อเป็นการสง่เสริมใหก้ารด าเนินการ
การจัดท ารายงานทางการเงินมีคุณภาพ  เริ่มบังคับใช ้ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป โดยนางจรสัแสง         
อยู่อ  าไพ จบการศึกษาปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง  ซึ่งเป็นบคุคล
ผูท้รงคณุวฒุิมีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูค้วบคมุการบญัชีและการเงินของบริษัท
ตัง้แต่ปี 2555 และไดผ้่านการฝึกอบรมสมัมนาในหลกัสูตรที่จ  าเป็นที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ที่ไดเ้ป็นอย่างดี 
สามารถสนบัสนนุใหง้านของคณะกรรมการบรษัิท และคณะผูบ้รหิารเป็นไปตามเปา้หมาย และเป็นประโยชนโ์ดยตรง
ตอ่การด าเนินกิจการของบรษัิท    
 

ขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ 

1.  ดูแลและรบัผิดชอบระบบงานทางดา้นบญัชีและการเงินใหม้ีประสิทธิภาพในการท่ีจะป้องกันความเสี่ยง
ตา่งๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในบริษัท   
2. ดแูลและรบัผิดชอบดา้นการรายงานงบการเงินทัง้หมด 
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3. วางแผนและบรหิารทกุสว่นท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นการเงิน การบรหิารสนิทรพัยข์องบรษัิท การตรวจสอบทางบญัชีและ
การเงิน การวางแผนงบประมาณ การควบคุมค่าใชจ้่าย การวางแผนกระแสเงินสด และสภาพคล่องทางการเงิน       
เป็นตน้ 
4.  ดแูลเรื่องการเงิน การหาแหลง่เงินทุน การวางแผนการลงทุนเพ่ือเพ่ิมก าไรใหบ้ริษัท หรือการวางแผนไมใ่ห้
เกิดคา่ใชจ้่ายทางดา้นดอกเบีย้ท่ีไมเ่หมาะสม รวมทัง้การน าเงินไปลงทนุอย่างมีกลยทุธ์ 
5. ใหข้อ้มลูดา้นการเงินและแนะน ากลยทุธท์างการเงินแก่ฝ่ายบรหิารของบรษัิท โดยเฉพาะผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
  บริษัทใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผูต้รวจสอบภายใน  โดยว่าจา้ง บริษัท อิมโปรวิส 
จ ากดั   และบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จ ากดั ใหป้ฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน 

คือ นายชลชั โลกิตถจริยา  (รายละเอียดประวตัิหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3) 
 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
 บริษัทไดจ้ดัตัง้คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน โดยมีคณะท างาน (ตามรายละเอียดขอ้  7.3.1 
โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะอนกุรรมการ ข้อ6) คณะอนกุรรมการก ากับดแูลการ
ปฏิบตัิงาน)  ดงันัน้ บรษัิทจึงไดม้อบหมายใหต้ าแหนง่ นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ประธานของอนกุรรมการก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงาน  จัดท าคู่มือ นโยบาย กฎระเบียบของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เผยแพร่ ประกาศ และอบรมให้ทุกหน่วยงาน มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั  รวมทัง้ 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยประสานงานกบัผูต้รวจสอบภายใน 
 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธแ์ละข้อมูลเพื่อการติดต่อ 
 ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่นกัลงทนุสมัพนัธ์ คือ นางสาวอภิสรา  ศรีอมร  ทัง้นี ้ ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุหรอื
บุคคลทั่วไปสามารถติดต่อไดท้ี่เบอร ์02-641-5252  ต่อ 9419  อีเมล : apitsara@ecl.co.th  หรือผ่านเว็บไซตข์อง
บรษัิท  www.ecl.co.th  
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 มีมติอนมุตัิแตง่ตัง้บรษัิทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ซึง่
เป็นบริษัทที่มีมาตรฐานในการท างานที่ดี มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญ โดยนางสาวสมจินตนา พลหิรญัรตัน์ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5599 เป็นผูม้ีอ  านาจในการตรวจสอบทานและลงนามในรายงานการสอบบญัชี    
 
 

ปีที่สอบบญัชี ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ช่ือส านกังาน 
บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล 

ช่ือผูส้อบบญัชี 
นางสาวสมจินตนา         
พลหิรญัรตัน ์

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรญัรตัน ์

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรญัรตัน ์

จ านวนปีที่สอบบญัชี 
ใหบ้รษัิท 

ปีที่ 3 
 

ปีที่ 4 
 

ปีที่ 5 

สาเหตทุี่เปลีย่นผูส้อบบญัชี                      
คา่สอบบญัชี (Audit fee) 1,460,000 1,611,000 1,780000 

mailto:apitsara@ecl.co.th
http://www.ecl.co.th/
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เบีย้เลีย้งคา่ใชจ้า่ยกรณีเดินทาง
ไปตรวจสอบท่ีสาขาตา่งจงัหวดั 

ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 

คา่บรกิารอื่นๆ (Non audit fee) 
สว่นท่ีจ่ายไปในระหวา่งปีบญัชี 
สว่นท่ีจะตอ้งจา่ยในอนาคต 

ไมม่ี 
ไมม่ี 

ไมม่ี 
ไมม่ี 

ไมม่ี 
ไมม่ี 

 
7.6.3  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 บรษัิทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีส าหรบับรษัิท ใหแ้ก่ ส  านกังาน บรษัิทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั ซึง่เป็นส านกังาน ที่ผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชี 2564 เป็นจ านวนเงิน 1,780,000 บาท  ส าหรบับรษัิท 
อีซีแอล แอสเซท จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทรว่มทนุ จ านวน 270,000 บาท  และส าหรบั บรษัิท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั ซึง่เป็น
บรษัิทยอ่ย จ านวน 255,000 บาท  รวม 3 บรษัิท เป็นจ านวนเงินรวม  2,305,000 บาท  
 

ค่าบริการอื่น (Non - audit fee) 
 บริษัท ไม่มีรายการจ่ายค่าบริการอื่นใหแ้ก่ บุคคล หรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับผูส้อบบัญชี และส านกังาน     
สอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั แตอ่ยา่งใด 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคญั 
ดา้นการก ากับดแูลกจิการ 
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8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 
 

8.1  สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 (1)   การสรรหากรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการสรรหากรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งโดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และ ประสบการณท์ างานในอดีต และการไม่มี
คณุสมบตัิตอ้งหา้มตามกฎหมาย และกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณารายช่ือผูท้ี่มีความเหมาะสมและเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุ้น
พิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป ซึง่ตอ้งมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

 

 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คณุสมบตัิของกรรมการอิสระที่มีความเขม้งวดเทียบเท่าขอ้ก าหนด
ใหมข่อง กลต. เมื่อ 5 มิถนุายน 2551 ดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย          
 บรษัิทรว่ม หรอื นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ    
     รายนัน้ๆ ดว้ย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า        
 หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือ           
 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ น้อยกว่าสองปี         
 ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
 มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม
 หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท หรอื บรษัิทยอ่ย 

4) ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเ คยเป็น      
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท้ี่มีความสมัพนัธ ์ ทางธุรกิจกบับริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้  ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการท ารายการ
ทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับ
สนิทรพัย ์หรอืบรกิาร หรอืการให ้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน ดว้ยการรบั หรอืใหกู้ย้ืมค า้ประกนั การให้
สินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษัิทหรอืคูส่ญัญามีภาระ
หนีท้ี่ตอ้งช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แตย่ี่สิบลา้นบาท
ขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย วา่ดว้ยการเปิดเผยขอ้มลู 
และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียน ในรายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนี ้ที่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ัดการของ     
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ส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่ จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ     
นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นีใ้นกรณีที่ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคลให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้   
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย 
เวน้แต ่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

7) ไม่เ ป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งขึ ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่                
 หรอืผูถื้อหุน้ ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

8) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 
  บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน คิดเป็นสดัส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ  ไดแ้ก่ นางประภาศรี  
เพิ่มทรพัย ์ นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร  นายสรภสั  สตุเธียรกลุ  และนายวิชยั  ไหมทอง 

 

(2)  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยก าหนด
คณุสมบตัิตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดดงันี ้

1) ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2) เป็นกรรมการอิสระตามค านิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่ส  านักงาน ก.ล.ต.เป็นผู้ก าหนด       
 และตอ้ง 

2.1 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท       
บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และ 

2.2 ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 
3) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ     
 และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) มีความรู ้และประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งคน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอ ที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินได ้
ในปี 2563 คณะกรรมการมีมติอนมุตัิแต่งตัง้นายสรภสั  สตุเธียรกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ต่อไป
อีก 1 วาระ 
ในปี 2564 คณะกรรมการมีมติอนุมตัิแต่งตัง้ นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  และนายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร ด ารงต าแหนง่ กรรมการตรวจสอบ ตอ่ไปอีก 1 วาระ (ครบก าหนด 15 
สิงหาคม 2566)  ทั้งนี ้ประธานกรรมการตรวจสอบ คือ นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย ์ เป็นผู้มีความรู ้และ
ประสบการณด์า้นบญัชี ท่ีสามารถสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้
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  (3)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และ ผู้บริหารระดับสูงสุด 
การสรรหากรรมการบริษัท 

 ในการสรรหากรรมการบริษัทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับ
คณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบรษัิทและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทและประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
   

         คณุสมบตัิของกรรมการ 
1. คณุสมบตัิของกรรมการตามหลกักฎหมายมหาชน 

1.เป็นบุคคลธรรมดา 2.บรรลุนิติภาวะ 3.ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถหรือคนเสมือน               
ไรค้วามสามารถ 4.ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคุกในความผิด เก่ียวกับทรพัยท์ี่ได้
กระท าโดยทุจริต 5.ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานรฐั         
ฐานทจุรติตอ่หนา้ที ่

2.  เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการ
ของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ สามารถอทุิศเวลา ปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทได ้และมีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบถ่วงดลุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 

 

 การเลอืกตัง้กรรมการ 
1) การเลือกตัง้กรรมการโดยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ : เช่น เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตาม

วาระในการประชุมสามญัประจ าปี และ/หรือการเลือกตัง้กรรมการเขา้ใหม่เพิ่มเติม จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุ     
ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการจะเป็นผูเ้สนอช่ือ ผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณาเลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามขอ้บงัคบัของบรษัิท กลา่วคือ 

1.1 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่จ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
1.2 ในการเลือกตัง้กรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแต่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผูถื้อหุน้  ตอ้งออก
เสยีงที่มีตามขอ้ 1.1 ทัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใด มากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด  ้

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ใหใ้ช้เสียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธาน          
ที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

1.4 สิทธิของผูถื้อหุน้รายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ ขอ้บงัคบัของบริษัทระบุใหผู้ถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนน 
เสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง ไมใ่ชร้ะบบ Cumulative voting ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการ และผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการเป็นกรรมการบรษัิท 

บรษัิทไดแ้จง้ตอ่ผูถื้อหุน้ผา่นระบบขอ้มลูขา่วสารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ของ บรษัิท
สามารถเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามขอ้บงัคบับริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรบัการ  พิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่วิธีการเสนอ และขัน้ตอนการพิจารณาไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท 
ล่วงหน้าประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยผูถื้อหุน้ที่จะเสนอรายช่ือบคุคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตอ้งมีคณุสมบตัิ  ดงันี ้     
1. เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรอืหลายรายรวมกนั  2. มีสดัสว่นการถือหุน้ขัน้ต ่าไมน่อ้ยกวา่
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รอ้ยละ 0.25 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท   3. ถือหุน้ในวันที่เสนอ ช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการบรษัิทดว้ย 

1.5 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ย จ านวน 1 ใน 3 โดย
อตัราหรือใกลเ้คียงกบั 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน 
กรรมการ ผูอ้อกจากต าแหนง่ไปนัน้ อาจไดร้บัเลอืกเขา้รบัต าแหนง่อีกก็ได ้ 
ในการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2564 กรรมการบริษัทที่ครบวาระและไดร้บั
การแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเดิม จ านวน 3 ท่านคือ  1.นายดนุชา  วีระพงษ์   2.นายมาซายูกิ       
โนซาวะ 3.นางประภาศร ี เพิ่มทรพัย ์  

2)  การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เป็นไปตาม
ขอ้บังคับของบริษัท กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ      
จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ ไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงั
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการขา้งตน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนน
เสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่    

  
กรรมการที่มาจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  

 บริษัทมีกรรมการที่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายปรีชา วีระพงษ์  นายดนชุา        
วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรตัน ์แจง้มงคล 
 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรว่มกบัคณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมให ้
ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือกรรมการผูจ้ัดการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ
ตอ่ไป 
 

 การแต่งตั้งผู้บริหาร 

   การพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง หรือว่าจา้งบคุคลที่เหมาะสม ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทเป็นหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบรหิาร 
 

การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ เลขานกุารบริษัท และในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่
อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้คณะกรรมการจะแต่งตัง้เลขานกุารคนใหม่ ภายใน 90 วนั และมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการ
คนใด  คนหนึง่ ปฏิบตัิหนา้ที่แทน ในช่วงเวลาดงักลา่ว การพิจารณาสรรหาเป็นไปตามคณุสมบตัิของเลขานกุารบรษัิท 
ดงันี ้

1)  บคุคลที่ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษัิท  
 -  กรรมการบรษัิท ซึง่อาจเป็นกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
 -  บคุคลที่มาจากองคก์รภายนอก เช่น ส านกังานกฎหมาย บรษัิทผูส้อบบญัชี หรอืบรษัิทหลกัทรพัย  ์
 -  พนกังาน หรอืเจา้หนา้ที่ของบรษัิท โดยจะท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษัิทควบคูไ่ปกบัการปฏิบตัิงานใน        
         หนา้ที่อื่น 
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2) คณุวฒุิดา้นการศกึษา และประสบการณ ์
  -  มีความรูใ้นธุรกิจหลกั และการด าเนินงานของบรษัิท 

  -  มีความรูด้า้นบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจทั่วไป กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท           
การก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และขอ้พึงปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานของธุรกิจ         
ที่บรษัิทด าเนินการอยู่ 

3) มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจอย่างมีเป้าหมาย โดยไม่ขึน้กับอิทธิพลของหน่วยงานใด หรือจากบุคคล     
 ใดๆ ภายในองคก์รนัน้ 
4) ไดร้บัการยอมรบัจากคณะกรรมการบรษัิท 

 5) ด ารงไวซ้ึง่ความมีจรรยาบรรณอยา่งเขม้แข็ง ไมม่ีประวตัิดา่งพรอ้ย 
 

 (4)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร    
 เมื่อมีกรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และเลขานุการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ แต่ละท่านจะไดร้บัขอ้มูลจาก 
เลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการ โดยจะเป็นผูป้ระสานงานจดัมอบเอกสารและขอ้มลูใหแ้ก่กรรมการ 
ผูบ้ริหารระดับสูงและเลขานุการที่เขา้รบัต าแหน่งใหท้ราบถึงการปฏิบัติหนา้ที่และความรบัผิดชอบของการเป็น
กรรมการบริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎหมายและนโยบายดา้นต่างๆ  
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเตรียมความพรอ้ม และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ไดแ้ก่ คู่มือกรรมการบริษัท      
จดทะเบียน หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายในการก ากับดูแลกิจการ ขอ้บังคับของบริษัท ขอ้มูลผลการ
ตรวจสอบ ผลการด าเนินงาน แผนธุรกิจของบริษัท และแผนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบรษัิท เป็นตน้ เพื่อให้
ทุกท่านสามารถปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต ระมัดระวงั และเป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทและ           
ผูถื้อหุน้โดยรวม 
  พรอ้มกนันี ้บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัตอ่หลกัสตูรที่ส  านกังาน ก.ล.ต.ก าหนดใหเ้ขา้อบรมโดยคณะกรรมการ
บรษัิทสนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบทกุทา่นเขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณม์าพฒันาบริษัทต่อไป ไดแ้ก่ หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP)  Director Certificate Program (DCP)  Audit Committee Program (ACP)  Advance Audit 
Committee Program (AACP)  
 นอกจากนี ้บริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหก้รรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการ 
และพนักงานที่ เ ก่ียวข้อง เข้าอบรมสัมมนาต่างๆ  ที่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  เพื่อพัฒนาความรู้                   
อยา่งสม ่าเสมอ เช่น กฎระเบียบขอ้บงัคบัทีม่ีการเปลีย่นแปลงในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
อีกทัง้มีการพัฒนาเพิ่มเติมโดยเขา้อบรมกับสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ สภาวิชาชีพนักบัญชี ส านักงานฝึกอบรมต่างๆ  
ส  านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหลกัสตูรที่ส  าคญัๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เป็นตน้ 
(ไดเ้ปิดเผยไวท้ี่นโยบายพฒันาบคุลากร ขอ้ 3.4  การจดัการดา้นความยั่งยืนในมิติสงัคม)  ในปี 2564  กรรมการเขา้
รบัการอบรม/ กิจกรรมสมัมนา ที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานและกิจกรรมของบรษัิท  เช่น  
  - นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล  กรรมการและเลขานุการบริษัท เขา้อบรมหลกัสตูร  รายจ่ายตอ้งหา้มที่มกัผิด
และเทคนิคการป้องกัน   การใชข้อ้มูลงบกระแสเงินสด เพื่อการวิเคราะหแ์ละตดัสินใจ    หลกัเกณฑก์ารส ารวจ
โครงการ CGR ปี 2566    The Secret Sauce Strategy Forum 2022 คมัภีรก์ลยทุธฝ่์าวิกฤตปี 2022 
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 (5)  การประเมินผลงานของตนเอง 
 บริษัทไดก้ าหนดไวใ้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ ากับดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ัดการ และผูบ้ริหารระดบัสงู โดยเลขานกุารบริษัทเป็น
ผูจ้ดัท าแบบประเมิน   ประกอบดว้ย 
 1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ โดยประเมินในดา้นตา่งๆ คือ (1) โครงสรา้ง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  (3) การประชุม
คณะกรรมการ (4) การท าหนา้ที่ของกรรมการ (5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  (6) การพฒันาตนเองของกรรมการ
และการพฒันาผูบ้รหิาร   
 โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้

1. ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ อย่างนอ้ย     
ปีละ 1 ครัง้ 

2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บรษัิทตอ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อพิจารณาผลการประเมินและแนวทางการ
พฒันาปรบัปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเสนอผลและแนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสิทธิภาพ
การด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้
ดีเลศิ   มีคะแนนเฉลีย่เทา่กบั 93.75 % 
 2) การประเมินตนเองของของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย  ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้
คณะ และกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล (ประเมินตนเอง)  ทัง้นี ้หวัขอ้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยจะพิจารณาจากขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ และหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบทัง้คณะ 
 โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบทัง้คณะ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
2. เลขานกุารบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุดตอ่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพฒันา
ปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรบัปรุงเพิ่ม
ประสทิธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 2.2)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล   
 โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)     
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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2. เลขานกุารบรษัิทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล
ทุกชุดต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการ
พฒันาปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรบัปรุงเพิ่ม
ประสทิธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคลทกุชดุตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 3)  การประเมินประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) คือ (1) ความคืบหนา้ของแผนงาน (2) การวัดผลการ
ปฏิบตัิงาน โดยมีหวัขอ้ดงันี ้ 1. ความเป็นผูน้  า 2. การก าหนดกลยทุธ ์3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์4. การวางแผนและ
ผลปฏิบัติทางการเงิน 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6. ความสัมพันธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและ
ความสมัพนัธก์บับคุลากร 8. การสบืทอดต าแหนง่ 9.ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 10. คณุลกัษณะสว่นตวั   
 เนื่องดว้ย การท างานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการมีลกัษณะคลา้ยกนั ต่างกนัเพียง
เรือ่งวงเงินอนมุตัิ จึงมีการประเมินกรรมการผูจ้ดัการดว้ยแบบประเมินเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO)   
 โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ  อย่างนอ้ย          
ปีละ 1 ครัง้ 

2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติ งานของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และ
กรรมการผูจ้ัดการ ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนว
ทางการพฒันาปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิ่ม
ประสทิธิภาพการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ และแบบ
รายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
  ในปี 2564  บรษัิทไดจ้ดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท ดงันี ้

1. การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบรษัิทแบบทัง้คณะ 
2. การประเมินตนเองของของคณะกรรมการชดุยอ่ยแบบรายคณะ  
3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล  
4. การประเมินประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) และกรรมการผูจ้ดัการ 

 

ผลการประเมินมีหลักเกณฑ ์ ดังนี้ 
 

ช่วงคะแนน ความหมาย 
90% -100% ดีเลศิ 
80% - 89% ดีมาก 
70% - 79% ดี 
60% - 69% ดีพอใช ้
50% - 59% พอใช ้
ต ่ากวา่ 50% ควรปรบัปรุง 
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 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะและแบบ
รายบคุคล (ประเมินตนเอง)  และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ  ในปี 2564 มีรายละเอียด ดงันี ้
 1.  ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ มีคะแนนอยู่ในระดบั 93.75% ซึ่ง
อยูใ่นเกณฑ ์ดีเลศิ  โดยมีความเห็นวา่คณะกรรมการบรษัิทมีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในแตล่ะดา้น และ
ครอบคลุมในทกุประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท  จึงมีความเพียงพอเหมาะสม ในการท างานของ
คณะกรรมการบรษัิทไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  
 2.  ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบแบบทัง้คณะ มีคะแนนอยู่ในระดบั 91.67% 
ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดีเลิศ  และผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) มีคะแนนอยู่ในเกณฑเ์ฉลี่ย 95.37% ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดีเลิศ  โดยมีความเห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น และครอบคลุมในทกุประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
บรษัิท โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นการเงินและบญัชี และในดา้นกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเพียงพอ 
และเหมาะสม ในการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 3.  ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแบบทัง้คณะ มีคะแนน
อยูใ่นระดบั 93.75% ซึง่อยูใ่นเกณฑ ์ดีเลศิ  และผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  แบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีคะแนนอยู่ในเกณฑเ์ฉลี่ย 93.75% ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดีเลิศ  โดยมี
ความเห็นว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในแตล่ะดา้น 
รวมทัง้มีความรูใ้นการบริหารงานบคุคล ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร และคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจึงมีความเพียงพอ และเหมาะสม ในการท าหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามสภาวการณท์ี่
เปลีย่นแปลงในปัจจบุนั 
 4.  ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มีคะแนนอยู่ในระดบั 89.25% ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ ์ ดีมาก  และผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จัดการ มีคะแนนอยู่ในระดบั 89.25% ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ ์ดีมาก  โดยมีความเห็นว่า ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ มีความรู ้ความสามารถ ความ
เช่ียวชาญในแต่ละดา้น  มีความรูใ้นการบริหารจัดการองคก์ร ใหส้ามารถด าเนินไปตามกลยุทธ์ เป้าหมาย มีการ
วางแผนดา้นตน้ทนุการเงินที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดม้ีขอ้แนะน า เรื่อง
การเพิ่มความแขง็แกรง่ในการหาตน้ทนุทางการเงิน ที่พรอ้มสนบัสนนุการพกัหนีข้องลกูหนีบ้รษัิท จากสถานการณก์าร
ระบาดของโรคโควิด 19 และเพิ่มศกัยภาพเรื่องเทคโนโลยีใหท้นัสมยั เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
บรษัิท 
 

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 1. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 5 ครัง้ในรอบปี 2564 ไดท้ าหนา้ที่อนมุตัิงบการเงิน ประจ า        
ไตรมาส พิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงานของบริษัท ควบคุมการก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบรหิาร พิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
 

 คณะกรรมการไดม้ีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 
อีกทัง้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีการประชุมเป็นอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นฝ่ายบริหารเขา้รว่ม
ประชุม  วนัประชุมจะเป็นไปตามวนัที่เลขานุการบริษัทไดก้ าหนด วนั เวลา ใหท้ราบล่วงหนา้แลว้ตลอดทัง้ปี  การ
ประชมุทกุครัง้จะมีการก าหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า มีการสง่หนงัสอื
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เชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารลว่งหนา้ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษา
หาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ประชุม คณะกรรมการมีนโยบายมุง่หวงัใหก้รรมการรว่มเขา้ประชมุทกุครัง้  จึงจ ากดั
จ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน  5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้   และกรรมการ     
ทุกคนควรมีสดัส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี   ในที่ประชุม
ประธานกรรมการไดส้่งเสริมใหม้ีการใชดุ้ลยพินิจที่รอบคอบ และถือนโยบายเก่ียวกับจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ 
ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุมตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หลงัการ
ประชุมมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรั บรองจาก
คณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 เนื่องจากตัง้แตปี่ 2563 จนถึงปลายปี 2564 เกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด – 19 เพื่อใหเ้กิด
ความปลอดภัยและปฏิบัติตามมาตรการการป้องกันความปลอดภัยและควบคุมการระบาดของโรคโควิด – 19   
คณะกรรมการบรษัิท โดยประธานกรรมการไดอ้นญุาตใหม้ีการจดัประชมุผา่นสือ่ระบบอิเลก็ทรอนิกส ์  โดยในปี 2564 
บรษัิทไดม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 5 ครัง้ มีรายละเอียดการ เขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ  เป็นดงันี ้
 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ 

บริษัท 

 
การประชุม 

ผู้ถือหุน้สามัญ
ประจ าปี 2564 

1. นายปรชีา   วีระพงษ ์ ประธานกรรมการ 5/5 1 
2. นายดนชุา  วีระพงษ ์ รองประธานกรรมการ  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 5/5 1 
3. นายประภากร  วีระพงษ ์ กรรมการบรหิาร  กรรมการผูจ้ดัการ 5/5 1 
4. 
 

นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
 

กรรมการบรหิาร  เลขานกุารบรษัิท   
กรรมการสรรหาฯ 

5/5 
 

1 

5. นายมาซายกิู  โนซาวะ กรรมการบรหิาร  รองกรรมการผูจ้ดัการ 5/5 1 
6. 
 

นายสรภสั สตุเธียรกลุ  
 

กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ   
ประธานกรรมการสรรหาฯ 

5/5 
1 

7. 
 

นางประภาศร ี เพ่ิมทรพัย ์
 

กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 

5/5 
1 

8. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร  กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 5/5 1 
9. นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ 5/5 1 
 

2. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration Policy) 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษัทไดพ้ิจารณาแนวทางในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างชัดเจน เป็นธรรม 
และ สมเหตสุมผล ซึ่งผ่านการกลั่นกรองอย่างละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะค านึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึง ใหม้ีความ
สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษัิท ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  โดยไดพ้ิจารณาเปรยีบเทียบ
กับขอ้มูลอา้งอิงของบริษัท ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันหรือ ใกลเ้คียงกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการจะเสนอ
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนคณะกรรมการทกุปี 
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1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ปี 2564 เป็นจ านวนเงินที่อยู่ในวงเงิน 8.5 ลา้นบาท ตามที่มติที่ประชุม           
ผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิไว ้และจดัสรรในรูปคา่ตอบแทนรายเดือน และคา่เบีย้ประชมุ  ดงันี ้
 

ประธานกรรมการบรษัิท             260,000 บาท / เดือน   ไมม่ีเบีย้ประชมุ 
กรรมการบรษัิท                  40,000 บาท / เดือน    และ เบีย้ประชมุ 7,000 บาท / ครัง้ที่ประชมุ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ                 16,000 บาท / เดือน    ไมม่ี เบีย้ประชมุ  
กรรมการตรวจสอบ                 8,000 บาท / เดือน   ไมม่ี เบีย้ประชมุ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  4,000 บาท/เดือน  ไมม่ีเบีย้ประชมุ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน          4,000 บาท/เดือน  ไมม่ีเบีย้ประชมุ 
 

 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
จ านวนคน (คน) 5 6 6 
จ านวนทีจ่่าย 5,632,000 6,174,000 7,640,000 

 

หมายเหต ุ* แสดงจ านวนกรรมการ และคา่ตอบแทน เฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระ ที่บรษัิทไดจ้่ายใหท้ัง้ปี 
               *ปี 2563 และ 2564 คา่ตอบแทนลด เน่ืองจากสถานการณโ์ควิด -19 
              * ปี 2564 จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ 5 คน เน่ืองจากนายโยอิจิ  ชบิาตะ ลาออก 13 พฤษภาคม 2563 
 

ใน ปี 2564 บรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนกรรมการ ในรูปคา่ตอบแทนรายบคุคล และเบีย้ประชมุ ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

1.  นายปรชีา   วีระพงษ์ ประธานกรรมการ   3,120,000    3,120,000 

2.นางประภาศร ี 
 เพ่ิมทรพัย ์
 
 

กรรมการ 
/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

480,000 
 
 
 

192,000 
 
 
 

48,000 
 
 
 

28,000 
 
 
 

748,000 
 
 
 

3. นายไทยลกัษณ ์  
ลีถ้าวร 

กรรมการ 
 /กรรมการตรวจสอบ 

480,000 
 

96,000 
 

- 
 

28,000 
 

604,000 
 

4. นายสรภสั             
สตุเธียรกลุ 
 
 

กรรมการ 
 /กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

480,000 
 

 
 

96,000 
 
 
 

48,000 
 
 

 

28,000 
 

 
 

652,000 
 
 

 

 5  นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการ 480,000 - - 28,000 508,000 

รวม 5,040,000 384,000 96,000 
  
112,000 

 

 

5,632,000 

 

หมายเหต ุ  * กรรมการอีก 4 ราย ซึง่เป็นผูบ้รหิาร ไดร้บัผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอ่ืน ๆ รายละเอียดรวมอยูใ่นกลุม่ผูบ้รหิาร  
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2 ผลตอบแทนหรือสทิธิประโยชนอ์ืน่ 
วงเงินประกนัคุม้ครองชีวิตและอบุตัิเหต ุไมเ่กิน 300,000  บาท  วงเงินคุม้ครองสขุภาพ ไมเ่กิน 100,000 บาท   

รวมเบีย้ประกนั จ านวน 2 ทา่น ในปี 2564 เทา่กบั 12,736 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีมีถ่ินพ านกัในประเทศไทย และอายุ
นอ้ยกวา่ 70 ปี และไมม่ีโรคประจ าตวั ตามหลกัเกณฑข์องบรษัิทประกนัภยั) 
 

8.1.3  การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

  1.  บรษัิท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั (ECL ASSET)  ด าเนินธุรกิจ Land for cash ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2561  
เป็นบริษัทรว่มทนุ  โดยมีผูร้ว่มทนุ คือ บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท ์เรียลเอสเตท โลน จ ากดั (GB) ลงทนุ
ตามสดัสว่น 60 : 40 ตามล าดบั  มีสญัญารว่มทนุกนั  บริษัทไดแ้ต่งตัง้บคุคลใหเ้ป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจ 3 คน ตาม
สดัสว่นการถือหุน้ของบริษัทใหม้ีสิทธิในการออกเสียง และรว่มกนับริหารงาน  (รายละเอียด แสดงไวใ้น ขอ้ 1.3.1.1 
โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท (ECL Asset)) 
 2.  บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากัด  (Mighty)  ด าเนินธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั  ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 
2562  โดยบรษัิทลงทนุ 100% ซึง่ถือวา่ Mighty เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท  บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้บคุคล 7 คน เป็นผูบ้รหิาร
จดัการด าเนินธุรกิจ  และเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ กระท าการในนาม Mighty (รายละเอียด แสดงไวใ้นหวัขอ้ 1.3.1.2 
โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท (Mighty))  
 3.  บริษัทพรีเมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) (PST) ช่ือเดิม คือ  “บริษัท อีสเทิรน์ พรีเมี่ยม เซอรว์ิส จ ากดั (EPS)”  
ด าเนินธุรกิจศนูยบ์รกิารซอ่มรถยนต ์ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559   
  ในปี 2560- 2561  บริษัท EPS มีสถานะเป็นบรษัิทรว่มทนุ  บริษัท ECL และบริษัท PG ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้หลกั 
ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการฝ่ายละ 2 คน รว่มกนับรหิารงาน  และมีสทิธิในการออกเสยีง 1 คน ตอ่ 1 เสยีง 
  ในปี 2562  เนื่องจาก ECL ไดล้ดสดัส่วนการลงทุนจาก 54.55% เหลือเพียง 15%  โดยขายหุน้บางส่วน
ใหก้ับผุล้งทุนรายใหม่  การลงทุนของ ECL ใน EPS จึงเปลี่ยนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “การ
ลงทนุในบริษัทอื่น” ซึ่งมีสดัสว่นลงทนุเพียง 15%   ECL จึงไม่ไดแ้ต่งตัง้กรรมการเขา้รว่มประชุมบริหารงานอีกตอ่ไป 
(รายละเอียด แสดงไวใ้นขอ้ 1.3.1 .3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท (PST)) 
  บริษัทแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษัทรว่ม และบริษัทย่อย  โดยไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหาร 
บคุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษัิทรว่ม  บรษัิทยอ่ย มีหนา้ที่ด  าเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษัิทรว่ม 
บริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทไดก้ าหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้นัน้ใชส้ิทธิออกเสียงในเรื่องส าคญัตามที่
ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหารก่อนที่จะไปลงมติ  ทัง้นี ้การสง่กรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทรว่ม บริษัท
ย่อยดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท  นอกจากนี ้บคุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้ตอ้งดแูลบริษัทรว่ม บริษัทยอ่ย 
ในเรือ่งการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดอนัเก่ียวโยงกบั
บริษัทใหค้รบถว้นถกูตอ้ง โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลู และนโยบายก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
ในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑข์องบริษัท รวมถึงตอ้งก ากับดูแลใหม้ีการจัดเก็บขอ้มูล และการบันทึกบัญชีของ      
บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ย ใหบ้รษัิทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
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  คณะกรรมการไดม้อบหมายบคุคลไปเป็นกรรมการในบรษัิทรว่ม และบรษัิทยอ่ย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564    
มีรายช่ือดงันี ้
  1. บรษัิท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั จ านวน  3 คน  (มติมอบหมายวนัท่ี 19 มีนาคม 2561)  
      โดยแตง่ตัง้ตามสดัสว่นท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบรษัิทรว่ม 
   ต าแหนง่ใน ECL                               ต าแหนง่ใน ECL-Asset 
       1.1 นายดนชุา  วีระพงษ์              ประธานกรรมการ       (27 มีนาคม 2561 - ปัจจบุนั) 
              ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร     
         1.2 นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ               กรรมการ                   (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             รองกรรมการผูจ้ดัการ 
       1.3 นางสาวสณีุ  กลุตระวฒุิ                        กรรมการ              (17 พฤษภาคม 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผูอ้  านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 1    
  2. บรษัิท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั จ านวน 7 คน  (มติมอบหมาย วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562) 
   ต าแหนง่ใน ECL                         ต าแหนง่ใน ไมตี ้โบรกเกอร ์
      2.1 นายประภากร  วีระพงษ์    ประธานกรรมการ       (20 พฤศจิกายน 2562 - ปัจจบุนั) 
            กรรมการผูจ้ดัการ      
      2.2 นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             กรรมการบรหิาร      
     2.3  นายมโน  บณุยศรสีวสัดิ ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผูอ้  านวยการฝ่ายประกนั     
     2.4  นายธวชัภสั  กอ้นเพ็ชร ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผูจ้ดัการแผนกสง่เสรมิประกนั   
       2.5  นางสาวธณฐัชมน  วงศเ์ลศิบริรกัษ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผูจ้ดัการแผนกธุรการประกนั     
     2.6  นายธีระ  ชณุหะชา   กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
            ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก   
     2.7  นายกอบกฤต  เกษแมน่กิจ    กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผูจ้ดัการแผนกการตลาด สาขาจนัทบรุี    
 

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ  
 (1) การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
 การป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารหาประโยชนอ์นัเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทมีนโยบายดแูล
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์
ทางธุรกิจกบับริษัท เช่น ท าใหบ้ริษัทเสียประโยชน ์แสวงหาประโยชนส์ว่นตวัจากกิจการของบริษัท หรือหาประโยชน์
และถือหุน้ในกิจการท่ีแขง่ขนักบับรษัิท เป็นตน้ บรษัิทมีนโยบายก าหนดใหก้รรมการบรษัิท และผูบ้รหิารเปิดเผยขอ้มลู 
และการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมาย รายงานแก่คณะกรรมการเป็นประจ า และตอ้งเปิดเผยขอ้มลูที่ตนเองและผู้
ที่เก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ   ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท เพื่อให้
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คณะกรรมการพิจารณา และสามารถตดัสินใจ เพื่อประโยชนโ์ดยรวมของบริษัทอยา่งแทจ้ริง โดยกรรมการผูท้ี่มีสว่น
เก่ียวโยง ตอ้งไมม่ีสว่นในการอนมุตัิ 
 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถว้น จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ตอ้งไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถื้อหุน้  รวมทัง้ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ก าหนด โดยมีราคาและเง่ือนไขที่เหมือนกบัการท ารายการ กับบุคคลภายนอก และ
เปิดเผยรายละเอียด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุล/ความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ตอ่ไป 
 ในปี 2564 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาอนมุตัิรายการระหวา่งกนั 4 รายการ คือ 

- วนัท่ี  25 กมุภาพนัธ ์2564 การประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2564 พิจารณาอนมุตัิเช่าโกดงัใน
อาคารเพื่อเก็บเอกสารสญัญา จากบคุคลที่เก่ียวโยง คือนายประภากร  วีระพงษ์ เป็นเจา้ของโกดงั  โดย
เช่าอาคารโกดงั ชัน้ 1 ของอาคาร เลขที่ 38/3 ซอยรามค าแหง 21 แยก 5 (นวศรี 5) ถนนรามค าแหง 
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ กทม.  ขนาดพืน้ที่ 233 ตรม.  ท าสญัญาเช่าเป็นระยะเวลา 1 ปี  ตัง้แต่
วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 ถึง 28 กมุภาพนัธ ์2565  คา่เช่าเดือนละ 52,631.58  บาท    

- วนัที่ 13 พฤษภาคม 2564 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 พิจารณาอนุมตัิการเช่า
พืน้ที่ชัน้ 1 อาคารส าหรบัส านกังานสาขาชลบรุี กบับริษัท ไฮเทคแลนด ์ชลบรุี (2002) จ ากดั เพื่อเป็น
ส านกังานของสาขาชลบุรี  มีอายุสญัญาเช่า 1 ปี เริ่มเช่าตัง้แต่ วนัที่ 1 มิถุนายน 2564 ถึง วนัที่ 31 
พฤษภาคม 2565  โดยขอต่อรองใหล้ดค่าเช่า 10%  เป็นราคาค่าเช่าเดือนละ 42,318.95 บาท เป็น
ระยะเวลา 3 เดือน คือ 1 มิถุนายน ถึง 31  สิงหาคม 2564  และหลงัจากนัน้ 9 เดือน จนถึงสิน้สุด
สญัญา จะเป็นราคาคา่เช่าเดือนละ 47,021.05 บาท 

- วนัที่ 13 พฤษภาคม 2564 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2564  พิจารณาอนมุตัิใหบ้ริษัท
ท าสัญญาจ่ายเงินค่าค ้าประกันเงินกู้ ให้แก่บริษัท Premium Co.,Ltd. (ช่ือเดิม บริษัท Premium 
Financial Services Co.,Ltd. (PFS))  ในอตัรา 1.2% ตอ่ปี ของวงเงิน 300 ลา้นบาท เป็นเงิน 3.6 ลา้น
บาท มีระยะเวลา 1 มิถนุายน 2564 ถึง 31 พฤษภาคม 2565 ดว้ยเหตผุลวา่ ปัจจบุนัดอกเบีย้เงินกูข้อง
ธนาคาร SMBC ไดล้ดลง เป็น 1.70% ตอ่ปี (เป็นแบบลอยตวั ท่ีเปลีย่นแปลงตามประกาศของธนาคาร
แห่งประเทศไทย)  เมื่อรวมกบัคา่ต า้ประกนัอีก 1.2% ต่อปี รวมเป็นอตัรา 2.90%  ซึ่งเป็นอตัราที่ไมส่งู 
และการกูเ้งินดงักลา่วเป็นประโยชนต์อ่การขยายสนิเช่ือ และลดตน้ทนุทางการเงินของบรษัิท 

- วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2564 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2564 พิจารณาอนมุตัิพิจารณา
อนุมตัิเรื่องการกูย้ืมเงิน โดยออกเป็นตั๋วแลกเงินระยะสัน้ในลักษณะจ ากัดจากบุคคลซึ่งเป็นผูถื้อหุน้   
รายใหญ่ ในวงเงิน 300 ลา้นบาท 

 ในการพิจารณาเรื่องดงักลา่ว บริษัทไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน นโยบายดงักลา่วขา้งตน้ และรายงาน  โดย
ละเอียดตอ่ตลาดหลกัทรพัยภ์ายในเวลาที่ก าหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดขูอ้ 9.2 รายการระหวา่งกนั) 
 

 (2)  การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชน ์ 
  การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน บรษัิทมีการก าหนดขอ้พงึปฏิบตัิในการใชข้อ้มลูภายใน และการเก็บรกัษา
ขอ้มูลส่วนตัวของลูกคา้และคู่คา้ไวใ้นคู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อป้องกันไม่ใหม้ีการน าขอ้มูล
ภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเอง หรือผูอ้ื่น นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารที่ไดร้บั
ขอ้มูลทางการเงินของบริษัท ตอ้งไม่ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งถือเป็นการเอา
เปรียบผูถื้อหุน้อื่น และอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม โดยบริษัทไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหาร
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หลีกเลี่ยงการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสูส่าธารณะ รวมทัง้ไดแ้จง้
ใหก้รรมการและ ผูบ้ริหารเขา้ใจในภาระหนา้ที่ ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ที่ออกโดยบริษัทของตนเอง        
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทุกครั้ง ภายใน 3 วันท าการ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา  59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  รวมทัง้รายงานต่อเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการ
บริษัทจะรวบรวมข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมาน าเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส  
 บริษัทไดก้ าหนดโทษทางวินัย ส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช้  
เผยแพร่  หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้ริษัทไดร้บัความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษทางวินยัตามควรแก่กรณี       
ซึง่ไดก้ าหนดไวแ้ลว้ในระเบียบของบรษัิท ทัง้นี ้ในปี 2564 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดใน
การใชข้อ้มูลภายในอย่างเคร่งครดั ไม่ปรากฎว่ามีการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่ออกโดยบริษัทในช่วงเวลาที่หา้มท าการ      
ซือ้ขาย และ บริษัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกับการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน              
ที่เก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนในทางมิชอบ 
 ทัง้นี ้ จากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 19 ธันวาคม 
2561 มติที่ประชุมอนุมตัิใหบ้ริษัทจัดท าหนงัสือสญัญารกัษาความลบั เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ล่าม เลขานุการ
บริษัท และผูท้ี่เขา้รว่มการประชุมคณะกรรมการทกุคณะของบริษัท เซ็นสญัญาขอ้ตกลงในการรกัษาความลบั จะไม่
น าขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตน หรือสรา้งใหเ้กิดความเสียหายกับบริษัท  ซึ่งในเดือนกรกฎาคม 2562 
บรษัิทไดจ้ดัท าหนงัสอืสญัญารกัษาความลบั  โดยประกาศและน าสง่ใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร ลา่ม พนกังานทกุระดบั 
ผูบ้รหิารบรษัิทรว่ม รวมถึงคูค่า้ที่เก่ียวขอ้ง และตวัแทนที่ปฏิบตัิงานของบรษัิท เซ็นสญัญาขอ้ตกลงในการรกัษาขอ้มลู
ของบรษัิท ของลกูคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นความลบั  และใหถื้อปฏิบตัิตามสญัญาอยา่งเครง่ครดั ไดค้รบถว้นทกุคนแลว้ 
 ในปี 2564  ที่ผ่านมา  ไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ  กรรมการบรหิาร ผูบ้ริหารระดบัสงู และ
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายในแต่อยา่งใด  

 

รายงานการถอืหลักทรัพยข์องกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท ในรอบปี 2564 
  

ล าดบั กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นทีถ่ือ 
ณ วันที ่6 มกราคม 2564 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ 
ณ วันที ่ 5 มกราคม 2565 

จ านวนหุ้นทีเ่ปล่ียนแปลง
เพิม่ขึน้ (ลดลง)ระหว่างปี 

1. นายปรีชา  วีระพงษ ์ ประธานกรรมการ ECL 61,565,800 
ECL-W3   22,000,000 

ECL 61,565,800 
ECL-W3   - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL 25,400,075 
ECL-W3   - 

ECL 25,400,075 
ECL-W3   - 

- 
- 

2. นายดนชุา  วีระพงษ ์ กรรมการบริษัท 
/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ECL 50,000,000 
ECL-W3  - 

ECL 40,000,000 
ECL-W3  - 

10,000,000 
- 

3. นายประภากร  วีระพงษ ์ กรรมการบริษัท 
/กรรมการผูจ้ดัการ 

ECL 44,348,480 
ECL-W3    39 

ECL 44,348,480 
ECL-W3    - 

16,305,200 
- 

 คู่สมรส  ECL 2,350,000 
ECL-W3   - 

ECL 2,750,000 
ECL-W3   - 

400,000 
 - 

4. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการบริษัท / กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL 2,460,000 
ECL-W3  - 

ECL 2,960,000 
ECL-W3  - 

500,000 
- 
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5. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

6. นายมาซายกิู  โนซาวะ กรรมการบริษัท / รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL  500,000 
ECL-W3  - 

500,000 
- 

7. นางประภาศรี  เพ่ิมทรพัย ์ กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ /กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3 - 

ECL - 
ECL-W3 - 

- 
- 

8. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

9. นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

10. นางวลยัพร  ปัญญาธัญญะ รองกรรมการผูจ้ดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

11. นางจรสัแสง  อยูอ่  าไพ รองกรรมการผูจ้ดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

12. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร รองกรรมการผูจ้ดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

13. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ผูอ้  านวยการฝ่ายติดตามเรง่รดั ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

14. นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ์ ผูอ้  านวยการรฝ่ายประกนั ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

15. นางสาวกาญจนา  โสภณ
พงศพิ์พฒัน ์

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

16. นางสาวสณีุ  กลุตระวฒุิ ผูอ้  านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

17. นางสาวยวุดี  ทองไทย ผูอ้  านวนการฝ่ายสินเช่ือ 2 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

18. นายทลูพิทกัษ ์ วงษแ์สน ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
(กรุงเทพ) 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

19. นายธีระ  ชณุหะชา ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 3 
(ภาคตะวนัออก) 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 

(3)  การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน : บรษัิทมีความมุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความสจุรติ โปรง่ใส เปิดเผยและ
ตรวจสอบได ้ ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่มกบั “โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั” หรือ Thai CAC เมื่อวนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 โดยบริษัทไดจ้ดัท านโยบายตอ่ตา้นทจุรติ         
คอรร์ปัชันและแนวปฏิบตัิในดา้นต่างๆ  เพื่อป้องกันความเสี่ยงอนัจะก่อใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ปัชัน ซึ่งไดผ้่านการ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเรียบรอ้ยแลว้ โดยมีนโยบายต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชันทกุรูปแบบ คือไม่ทจุริต  ไม่ติด
สินบน ไม่รบั ไม่ให ้ และมีแนวทางปฏิบตัิคือ หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานรบัสิ่งของ ของขวญั การเลีย้ง
รบัรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชนอ์ื่นใดใหแ้ก่ตนเองจากบคุคลที่ท  าธุรกิจกบับริษัท บริษัทหลีกเลี่ยงที่จะ
เขา้ไปมีสว่นรว่มกบักิจกรรมที่จะน าไปสูปั่ญหาคอรร์ปัชนัของภาครฐัหรอืเอกชน   
 เมื่อวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562  บรษัิทไดใ้บรบัรองการตอ่อายกุารเขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่มกบั “โครงการแนว

ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั” หรือ Thai CAC  ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทไดท้บทวน
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และปรบัปรุงนโยบายตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั และแนวทางปฏิบตัิตามนโยบายฯ โดยไดป้ระกาศ  และสื่อสารฉบบั
ปรบัปรุงนี ้ไปยงักรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม คูค่า้ ตวัแทน และบคุคลทั่วไป  ไดร้บัทราบ   
 

การด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายในการป้องกันการทุจริตคอรรั์ปชัน 
- บริษัทใหค้วามส าคัญกับการมีส่วนร่วม พรอ้มดว้ยการสนับสนุนส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ

ระหว่างองคก์รในภาคธุรกิจ ภาครฐั ภาคประชาสงัคม สื่อมวลชนและองคก์รระหว่างประเทศ เพื่อขบัเคลื่อนการใช้
มาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ การเปิดเผยขอ้มลู และก าหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่สะอาด เนน้การแขง่ขนัดว้ย
ระบบกลไกตลาด   

-  บริษัทไดแ้ยกการบริหารความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั ออกจากการบริหารความเสี่ยงองคก์ร เพื่อ
สะดวกต่อการควบคมุดแูล  ติดตามการปฏิบตัิงาน และการประเมินความเสี่ยง  เพื่อป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชนัให้
ครอบคลมุในเรื่องการบริจาคเพื่อการกุศล การเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนนุทางการเมือง การรบัของขวญั และการใชจ้่าย
เพื่อการเลีย้งรบัรอง เป็นตน้    

-  ปรบัปรุงแบบประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัใหค้รอบคลมุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม้าก
ยิ่งขึน้ โดยเฉพาะความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนักบัหน่วยงานรฐับาลที่บริษัท บริษัทร่วม หรือคู่คา้ตอ้งด าเนิน
ธุรกรรมตา่งๆ รว่มกนั  

-  ปรบัปรุงหนงัสือสญัญาวา่จา้งกบัคู่คา้ และตวัแทนท่ีปฏิบตัิงานติดตอ่กบัภายนอกในนามของบริษัท เช่น 
ติดต่อลกูคา้ คู่คา้ หรือหน่วยงานของรฐั  โดยระบเุพิ่มเติมในสญัญาอย่างชดัเจน ในขอ้ปฏิบตัิเก่ียวกบัการไม่ท าการ
ทจุริตคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ โดยหากมีการกระท าผิดจะยกเลิกสญัญาทนัทีที่มีการพิจารณาสืบสวนและตดัสนิแลว้  
และหากตวัแทนพบการเรยีกรบัสนิบนตอ้งแจง้บรษัิทใหท้ราบทนัที   

-  บริษัทไดน้ าสง่นโยบายและคู่มือมาตรการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชันใหต้วัแทนทกุแห่งรบัทราบและน าไป
ปฏิบตัิตาม    

-   บริษัทก าหนดกลไกการปฏิบตัิงานของฝ่ายบญัชีและการเงินใหม้ีการรายงานสถานะการเงินที่ถกูตอ้ง 
โปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจวา่มีประสทิธิภาพในการปอ้งกนัการทจุรติ และสามารถตอ่ตา้นการใหส้นิบน และคอรร์ปัชัน 

-   บริษัทจัดใหม้ีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรร์ัปชัน แยกออกจากการประเมิน       
ความเสี่ยงจากการปฏิบตัิงานประจ า และมีการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท               
ทกุไตรมาส 

-    จดัใหม้ีคณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ท าหนา้ที่ประเมินและบริหารความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัชนั  ซึง่ครอบคลมุระบบงานทกุหนว่ยงานที่ส  าคญัต่างๆ 
เช่น การตลาด การจัดซือ้จัดจ้าง การเร่งรัดหนีส้ิน การช าระเงิน เป็ นต้น  ทั้งนี ้ ได้มีการทบทวนความเสี่ยง              
อย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส  เพื่อใหม้ีการวางมาตรการและติดตามแก้ไขที่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ และทันเวลา      
โดยน าเสนอผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบรหิาร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรษัิท ตามล าดบั 
หนา้ที่ของคณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั  ดงันี ้

1. เสนอขอ้มลูประเด็นความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ใหมด่า้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
2. ใหค้  าปรึกษาแก่ผูบ้ริหาร ส าหรบัการประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจริต และรวบรวมผลการประเมิน

ความเสีย่งดา้นการทจุรติ เพื่อจดัท าเอกสารความเสีย่งดา้นการทจุรติขององคก์ร 
3. สนบัสนนุใหม้ีการอบรม ติดตาม ทดสอบเพื่อประเมินผลความรู ้ความเขา้ใจของพนกังาน   
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4. ติดตามใหแ้ตล่ะสายงานมีการปอ้งกนัการทจุรติและบรหิารความเสีย่งอยา่งเพียงพอ  และรายงานถึง
เหตกุารณ ์และขอ้มลูรูปแบบตา่งๆ ที่เป็นความเสีย่งจากการทจุรติอยา่งมีนยัส าคญั เพื่อใหเ้กิดการ
จดัการอยา่งมีประสทิธิภาพและรวดเรว็ 

5. ก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามคูม่ือแนวทางการปฏิบตัิการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั  
-    จัดใหม้ีคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร  ผูบ้ริหา ร และ

พนกังาน โดยมีหนา้ที่ในการจดัท าระเบียบ คู่มือ และนโยบายใหก้บัหน่วยงาน พรอ้มกบัการประกาศ การจดัอบรม
เพื่อให้พนักงานเข้าใจ รับทราบ และปฏิบัติงานไดอ้ย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงท าหน้าที่ดูแลการ
ปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงาน ตามกฎเกณฑ ์นโยบายและขอ้บงัคบัที่ก าหนดไว ้ ทัง้จากภายในและภายนอกบริษัท 
พรอ้มกบัการควบคมุดแูลการฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายของทกุหน่วยงาน และ     ซึ่งในการปฏิบตัิงานจะ
ค านึงถึงผลกระทบทางลบต่อความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน วงการธุรกิจ สาธารณะชน ชุมชน ซึ่งเป็น
ผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของบรษัิทดว้ย  

-    จัดใหม้ีการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลมุความเสี่ยงจากการทจุริต    
คอรร์ปัชนั และรายงานผลการตรวจสอบ พรอ้มขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

-   จัดใหม้ีช่องทางการรบัแจง้ขอ้มูล ขอ้รอ้งเรียน แจง้เบาะแส การกระท าที่ เขา้ข่ายผิดกฏเกณฑร์ะเบียบ
บงัคบัหรือผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือ มีขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ ระบบการควบคมุภายใน หรือ     
มีข้อสงสัยว่ามีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอรร์ปัชัน  โดยให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือ แจ้งผ่านอีเมลล ์หรือ            
ส่งจดหมายลบั มาที่เลขานุการบริษัท หรือ ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการและบริหารงานกลาง หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

-   บริษัทมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูหรือเบาะแสแก่บริษัท (Whistle Blowing Policy)  โดยบริษัท
ใหค้วามเช่ือมั่นวา่ จะเก็บรกัษาขอ้มลูของผูใ้หเ้ป็นความลบั และจะไม่ด าเนินการลงโทษใดๆ กบัพนกังานที่ใหข้อ้มลู
ดว้ยเจตนาสจุรติ 

-   ไดส้ื่อสารและจดัอบรมการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ใหค้วามรูแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานใหม ่และ
พนกังานทั่วทัง้องคก์ร ใหท้ราบถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชันของบริษัท  
รวมทัง้ นโยบายที่เก่ียวขอ้งต่างๆ  ตลอดจนชีใ้หเ้ห็นโทษของการทุจริตคอรร์ปัชันที่เป็นภัยรา้ยแรงต่อสงัคมและ
ประเทศ และผูก้ระท าความผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษตามกฎหมาย  เพื่อสง่เสริมใหเ้กิดจิตส านึกและความรว่มมือใน
การเป็นสว่นหนึ่งของการตอ่ตา้นการทจุริตในทกุรูปแบบและสามารถสื่อสารใหค้รอบครวั เพื่อนหรือบคุคลภายนอก
เขา้ใจแนวทางในการปฏิบตัิในการต่อตา้นทุจริตฯ ไดด้ว้ย  ทัง้นี ้ ฝ่ายทรพัยากรบุคคลไดจ้ดัฝึกอบรมเรื่องนโยบาย
ก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ และ นโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัและแนวทางการปฏิบตัิตามนโยบายฯ   

ทัง้นี ้ในอนาคตจะเพิ่มช่องทางในการอบรม และการทดสอบผ่านระบบออนไลน ์เพื่อสง่เสรมิการใหค้วามรู ้
และสรา้งความตระหนกัถึงความส าคญัในเรือ่งจรรยาบรรณ และเรือ่งทจุรติคอรร์ปัชนัใหม้ากยิ่งขึน้ 

-   สื่อสารใหล้กูคา้หรือบคุคลภายนอกที่มาติดต่อกบับริษัท ทัง้ในส านกังานใหญ่และสาขาต่างๆ ไดท้ราบ
ถึงนโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชันของบริษัท  โดยติดป้ายและรูปการรณรงค์ต่อตา้น          
คอรร์ปัชนัหนา้บรษัิท และจดัท าปา้ยตัง้โต๊ะในทกุชัน้ฝ่าย 

-   จดัท าเสือ้ยนูิฟอรม์ของบรษัิท ปักขอ้ความ “ตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั” ใหแ้ก่ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน
ในองคก์รไดส้วมใสอ่ยา่งนอ้ยสปัดาหล์ะหนึง่ครัง้  เพื่อสือ่สารขอ้ความและเตือนใจใหก้บัผูส้วมใสแ่ละบคุคลภายนอก
ไดท้ราบถึงภยัรา้ยของการทจุรติคอรร์ปัชนัและเชิญชวนใหร้ว่มกนัตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
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 -   บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามนโยบายดว้ยการหลกีเลีย่งที่จะเขา้ไปมีสว่นรว่มกบักิจกรรมใดๆ ที่จะน าไปสูปั่ญหา
คอรร์ปัชนัของภาครฐัและ/หรือภาคเอกชน  และพรอ้มใหค้วามรว่มมือ สนบัสนนุมาตรการของรฐั และเอกชนในการ
ตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
  

ในปี 2564  บรษัิทไดจ้ดัท าโครงการสนบัสนนุดา้นการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั  ดงันี  ้
1. ทดสอบความรู้ ความเข้าใจของพนักงานทุกระดับ เรื่องเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน ในระดับ

ปฏิบตัิงานและระดบัองคก์ร ประจ าปี 2564 
2. ติดตามข่าวสาร และคู่มือใหม่ๆ ที่ประกาศใชจ้าก  Thai CAC เช่น คู่มือแนวทางการสรา้งมาตรการ

ควบคมุเชิงปฏิบตัิ (Guidelines for Developing Anti-corruption Operating Control)   เป็นตน้ 
3. การท างานควบคู่กับฝ่ายตรวจสอบภายใน ในเรื่องจัดท ามาตรฐานการเบิกจ่ายเรื่องคอมมิชชัน  

สวสัดิการตา่งๆ ใหส้อดคลอ้ง เหมาะสม และรดักมุ 
4. จัดท าคู่มือ และขอ้ปฏิบตัิของการว่าจา้ง Outsoure ในการรายงานผลการปฏิบตัิงานในการติดตาม 

เรง่รดั 
5. เนื่องจาก สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 จึงท าใหห้นว่ยงานตา่งๆ มีการปรบัรูปแบบใน

การประชุม สมัมนาเป็นในรูปแบบออนไลน ์หรือ VDO Conferrence  โดยบริษัทยงัคงติดตาม และให้
ความส าคญักับกิจกรรมที่ส่งเสริมการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยเมื่อ
วันที่ 6 กันยายน 2564  วันต่อตา้นคอรร์ปัชัน ในแนวคิด “คบเด็กสรา้งชาติ” ร่วมสรา้งชาติไทยไร ้      
คอรร์ปัชนักบัคนรุน่ใหม ่ โดยบริษัทรว่มติดแฮชแท็ก  #ช่ือหน่่วยงาน #วนัต่อตา้นคอรร์ปัชนั2564 #คบ
เด็กสรา้งชาติ  และติดตามการสมัมนาในรูปแบบ Online Event ผ่าน Facebook Live ทางเฟซบุ๊ก
องคก์รตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั   ทัง้นี ้บรษัิทไดป้ฏิบตัิและเขา้รว่มกิจกรรม เพื่อแสดงจดุยืนในการปฏิเสธการ
มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบมาอยา่งตอ่เนื่อง โดยชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการ
ต่อตา้นการทุจริตและร่วมมือกันเพื่อใหเ้กิดการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในวงกวา้ง และร่วมกัน
ผลกัดนัใหภ้าครฐัปรบัปรุงกระบวนการท างานอย่างโปร่งใส ยอมรบัการมีส่วนร่วมและตรวจสอบได้
จากภาคเอกชนและประชาสงัคม เพื่อปกปอ้งประโยชนส์าธารณะจากการทจุรติคอรร์ปัชนั   

 

(4)  การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  
 บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท รว่มสอดสอ่งดแูลการปฏิบตัิที่ผิดระเบียบวินยั ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัง้
รายงานพฤติกรรมที่อาจสือ่ถึงการทจุรติคอรร์ปัชนั หรอืพฤติกรรมอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการฟอกเงิน การเงิน การบญัชี 
โดยผูม้ีสว่นไดเ้สีย สามารถติดต่อกบับริษัท แสดงความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน ทางจดหมายถึงคณะใด
คณะหนึ่ง ดงันี ้ ประธานกรรมการตรวจสอบ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง หรือ เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ 
บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเกา้ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพฯ 10310 หรือ โทรสาร 02-641-5995 หรือเว็บไซต์ของบริษัท http://www.ecl.co.th ข้อรอ้งเรียนและ
ขอ้เสนอแนะตา่งๆ จะไดร้บัการพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม    
 บริษัทมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูหรือเบาะแสแก่บริษัท ((Whistleblowing Policy) โดยบริษัทให้
คาวมเช่ือมั่นวา่จะเก็บรกัษาขอ้มลูของผูใ้หเ้ป็นความลบั  และจะไม่ด าเนินการลงโทษใดๆ กบัผูท้ี่ใหข้อ้มลูดว้ยเจตนา
สุจริต  อนึ่ง หากเป็นการชีเ้บาะแสการกระท าที่ทุจริต หรือผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสเป็น
ความลับ และด าเนินการด้วยความค านึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการ
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ตรวจสอบขอ้เท็จจริง เพื่อให ้ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้หมดนัน้มั่นใจว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบจากการแจง้เบาะและรอ้งเรียน
ดงักลา่ว 
 ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านๆ มา บริษัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ จากผูม้ีส่วนไดเ้สีย  และในปี 2564 ไม่มีขอ้รอ้งเรียน
เก่ียวกบัดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั หรอืเรือ่งละเมิดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

8.2  รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 
8.2.1  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชมุรวม 4 ครัง้ ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. * นางประภาศร ี เพ่ิมทรพัย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 
2. * นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 
3.   นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 

   
8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุ 4 ครัง้ในรอบปี 2564 รวมทัง้ไดป้ระชมุโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม
ประชุมดว้ย 1ครัง้ โดยคณุประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์ประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผูท้ี่มีความรู ้และประสบการณ์   
เพียงพอที่จะท าหนา้ที่ ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหนา้ที่ประชุม
รว่มกบัผูส้อบบญัชี และ ผูต้รวจสอบภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน พิจารณาและคดัเลอืก 
ผูท้  าหนา้ที่ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และคา่ตอบแทน พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประเมินระบบการควบคมุ
ภายใน สอบทานการบริหารความเสี่ยงดแูลดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและนโยบาย และก ากบัดแูลการบริหาร
จัดการของคณะกรรมการบริหาร สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินงานดา้นต่างๆ โดยรวม 
เสนอตอ่ผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี 
 

8.3  สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  
8.3.1   จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ในรอบปี 2564 คณะกรรมการสรรหารและพิจารณาคา่ตอบแทนไดม้ีการประชมุรวม 2 ครัง้ ดงันี ้
 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการสรรหาฯ 
1. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 

 
 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ 
 กรรมการอิสระ 
 

2/2 
 
 

2. นางประภาศร ี เพ่ิมทรพัย ์
 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
/กรรมการอิสระ 

2/2 
 

3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

2/2 
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8.3.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุม 2 ครัง้ ในรอบปี 2564 ส าหรับ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้ าหนา้ที่ ก าหนดหลกัเกณฑ ์ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
ใหม่ เพื่อทดแทนกรรมการอิสระเดิม  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง  ก าหนด
นโยบายและการทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑ ์ในการจ่ายคา่ตอบแทนใหก้รรมการ และค่าตอบแทนอื่นๆ ประจ าปี  
ก าหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  สรุป
รายงานการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาคา่ตอบแทน เสนอตอ่ผุถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี 
 

8.3.3  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ในรอบปี 2564 คณะกรรมการบรหิารไดม้ีการประชมุรวม 11 ครัง้ ดงันี ้
 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริหาร 
1. นายดนชุา  วีระพงษ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 11/11 
2. นายประภากร  วีระพงษ ์ รองประธานกรรมการบรหิาร 11/11 
3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการบรหิาร และเลขานกุารบรษัิท 11/11 
4. นางวลยัพร  ปัญญาธัญญะ รองกรรมการผูจ้ดัการ (ฝ่ายสินเช่ือ) 11/11 
5. นางจรสัแสง  อยูอ่  าไพ รองกรรมการผูจ้ดัการ (ฝ่ายบญัชีการเงิน) 11/11 
6. นายมาซายกิู  โนซาวะ รองกรรมการผูจ้ดัการ (ฝ่ายเรง่รดั) 11/11 
7. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร รองกรรมการผูจ้ดัการ (ฝ่ายการตลาด) 11/11 
8. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพฒัน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน 11/11 
9. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ผูอ้  านวยการฝ่ายติดตาม 11/11 
10. นายมโน  บญุยศรสีวสัดิ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายประกนัภยั 11/11 
11. นายธีระ  ชณุหะชา ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก 11/11 
12. นางสาวยวุดี  ทองไทย ผูอ้  านวยการฝ่ายสินเช่ือ 2 11/11 

 
8.3.4  คณะกรรมการบริหาร  ไดม้ีการประชมุ 11 ครัง้ โดยก าหนดอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ และมีการประชมุพิเศษ
ดว่นตามความจ าเป็น เพื่อพิจารณาแผนการตลาด อนมุตัิสนิเช่ือ อนมุตัิกฎระเบียบการปฏิบตัิงาน และบรหิารควบคมุ
การด าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆ ตามปกติธุระของบริษัท ฯลฯ มีการจดัท ารายงานการประชุมทกุครัง้ และน าเสนอ
กรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบภายใน เพื่อเป็นแนวทางตรวจการปฏิบตัิงาน ควบคมุดแูล การปฏิบตัิงานของฝ่าย
จดัการไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและทนัการ ทัง้นี ้บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิาร 12 ทา่น ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  
4 ท่าน และผูบ้ริหารอีก 8 ท่าน (รายละเอียดแสดงอยู่ในหวัขอ้ 7.2  ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการและ 7.3 ขอ้มูล
เก่ียวกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย) 
 

8.3.5  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ  ไดแ้สดงไวท้ี่อนกุรรมการ 9 คณะ ขอ้ 7.3.1 (4) 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
 

เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนขึน้ โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ย กรรมการบรษัิท
อยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท จ านวน 3 
ท่าน โดยมี นายสรภสั  สตุเธียรกุล กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  นาง
ประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์กรรมการอิสระ และนางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีการประชมุจ านวน 2 ครัง้ โดยสาระส าคญัใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน สรุปไดด้งันี ้

 

1. พิจารณาสรรหา และเสนอบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการแทนกรรมการที่
พน้จากต าแหนง่ตามวาระ เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาตอ่ไป  

 

 2.  พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงในอัตราที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รบัผิดชอบ และเป็นอตัราที่เทียบเคียงกบัอตุสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทก าหนด
เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 
 

 3.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นประจ าทกุปี โดยมีการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ เพื่อน า
ผลการประเมินมาปรบัปรุงการด าเนินงานใหป้ระสทิธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท 
 

 4.  ท าหนา้ที่เป็นที่ปรกึษาและใหค้  าเสนอแนะในการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
โดยใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลด าเนินการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหนง่ โดยเริ่มตน้แผนในต าแหนง่ระดบัผูบ้ริหาร คือ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้  านวยการ  เนื่องจาก ในขอ้มลูพบวา่ บคุลากรในต าแหนง่ดงักลา่ว มีอายอุยูใ่นช่วงเวลา
ใกลเ้กษียณอาย ุ  เพื่อใหบ้รษัิทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง  จึงใหฝ่้ายทรพัยกรบคุคล จดัท ากระบวนการใน
การสง่เสริมใหบ้คุลากรที่มีความรูค้วามสามารถและมีศกัยภาพ  มีความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน  เนน้การพฒันา
บคุลากรใหม้ีภาวะผูน้  าและพรอ้มที่จะด ารงต าแหนง่ที่วา่งลงหรอืต าแหนง่ใหมท่ี่สงูขึน้  
 

 5. ท าหนา้ที่เป็นที่ปรกึษาและใหค้  าแนะน าเรื่องสถานการณโ์ควิด -19 ที่อาจส่งกระทบดา้นแรงงาน และ
หลกัเกณฑใ์นการรบัพนกังานใหม ่ใหก้บัฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมายพรอ้มทัง้รายงานผล
การประชุมใหค้ณะกรรมการทราบอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นี ้ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างครบถว้น ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส เป็นอิสระ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุ
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ของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายเป็นส าคญั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามที่ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด  

 

 

        ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
       ........................................................ 

                          (นายสรภสั  สตุเธียรกลุ) 
                                                             ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร 
 

 

 คณะกรรมการบรหิาร โดยการแตง่ตัง้ของคณะกรรมการบรษัิท  มีจ านวน  12 ทา่น  ประกอบดว้ยกรรมการ
บริษัทที่เป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน ไดแ้ก่ 1. นายดนชุา  วีระพงษ์  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นประธานกรรมการบริหาร  
2. นายประภากร  วีระพงษ์  กรรมการผูจ้ัดการ เป็นรองประธานกรรมการบริหาร  3. นางดวงรตัน ์ แจ้งมงคล 
เลขานกุารบริษัท เป็นกรรมการบริหาร  4. นายมาซายกิู  โนซาวะ  รองกรรมการผูจ้ดัการ เป็นกรรมการบริหาร  และ
นอกจากนี ้มีผุบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้  านวยการฝ่าย อีก 8 ท่าน เป็นกรรมการในคณะกรรมการ
บรหิาร   โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรอีมร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

 คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  
โดยในรอบปี 2564 คณะกรรมการบรหิารไดม้ีการประชมุรวม 11 ครัง้ เป็นการประชมุประมาณเดือนละ 1 ครัง้  มีการ
จดัท ารายงานการประชมุทกุครัง้  เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส  โดยมีประเด็นท่ีมีสาระส าคญั ดงันี ้

1. พิจารณากลั่นกรองวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และแผนด าเนินธุรกิจ รวมถึงงบประมาณและโครงการลงทุน
ของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ประจ าปี 2564 ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยเป็นประจ ารายเดือน รายไตรมาส  และ
พิจารณารบัทราบถึงปัญหา หรืออุปสรรคที่เกิดขึน้ในการด าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆ ตามปกติธุระของ
บริษัท พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน า ปรบัปรุง แกไ้ข และกลยุทธ์ เพื่อใชด้  าเนินการใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
และบรรลตุามเปา้หมาย   

3. พิจารณาอนุมตัิการจัดท า การทบทวนปรบัปรุงนโยบาย คู่มือปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจที่ มี
ประกาศ หรอืมีพระราชบญัญตัิใหมเ่พิ่มเติม    

4. พิจารณาอนมุตัิโครงการพกัช าระหนี ้เพื่อลกูหนี ้และติดตามผลอยา่งใกลชิ้ด  
5. พิจารณารบัทราบผลส ารวจการก ากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี  2564 ซึ่ง

จดัท าโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD)  โดยบริษัทไดอ้ยู่ในระดบั 5 ดาว หรือเกณฑ ์  
ดีเลศิ มาเป็นปีที่ 2 (ปี 2563 และ 2564)  

6. พิจารณาอนมุตัิปรบัปรุงการจ่ายคา่ชดเชยค่าใชจ้่ายในการท างาน  ค่าตอบแทนตามผลงานและสวสัดิการ
พนกังานท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณก์ารระบาดของโควิด -19 

 

 

            ในนามคณะกรรมการบริหาร 
 
 
       ........................................................ 

                          (นายดนชุา  วีระพงษ์) 
                                                                             ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

                
 



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
สว่นที่ 2 หนา้ 148 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

การควบคุมภายใน 
และรายการระหว่างกัน 
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9. การควบคุมภายในและรายงานระหวา่งกัน 

9.1  การควบคุมภายใน 

 บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยงที่จะเป็น
กลไกช่วยท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่
ครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นการเงิน การด าเนินงาน และการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในใหม้ีการปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกับแนวทาง
ปฏิบตัิดา้นการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: 
COSO   โดยมีผูต้รวจสอบภายในปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปีและรายงานผลตรง  
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ ส่วนด้านการบริหารความเสี่ยงคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผูท้บทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อใชเ้ป็นกรอบและ
แนวทางในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานดา้นบรหิารความเสี่ยงใหม้ีประสิทธิภาพ และตอบสนองกบัสภาพแวดลอ้ม 
สถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  ส าหรบัแนวทางปฏิบตัิดา้นการควบคมุภายในมี 5 องคป์ระกอบคือ 
 

1.  การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
 บริษัทจดัโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกิจ พรอ้มทัง้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายเป็นลายลกัษณ์ มีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่เหมาะสม มีสายการ
รายงานท่ีชดัเจน เพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั คณะกรรมการบรษัิทมีความเป็นอิสระ ในการท าหนา้ที่
ก ากบัดแูลใหบ้รษัิท ก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน ปฏิบตัิไดส้มเหตสุมผล วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางและ
จูงใจในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและพนกังาน บริษัทมอบหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหเ้หมาะสมกับความรู ้
ความสามารถ โดยใหค้วามส าคญักบัความซื่อสตัย ์และจรยิธรรม สนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรบัผิดชอบ ใชค้วามรู ้
ทกัษะ และประสบการณใ์นแตล่ะต าแหนง่งานอยา่งเต็มความสามารถ และมีนโยบายที่จะพฒันาและรกัษาบคุลากร
ที่มีความรูค้วามสามารถไวโ้ดยจดัท าแผนงานในการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้ริหารและพนกังานอย่างชดัเจน 
รวมถึงมีการใช้ระบบดชันีชีว้ดัผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพื่อเป็นแนวทางในการ
ก าหนดทิศทางการท างาน และวดัผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังานประจ าปี 
 

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้จากปัจจัย
ภายในและภายนอก  ใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมและยอมรบัได ้และไม่สง่ผลกระทบตอ่หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
โดยแบง่ประเภทของความเสีย่งเป็น 5 ประเภท คือ ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์ความเสีย่งดา้นการปฏิบตัิการ ความเสีย่ง
ดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั และความเสี่ยงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
โดยในปี 2564  บริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการของธุรกิจภายใตพ้ระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 ซึง่บรษัิทจะจดัท าความเสีย่งเพิ่มเติมที่เก่ียวขอ้งกบั พ.ร.บ. ฉบบันี ้ใหค้รอบคลมุการท างานของทกุหนว่ยงานที่
เก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มลูสว่นบคุคล  นอกจากนี ้ เนื่องดว้ยสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด – 19 บริษัทได้
เพิ่มการประเมินความเสี่ยงเรื่องโควิด เพื่อใหเ้กิดการบริหารจดัการ และประเมินแนวทางการปฏิบัติงาน การเตรียม
ความพรอ้มในดา้นทรพัยากรและระบบงานตา่งๆ ใหพ้นกังานสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง ปลอดภยั และไมม่ี
ผลกระทบต่อเป้าหมายที่ส  าคญั  ทัง้นี ้การบริหารความเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งในการวางแผนธุรกิจประจ าปี เพื่อใหก้าร
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ก าหนดแนวทางการจดัการความเสีย่งนัน้ สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์ทิศทาง และเปา้หมายการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิท    
 บริษัทก าหนดใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหนา้ที่ในการประเมิน       
ความเสี่ยงของหน่วยงานของตน  รวมทัง้น าเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้  ซึ่งบริษัท
จะแจ้งให้พนักงานทุกคนที่เ ก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  โดยมี
อนกุรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผูต้ิดตามแผนการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการติดตามตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อป้องกนัและลดความสญูเสียที่อาจเกิดขึน้ในระบบการท างาน ตลอดจนสง่เสริมการ
ด าเนินงานใหม้ีประสทิธิภาพและบรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
 

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 บริษัทได้มีการกระจายอ านาจ และมอบอ านาจให้ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติงานแทนกรรมการผู้จัดการ                 
ในดา้นการใหส้ินเช่ือ การสั่งจ่ายเงิน การเร่งรดัหนีส้ิน การจัดซือ้ ฯลฯ โดยท าระเบียบการมอบอ านาจ ตัวอย่าง         
ลายมือช่ือ ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และวงเงินอนุมตัิของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัอย่างชัดเจน ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความ   
คล่องตวัในการปฏิบตัิงาน มีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ส  าคญัออกจากกันอย่างชัดเจน ทัง้ในงานดา้น
อนมุตัิ ดา้นบนัทกึรายการบญัชีและการเขา้ถึงสารสนเทศ และหนา้ที่ในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์นิและมีการตรวจสอบ
การปฏิบตัิโดย ฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ มีการเก็บรวบรวมขอ้มลูผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว เพื่อประโยชนใ์นการติดตาม และสอบทานรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์การท าธุรกรรมของบรษัิทกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืบคุคลที่เก่ียวโยง โดยตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิตาม
ระเบียบของบริษัทและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ ซึ่งถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับกับ
บคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทไดม้อบอ านาจหนา้ที่ในการควบคมุการปฏิบตัิงานกบัคณะอนกุรรมการก ากบัดูแลการ
ปฏิบตัิงาน  และบริษัทมีการทบทวนการควบคมุต่างๆ ที่มีอยู่ในแนวปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการ
เปลีย่นแปลงหรอืความเสีย่ง 
 

4.  ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)   
          บริษัทมีการจดัระบบสารสนเทศเพื่อการสื่อสารใหฝ่้ายบริหารและทกุหน่วยงานภายในองคก์รไดร้บัขอ้มูล
ครบถว้น ถกูตอ้ง และทนัเวลา มีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป มีการบนัทึกบญัชีและจดัเก็บ
เอกสารไวต้ามที่กฎหมายก าหนด มีการสือ่สารและจดัสง่ขอ้มลูที่ส  าคญัตา่งๆ ส าหรบัคณะกรรมการเพื่อประกอบการ
ตดัสนิใจอยา่งเพียงพอ และมีการประชมุระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและผูส้อบบญัชี
ภายในทกุไตรมาส มีระบบติดต่อสื่อสารจดัสง่รายงานการด าเนินงานใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามก าหนดเวลา มีการ
ก าหนดใหเ้ลขานกุารบริษัทมีหนา้ที่ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ในการจดัประชุมหรือจดัท าขอ้มลูเพิ่มเติม เมื่อ
คณะกรรมการบริษัทรอ้งขอ  ส าหรบัช่องทางสื่อสารกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย บริษัทมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
ร่วมดว้ยนักลงทุนสมัพันธ์ และผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินท าหนา้ที่เผยแพร่ขอ้มูลติดต่อสื่อสารกับผูล้งทุนสถาบนั         
ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์สื่อมวลชน และภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งผูล้งทนุสามารถติดต่อขอทราบขอ้มลู หรือผูม้ีสว่นไดเ้สยี
สามารถรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิท 
ไดท้ี่ โทรศพัท ์0-2641-5252 หรอือีเมล duangrat@ecl.co.th  หรอืที่เว็บไซตข์องบรษัิท 
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5. ระบบการติดตาม  ( Mornitoring Activities ) 
 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยา่งสม ่าเสมอทกุเดือน เพื่อพิจารณาประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ ารายเดือนของบริษัท รวมทัง้พิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา วางระเบียบวิธีปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย หรือ
ปรบัเปลีย่นโยบายใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์เพื่อด าเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ในกรณีมีการตรวจ
พบขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในที่ส  าคญั ผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ คณะกรรมการตรวจสอบโดยเร่งด่วน ส าหรบัการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายใน และ
ระบบบรหิารความเสีย่ง ผูต้รวจสอบภายในจะติดตามตรวจสอบทกุไตรมาส รวมทัง้ใหค้  าแนะน าในดา้นตา่งๆ เพื่อให้
มั่นใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และสามารถปฏิบตัิงานไดต้ามวตัถุประสงคข์องบริษัท และ
รายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส 
 

9.1.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกับระบบการควบคุมภายใน 
  ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2565 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบ
การควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ มีขอ้สรุปจากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุภายในองคก์ร การประเมินความเสี่ยง การ
ควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา่ บริษัทมี
ระบบการควบคมุภายใน ในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคล
ดงักลา่วของแบบประเมินฯ อยา่งเพียงพอและเหมาะสมแลว้  ส  าหรบัการควบคมุภายในหวัขอ้อื่น  รวมทัง้การตดิตาม 
ควบคมุ ดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยวา่สามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษัิท และบรษัิทยอ่ยจากการท่ีกรรมการ
หรอืผูบ้รหิาร น าไปใชโ้ดยมิชอบ หรอืโดยไมม่ีอ  านาจ คณะกรรมการเห็นวา่บรษัิท มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้
เช่นกนั  
 

9.1.2 ข้อบกพร่องที่เคยเกิดขึน้ 
 ที่ผ่านมา บริษัทมีข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในอันเกิดจากการปฏิบัติงานประจ าวัน
ผิดพลาดบา้ง และไดแ้กไ้ขเสรจ็สิน้แลว้ ภายใน 7 วนั  เช่น   

- การออกใบเสร็จรบัเงินผิดหลายฉบับ เนื่องจากป้อนรหัสช่องทางการรบัเงินที่ลูกคา้โอนเงินเขา้มา
ผิดพลาด 

- แจ้งสถานะการผ่อนช าระหนีข้องลูกหนีต้่อ NCB (National Credit  Bureau) ผิดพลาด  เนื่องจาก 
ขอ้มลูบนัทกึประวตัิการติดตามลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีลา่ชา้ไมเ่ป็นปัจจบุนั 

ทัง้นี ้ผูต้รวจสอบภายในไดเ้คยใหแ้บบฟอรม์ “การรายงาน Lost Data” เป็นเครื่องมือส าหรบัใชร้ายงาน  
เมื่อมีการปฏิบัติงานผิดพลาด ณ จุดใด ให้พนักงานผู้ปฏิบัติงานนั้น และ/หรือผู้อ  านวยการฝ่าย รายงานการ
ปฏิบตัิงานผิดพลาดตอ่ผูบ้ริหาร หรอืคณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานทนัที  พรอ้มส าเนาสง่ใหผู้ต้รวจสอบ
ภายใน ซึง่ไดม้ีการช่วยกนัวิเคราะหว์า่ความผิดพลาดเกิดจากคน หรอืเกิดจากระบบ  แลว้จึงช่วยกนัแกไ้ขขอ้ผิดพลาด
ให้ทันเวลา  พร้อมทั้งวางระเบียบวิธีปฏิบัติงาน และระบบปฏิบัติไอทีใหม่ ให้มีการช่วยควบคุมและป้องกัน              
การผิดพลาดอีกระดบัหนึ่ง    หลงัจากนัน้ ผูต้รวจสอบภายใน จะมีการเขา้ตรวจสอบวิธีท างานและระบบไอทีเป็น    
ครัง้คราวตอ่ไป 
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9.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกรตรวจสอบไม่มีความเห็นเพิ่มเติม และไม่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท และผูส้อบบญัชีของบริษัท ไม่ไดใ้หค้วามเห็น หรือมีขอ้สงัเกตในการรายงานการสอบบญัชีวา่ 
บรษัิทมีขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในแตอ่ยา่งใด 
 

9.1.4  หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
  ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ ์2565  ไดแ้ต่งตัง้ บริษัท อิม
โปรวิส จ ากดั ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท ประจ าปี 2565 ตัง้แตเ่มษายน 2565 ถึง กมุภาพนัธ ์2566  
ซึง่บรษัิท อิมโปรวิส ไดม้อบหมายใหน้ายชลชั  โลกิตถจรยิา กรรมการบรษัิท เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท 
  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของบรษัิท อิมโปรวิส จ ากดั และนายชลชั โลกิตถจรยิาแลว้
เห็นว่า มีความเหมาะสม เพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่วไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  เนื่องจาก มีความเป็นอิสระ 
และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกับบริษัท  (ทัง้นี ้ไดใ้ห้
ขอ้มลูประวตัิตามที่ปรากฎในเอกสารแนบ 3) 
 

9.1.5  การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอนบริษัทผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2  รายงานระหว่างกนั 
สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นปี 2563 และ 2564 

 

(1)  รายการเช่าสินทรัพย ์
 
 

 

หมายเหตุ  * ผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 6/2563 วนัท่ี 13 สงิหาคม 2563 
 ** สญัญาเช่ามีอาย ุ2 ปี 

มลูคา่ของรายการ 1 กนัยายน 2563 – 31 สงิหาคม 2565 (24 เดือน ) มีจ านวน 1,164,126.24 บาท 

      **ที่ดินเฉลีย่ตารางเมตรละ 450 บาท  จากราคาประเมิน โดยบรษัิท ซิมส ์พร็อพพอรต์ี ้คอนซลัแทนท ์จ ากดั ที่ได้
ประเมินที่ดินของ บรษัิท ดินแดง (1969) จ ากดั ซึง่ตัง้อยูแ่ปลงติดกนั ลงวนัท่ี 8พฤษภาคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ช่ือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ 
**มลูคา่ของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2564 2563 

 
นายประภากร วีระพงษ์ 
ผูใ้หเ้ช่า  
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นกรรมการผู้จัดการ 
เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจ
ลงช่ือผูกพัน และเป็นผู้   
ถือหุน้ รอ้ยละ 4.25 ของ
บรษัิท ตะวนัออกพาณิชย์
ลีสซิ่งจ ากดั (มหาชน) ซึ่ง
เป็นผูเ้ช่าดว้ย 

 
บริ ษั ท เ ช่ า ที่ ดิ น กับนาย
ประภากร  วีระพงษ์ ตัง้อยูท่ี่
เลขที่ดิน 477 ซอยนวศรี 5 
ถนนรามค าแหง 21 แขวง
พลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพฯ มีพืน้ที่ประมาณ 
130 ตารางวา เพื่อใชเ้ป็นที่
จอดรถ รวมทัง้จดัประมลูรถ 
และใชป้ระโยชนอ์ื่นๆ โดยมี
อายุสัญญาเช่า 2 ปี เริ่ม
ตัง้แต่ 1 กนัยายน 2563 ถึง
วนัท่ี 31 สงิหาคม 2565  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
เดือนละ 48,505.26 บาท  

 
1,164,126.24 

 
1,164,126.24 

 
*ค่าเช่าเป็นราคา
ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล 
เกิดขึ ้นตามราคา
ตลาดหรือ ราคา
ยตุิธรรม  
เง่ือนไขในสัญญา
เทียบเท่าผู้ให้เช่า
รายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้อ ง ใ ช้
สถานที่ในการท า
ธุร กิจ และที่ดิน
ดังกล่าว ไม่ไกล
จากส านัก งาน
บรษัิท 



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
สว่นที่ 2 หนา้ 154 

 

 
 

 

หมายเหตุ  * ผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 2/2564 วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2564  
 ** 245 บาท เป็นราคาที่เฉลี่ยจากการประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซัล จ ากัด ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 และ                 

บรษัิท สยามแอพเพรซลั แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั ลงวนัที่ 6 พฤษภาคม 2551 
 *** สญัญาเช่ามีอาย ุ1 ปี 

มลูคา่รายการ 1 มิถนุายน 2563 – 31 พฤษภาคม 2564 (12 เดือน) มีจ านวน 536,040.00 บาท 

มลูคา่รายการ 1 มิถนุายน 2564 – 31 พฤษภาคม 2565 (12 เดือน) มีจ านวน  536,040.00  บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ 
***มลูคา่ของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2564 2563 

 
บริษัท ไฮเทคแลนดช์ลบรุี 
(2002) จ ากดั ผูใ้หเ้ช่า 
ความสมัพนัธ ์
เป็นบริษัทที่มีผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่คือ  
นายดนุชา วีระพงษ์ และ
นายประภากร  วีระพงษ์ 
ถือหุ้นอยู่รวมกันรอ้ยละ 
27  ซึง่บคุคลทัง้สองเป็นผู้
ด  ารงต าแหน่งประธาน
เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร 
กรรมการผู้จัดการ และ
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิ่ง 
จ ากัด (มหาชน) โดยถือ
หุน้รวมกนัรอ้ยละ 7.86 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่ชั้น 1 ของ
อาคารเลขที่ 728/10 ถนน
สุขุมวิท  ต าบลบางปลา
สร้อย อ าเภอเมืองชลบุรี  
จังหวัดชลบุรี จ านวนพืน้ที่ 
244.05 ตารางเมตร เพื่อใช้
เป็นส านักงานสาขา โดยมี
อ า ยุ สั ญ ญ า เ ช่ า  1  ปี  
นบัตัง้แต่ 1 มิถนุายน 2564 
ถึง 31 พฤษภาคม 2565  
ช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน 
โดยมิ.ย. – ส.ค. 64 เดือน
ละ 42,318.95 บาท  และ 
ก.ย. 64 – พ.ค. 65   
เดือนละ 47,021.05 บาท 

 
536,040.00 

 

 
536,040.00 

 

 
* ราคา เช่ า เฉลี่ ย
ต า ร า ง เ มต รละ 
1 9 2 . 6 7  บ า ท          
* * เ ป็นราคาที่ต  ่ า
กว่า 245 บาท ซึ่ง
เ ป็ น ร า ค า เ ฉลี่ ย
จากการประเมิน  
เ ง่ือนไขอื่น ๆ ใน
สัญญา เทียบเท่า
ผูใ้หเ้ช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็นต้อง เช่ า
พืน้ที่เพื่อตัง้สาขา
เป็นโอกาสในการ
สรา้งธุรกิจและไม่
มี อ า ค า ร อื่ น ที่
เหมาะสม 



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
สว่นที่ 2 หนา้ 155 

 

 
 

 

หมายเหตุ  - ผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 1/2563 วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563  
 * 245 บาท เป็นราคาที่เฉลี่ยจากการประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซลั จ ากัด ลงวนัที่ 30 เมษายน 2547 และ                

บรษัิท สยามแอพเพรซลั แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั ลงวนัที่ 6 พฤษภาคม 2551 
 ** สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 

 มลูคา่รายการ 1 มีนาคม 2563 – 28 กมุภาพนัธ ์2566 (36 เดือน ) มีจ านวน 1,778,806.20 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ 
**มลูคา่ของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2564 2563 

 
บรษัิท ไฮเทคแลนดช์ลบรุี 
(2002) จ ากดั 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นบริ ษัทที่ มีผู้ ถือหุ้น 
รายใหญ่คือ  
นายดนชุา วีระพงษ์ และ
นายประภากร  วีระพงษ์ 
ถือหุ้นอยู่รวมกันรอ้ยละ 
27  ซึ่งบุคคลทัง้สองเป็น
ผูด้  ารงต าแหน่งประธาน
เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร 
กรรมการผู้จัดการ และ
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง 
จ ากัด (มหาชน) โดยถือ
หุน้รวมกนั รอ้ยละ 7.86 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่ชั้น 3 ของ
อาคารเลขที่ 728/10 ถนน
สุขุมวิท  ต าบลบางปลา
สร้อย อ าเภอเมืองชลบุรี 
จังหวดัชลบุรี จ านวนพืน้ที่ 
244.05 ตารางเมตร เพื่อใช้
เป็นส านกังานสาขา โดยมี
อ า ยุ สัญญ า เ ช่ า  3  ปี  
นบัตัง้แต่ 1 มีนาคม 2563 
ถึง 28 กุมภาพันธ์ 2566  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
ปีที่ 1 เดือนละ 47,021.05 
บาท*** 
ปีที่ 2 เดือนละ 49,372.10 
บาท 
ปีที่ 3 เดือนละ 51,840.70 
บาท 

 
1,778,806.20 

 

 
1,778,806.20 

 

 
* ราคาเช่า 3 ปี 
เฉลี่ยตารางเมตร
ละ 150.83 บาท 
–  166.29 บาท 
เ ป็ น ร า ค า ที่ ต  ่ า
กว่า 245 บาท ซึ่ง
เ ป็นราคา เฉลี่ ย
จากการประเมิน * 
เง่ือนไขอื่น ๆ ใน
สญัญา เทียบเท่า
ผูใ้หเ้ช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็นต้อ ง เช่ า
พื ้ น ที่ เ พื่ อ เ ป็ น
ส า นั ก ง า นขอ ง
แผนกวิ เคราะห์
สินเช่ือ และห้อง
ประชุ มส า ห รับ
พนักงานภูมิภาค
ตะวนัออก และไม่
มี อ า ค า ร อื่ น ที่
เหมาะสม 



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
สว่นที่ 2 หนา้ 156 

 

 
 

 

หมายเหตุ  - ผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 1/2564 วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 
 * 450 บาท เป็นราคาที่ดินเฉลี่ยจากการประเมินโดยบริษัท ซิมส ์พร็อพพอรต์ี ้คอนซลัแทนท ์จ ากัด ที่ไดป้ระเมินที่ดินของ                 

บรษัิท  ดินแดน (1969) จ ากดั ซึง่ตัง้อยูท่ี่แปลงติดกนั ลงวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2562  
 ** สญัญาเช่ามีอาย ุ1 ปี 

 มลูคา่ของรายการ 1 มีนาคม 2564 – 28 กมุภาพนัธ ์2565 (12 เดือน) มีจ านวน 631,578.96 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ 
**มลูคา่ของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2564 2563 

 
นายประภากร วีระพงษ์  
ความสมัพนัธ ์
เป็นกรรมการผู้จัดการ 
เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจ
ลงช่ือผกูพนั และเป็นผูถื้อ
หุ้น ร ้อยละ 4.25  ของ
บรษัิท ตะวนัออกพาณิชย์
ลีสซิ่งจ ากดั (มหาชน) ซึ่ง
เป็นผูเ้ช่าดว้ย 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่อาคารโกดงั
ชั้นที่ 1 กับนายประภากร    
วี ระพงษ์  ตั้งอยู่ที่  38 /3 
ซ อ ย น ว ศ รี  5  ถ น น
ร า มค า แ ห ง  2 1  แ ข ว ง
พลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพฯ พืน้ท่ีเช่ารวม 233 
ตารางเมตร เพื่อใช้เป็นที่
เ ก็ บ เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ใ ช้
ประโยชน์อื่นๆ โดยมีอายุ
สัญญาเช่า 1 ปี เริ่มตัง้แต่  
1 มีนาคม 2564 ถึงวนัที่28 
กมุภาพนัธ ์2565  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
เดือนละ 52,631.58 บาท  

 
631,578.96 

 
631,578.96 

 
* ค่ า เ ช่ า เ ฉ ลี่ ย
ตาราง เมตรละ 
225 บาท ซึ่งต ่า
กว่า 450 บาท ซึง่
เป็นราคาประเมิน
ที่ดินของบริ ษัท
ดินแดน (1969) 
จ ากัด  ซึ่ งตั้งอยู่
ที่ ดิ น แ ป ล ง
ติดกนั* 
 เ ง่ื อ น ไ ข ใ น
สญัญาเทียบเท่า
ผูใ้หเ้ช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้
สถานที่ในการท า
ธุรกิจ และอาคาร
ดังกล่า ว  ไม่ ไกล
จ า ก ส า นั ก ง า น
บรษัิท 



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
สว่นที่ 2 หนา้ 157 

 

 (2)  เงนิกู้ยมื 
 บริษัทไดกู้ย้ืมเงินระยะสัน้ ในระหว่างปี 2564 จากบุคคลที่เป็นผูถื้อหุน้ โดยออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้ใน
ลกัษณะจ ากดัระยะเวลา 180 วนั โดยมีรายละเอียด ผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท ดงันี ้
 

บุคคลที่เกี่ยวขอ้งและ
ความสัมพนัธ ์

สัดส่วนการถอืหุน้ 
ณ 31 ธันวาคม 2564 

ขนาดรายการเงนิกู้ (ล้านบาท) ลักษณะรายการเป็นการกู้เงนิอยา่งต่อเน่ือง 

1 ม.ค.
2564 

ช าระ
คืน 

กู้เพิ่ม 
31 
ธ.ค. 
2564 

อัตรา
ดอกเบีย้ % 

ดอกเบีย้ที่
จ่ายส าหรับปี 

2564 

ดอกเบีย้จ่าย
ล่วงหน้า ณ. 
31 ธ.ค. 64 

นายปรชีา  วีระพงษ ์
      เป็นผูถื้อหุน้  7.84 % 

185 400 405 190 3.00 – 3.15 6,097,902.30 1,416,463.62 

รวมเงนิกู้ ณ 31 ธ.ค. 2564 185 400 405 190 3.00 – 3.15 6,097,902.30 1,416,463.62 
 

หมายเหต ุ - ผา่นการพิจารณาอนมุตัจิากที่ประชมุคณะกรรมการ (ครัง้ที่ 7/2563 วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563) 
- ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการที่เก่ียวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัง้ที่ 6/2563 วันที่           
12 พฤศจิกายน 2563) 

 - นโยบายราคา : อตัราดอกเบีย้ที่จ่าย เป็นอตัราที่ต  ่ากวา่อตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมจากธนาคาร ณ  วนัท่ีออก
ตั๋วโดยช าระดอกเบีย้ ณ วนัท่ีออกตั๋ว และเป็นอตัราเดียวกนักบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
 - เหตผุลและความจ าเป็น : เป็นเงินกูย้ืมเพื่อน าไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยเงินกูย้ืมดงักลา่ว ไม่มีการ
วางทรพัยส์นิเป็นประกนั 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล โดยเง่ือนไขตา่งๆ ของรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ 
จะถูกก าหนดใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขปกติที่สามารถเปรียบเทียบได ้กับการท ารายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกนั  และบรษัิทคาดวา่ในอนาคตอาจมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้อีก 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 การพิจารณารายการระหวา่งกนัจะค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทเป็นส าคญั โดยพิจารณาถึงเหตผุล และ
ความจ าเป็นของบริษัท และการจ่ายค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายตุิธรรม คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ท  าหน้าที่ พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวและน าเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ  ซึ่งในการพิจารณาขณะนั้นจะต้องไม่มี
กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีรว่มอยูด่ว้ย  

 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 
 ในอนาคต หากมีรายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบริษัท เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง   
ผลประโยชนห์รือมีส่วนไดเ้สีย บริษัทมีนโยบายที่จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็น เก่ียวกับความ
จ าเป็นและประโยชนส์งูสดุของรายการนัน้ พรอ้มทัง้ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการเขา้ท า
รายการ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญ ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิท
จะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการดงักล่าวดว้ย เพื่อน าเสนอให้
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ประกอบการตดัสินใจแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่ไดเ้ป็น
ผูอ้นมุตัิการท ารายการเอง  
 ในการเข้าท ารายการบริษัทจะด าเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไป และปฏิบัติ             
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยต์ลอดถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย
ขอ้มลูของการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบริษัท ตามมาตรฐานการบญัชี 
ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว ้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบ        
บญัชีบรษัิท 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและ       
บรษัิทยอ่ย  รวมถึงขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี  โดยงบการเงินดงักลา่วส าหรับปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ไดจ้ดัท าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 (TFRS9) ที่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 
มกราคม 2563  และเลือกน าแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่เหมาะสม ที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชีมาถือปฏิบตัิ  โดย
ใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั  และประมาณการท่ีดีที่สดุในการจดัท า  รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ซึง่ครอบคลมุในเรือ่งส  าคญัตามขอ้พงึปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบียนที่
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด  งบการเงินจึงสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผา่นมา
อยา่งเป็นจรงิและเป็นประโยชนต์อ่ผูล้งทนุและนกัลงทนุทั่วไปไดอ้ยา่งโปรง่ใส 

บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) มีการเปิดเผยขอ้มลูงบการเงินรายไตรมาสและรายปี   ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปีของบริษัท รว่มกบัผูส้อบบญัชี
และฝ่ายจดัการของบรษัิท โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชีแ้จง ตลอดจนใหค้ าแนะน า และขอ้คิดเห็นในประเด็นตา่งๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท    เพื่อพิจารณาอนมุตัิใหเ้ปิดเผยไปยงั
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) จึงมั่นใจ
ไดว้า่ บรษัิทไดม้ีการตรวจสอบทัง้ในดา้นการด าเนินงาน การใชท้รพัยากร การดแูลทรพัยส์นิ การปอ้งกนัหรอืลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย สิน้เปลือง หรือการทุจริตคอรร์ปัชัน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ซึ่ง
ผูส้อบบญัชีจากบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกันว่าไม่พบประเด็น
ปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั  

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีและด ารงไวซ้ึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคมุภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และเพื่อปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุริตหรือ
ด าเนินการที่ผิดปกติอยา่งมีนยัส าคญั  โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิตามหนา้ที่
และความรบัผิดชอบตามสมควร และเป็นไปตามกฎบตัร หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นๆ  ที่
เก่ียวขอ้ง โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความอิสระ
อยา่งเพียงพอ เพื่อประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียมกนั  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอ
และเหมาะสม และสามารถสรา้งความเช่ือมั่นอย่างมีเหตผุลไดว้่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย ส าหรบัสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชีที่รบัรองทั่วไป ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 
                                  ในนามคณะกรรมการบริษัท 
  
 

       ........................................................ 
                          (นายปรชีา  วีระพงษ์) 

                                                                                                   ประธานกรรมการ 
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ส่วนที ่3 
งบการเงนิ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ    ผู้ถอืหุน้บริษัท  ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิ่ง  จ ากัด (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
(บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี               
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและ   งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปี สิน้สดุวนัเดียวกนั  และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
รวมและเฉพาะกิจการ รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส  าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท 
ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และผลการด าเนินงานรวมและผล
การด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั 
โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีท่ี
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามท่ีระบุในขอ้ก าหนดนัน้ดว้ย ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนยัส  าคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้  าเรื่องเหล่านีม้า
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกตา่งหากส าหรบัเรื่องเหลา่นี  ้
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ มีดังต่อไปนี ้

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้  (งบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ) 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 6 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2564 กลุ่มบริษัทมีลกูหนี ้
ตามสญัญาเช่าซือ้สทุธิในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนรวม 4,303.78 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 88.75 และรอ้ยละ 89.47 ของยอดสินทรพัยร์วม ตามล าดบั และคา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้ จ  านวน 218.88 ลา้นบาท ซึง่เป็นจ านวนท่ีมีสาระส าคญัตอ่งบการเงิน 

เน่ืองจากการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ตอ้งใชห้ลกัการพฒันาแบบจ าลองส าหรบัการ
ค านวณท่ีมีความซับซอ้น โดยตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการอย่างมากจากผูบ้ริหารในการพัฒนา
แบบจ าลองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดลุยพินิจ
ท่ีส  าคัญของผู้บริหาร ไดแ้ก่ การระบุเง่ือนไขการประเมินการเพ่ิมขึน้ในความเสี่ยงดา้นเครดิตของลูกหนี้
นับตั้งแต่การรับรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก การเลือกข้อมูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช้ใน
แบบจ าลอง และการปรบัปรุงส่วนเพ่ิมจากการบริหารจดัการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้
เน่ืองจากขอ้จ ากดัของแบบจ าลอง 

ดว้ยความมีสาระส าคญัและผูบ้ริหารตอ้งใชด้ลุยพินิจอย่างมากในการพิจารณาประมาณการดงักลา่ว ขา้พเจา้                                
จึงใหค้วามส าคัญกับการตรวจสอบค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีต้ามสญัญา     
เช่าซือ้ โดย   

 ท าความเขา้ใจ ประเมิน และสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในเก่ียวกบัการ
ปล่อยสินเช่ือ การรบัช าระหนี ้การจดัชัน้หนี ้และการค านวณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึน้ 

 ประเมิน และทดสอบการควบคมุภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ท าความเขา้ใจ ประเมิน และทดสอบความสมเหตุสมผลของแบบจ าลอง ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี     
คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยสอบทานเอกสารประกอบการพฒันาแบบจ าลอง และสุ่มทดสอบความถูกตอ้ง
และความครบถว้นของขอ้มลูที่น  ามาใชพ้ฒันาแบบจ าลอง 

 ประเมินวิธีการค านวณและขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึน้ รวมทัง้ความเหมาะสมของการใช้ดลุยพินิจของฝ่ายบริหารในการปรบัปรุงส่วนเพ่ิม
จากการบริหารจดัการ 

 ตรวจสอบการค านวณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยตรวจสอบความครบถว้น
ของขอ้มลูที่น  ามาใชใ้นการค านวณและการจดัชัน้ของลกูหนี ้
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 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกับค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนี้
ตามสญัญาเช่าซือ้ 

การรับรู้รายได้ดอกผลจากสัญญาเช่าซือ้ (งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ) 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายรบัรูร้ายไดด้อกผลจากการเช่าซือ้ ตามท่ีกล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4.1.1 
(ในปี 2564 มีรายไดด้อกผลเช่าซือ้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 513.78 ลา้นบาท    
คิดเป็นรอ้ยละ 75.10 และรอ้ยละ 76.06 ของรายไดร้วม ตามล าดบั) รายไดด้อกผลเช่าซือ้ดงักลา่วเป็นจ านวน
ท่ีมีสาระส าคญัและเป็นดอกผลที่เกิดจากสญัญาเช่าซือ้รายย่อยจ านวนมาก และระยะเวลาผ่อนช าระนานการ
รบัรูร้ายไดด้อกผลเช่าซือ้ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประมวลผล ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญักบัการ
ตรวจสอบการรบัรูร้ายไดด้อกผลเช่าซือ้ดงักลา่ว 

ขา้พเจา้ไดร้บัความเช่ือมั่น เก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดด้อกผลจากสญัญาเช่าซือ้  โดย 

 ท าความเขา้ใจ ประเมิน และสุม่ทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษัท ท่ีเก่ียวกบัการปลอ่ย
สินเช่ือ การท าสญัญาเช่าซือ้ การรบัช าระเงิน การรบัรูร้ายได ้ และทดสอบระบบการควบคมุภายใน
ทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทัง้สุม่ทดสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู และการค านวณ 

 สุ่มตรวจสอบสญัญาเช่าซือ้เพ่ือตรวจสอบการบันทึกรายการลูกหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และการรบัรู ้
รายไดด้อกผลเช่าซือ้ ว่ามีการรบัรูร้ายไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญา และมีการปรบัปรุงดว้ยอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง 

 สุม่ตรวจสอบรายการปรบัปรุงบญัชีท่ีส  าคญัท่ีท าผ่านใบส าคญัทั่วไป 

ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ข้อมลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนัน้ ขา้พเจา้
คาดวา่ขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี  ้

ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไมไ่ด้
ใหค้วามเช่ือมั่นตอ่ขอ้มลูอื่น 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การ
อ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขัดแยง้ท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หรือกับความรูท่ี้ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลู ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดแูล เพ่ือใหม้ีการด าเนินการแกไ้ข
ขอ้มลูที่แสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอย่างเหมาะสม 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดย
ถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลู
ท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และ
ใชเ้กณฑ์การบัญชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิ กกลุ่มบริษัทหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไมส่ามารถด าเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได ้

ผูม้ีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของ    
กลุม่บริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวัตถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ        
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจา้อยู่ดว้ย    
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อ
คาดการณอ์ย่างสมเหตสุมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการ
ตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหลา่นี  ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัย
เย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงท่ีไม่
พบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกวา่ความเสี่ยงท่ี
เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
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หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อ     
ความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่บริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณ
การทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดร้ับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ี
เก่ียวกับเหตุการณ์  หรือสถานการณ์ ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของกลุม่บริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้
ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป  ข้อสรุปของ
ขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทตอ้งหยุดการ
ด าเนินงานตอ่เน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื ้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ
เหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 ไดร้บัหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 
ขา้พเจา้รบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม
บริษัท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกับผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลในเรื่องต่างๆท่ีส  าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส  าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส  าคญัใน
ระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส้ื่อสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจน
เรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และ
มาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหนา้ท่ีในการก ากับดูแล  ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบัน และก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหลา่นีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แตก่ฎหมายหรือขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่นไดเ้สียสาธารณะจากการสื่อสารดงักลา่ว 

 
 

บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
 

 
         (นางสาวสมจินตนา พลหิรญัรตัน)์ 
   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  เลขทะเบียน  5599 
 
 

วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

สินทรัพย์หมุนเวยีน

        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 55,101,265.78 54,488,493.19 51,291,095.43 50,717,065.98 

        ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 1,645,986,581.68 1,877,883,330.50 1,645,986,581.68 1,877,883,330.50 

        ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 8 18,189,014.87 19,730,348.48 15,472,890.05 19,218,333.67 

        เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่การร่วมคา้ 9 225,500,000.00 221,500,000.00 225,500,000.00 221,500,000.00 

        ทรัพยสิ์นรอการขาย 10 37,395,216.00 67,964,867.67 37,395,216.00 67,964,867.67 

        รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,982,172,078.33 2,241,567,039.84 1,975,645,783.16 2,237,283,597.82 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

        ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีครบก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 6 2,657,796,854.54 3,437,759,857.15 2,657,796,854.54 3,437,759,857.15 

        เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 0.00 0.00 5,000,000.00 5,000,000.00 

        เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 70,008,174.02 63,435,389.35 36,000,000.00 36,000,000.00 

        สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 11 0.00 2,022,840.45 0.00 2,022,840.45 

        ลูกหน้ีไมห่มนุเวียนอ่ืน 14 2,153,019.60 3,401,541.41 2,153,019.60 3,401,541.41 

        เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ 9 0.00 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 

        ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 35,820,768.60 42,689,144.48 34,124,351.26 42,561,798.06 

        สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 27,096,159.97 27,728,728.03 27,096,159.97 27,728,728.03 

        สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 17 766,074.81 5,928,624.59 645,587.85 5,852,332.00 

        สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.3 69,411,600.75 108,358,862.36 70,127,336.30 109,074,597.91 

        เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 18 1,534,942.75 1,082,948.99 76,000.00 76,000.00 

        สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,625,792.14 2,275,792.14 1,910,792.14 1,910,792.14 

        รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,867,213,387.18 3,724,683,728.95 2,834,930,101.66 3,701,388,487.15 

รวมสินทรัพย์ 4,849,385,465.51 5,966,250,768.79 4,810,575,884.82 5,938,672,084.97 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิง่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ส่วนที่ 3  หน้า 167



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

หนีสิ้นหมุนเวยีน

        เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 340,000,000.00 320,260,469.94 340,000,000.00 320,260,469.94 

        เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 20 40,519,066.02 43,801,236.98 39,775,373.46 42,908,050.64 

        เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 22 1,399,448,890.68 1,777,658,645.18 1,399,448,890.68 1,777,658,645.18 

        เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21.3 188,583,536.38 183,773,223.24 188,583,536.38 183,773,223.24 

        หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 23 8,915,404.57 8,197,590.97 8,701,798.12 8,197,590.97 

        ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 11,078,966.69 2,246,701.07 10,882,047.60 2,258,405.46 

        รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,988,545,864.34 2,335,937,867.38 1,987,391,646.24 2,335,056,385.43 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

        เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22 963,030,674.98 1,810,869,667.49 963,030,674.98 1,810,869,667.49 

        หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23 20,181,393.16 20,181,809.27 19,530,433.23 20,181,809.27 

        ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 34,904,805.87 31,126,259.71 34,812,163.00 31,126,259.71 

        หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.3 10,548,684.10 18,508,223.63 10,548,684.10 18,508,223.63 

        รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,028,665,558.11 1,880,685,960.10 1,027,921,955.31 1,880,685,960.10 

        รวมหนีสิ้น 3,017,211,422.45 4,216,623,827.48 3,015,313,601.55 4,215,742,345.53 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิง่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ส่วนที่ 3 หน้า 168



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ (ต่อ) หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

     ทุนเรือนหุน้

        ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 1,663,285,866 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท 1,663,285,866.00 1,663,285,866.00 

หุน้สามญั 1,108,859,002 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท 1,108,859,002.00 1,108,859,002.00 

        ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 1,108,857,244 หุน้ หุน้ละ 1.00 บาท 1,108,857,244.00 1,108,857,244.00 

หุน้สามญั 1,108,859,002 หุน้ หุน้ละ 1.00 บาท 25 1,108,859,002.00 1,108,859,002.00 

        ส่วนเกินทุน

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 279,958,858.40 279,957,364.10 279,958,858.40 279,957,364.10 

ส ารองส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 

        ก  าไรสะสม

ส ารองตามกฎหมาย 26 54,485,810.93 45,295,869.00 54,485,810.93 45,295,869.00 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 346,118,151.73 272,764,244.21 309,206,391.94 246,067,042.34 

        รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,832,174,043.06 1,749,626,941.31 1,795,262,283.27 1,722,929,739.44 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,849,385,465.51 5,966,250,768.79      4,810,575,884.82 5,938,672,084.97 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส่วนที่ 3 หน้า 169

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิง่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564  2563 2564  2563

รายได้ 

        ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซ้ือ 513,784,169.41 692,134,927.54 513,784,169.41 692,134,927.54

        ดอกเบ้ียตามสญัญาขายฝาก 0.00 1,430,464.00 0.00 1,430,464.00

        ดอกเบ้ียรับ 15,559,168.62 16,630,282.28 15,559,168.62 16,630,282.28

        รายไดอ่ื้น 

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ 85,053,016.54 117,693,591.38 76,442,932.23 117,075,807.30

หน้ีสูญรับคืน 28,598,507.56 17,891,493.22 28,598,507.56 17,891,493.22

อ่ืน ๆ 41,160,281.47 45,043,948.33 41,151,312.48 45,035,142.69

รวมรายได้ 684,155,143.60 890,824,706.75 675,536,090.30 890,198,117.03

ค่าใช้จ่าย

        คา่ใชจ่้ายในการขาย (8,517,088.97) (5,137,996.53) (7,370,865.99) (5,120,113.77)

        คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (325,819,738.06) (444,079,267.55) (322,910,550.76) (443,477,980.69)

        (ผลขาดทนุ)กลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 22,580,655.63 (158,919,354.48) 22,580,655.63 (158,919,354.48)

รวมคา่ใชจ่้าย (311,756,171.40) (608,136,618.56) (307,700,761.12) (607,517,448.94)

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 372,398,972.20 282,688,088.19 367,835,329.18 282,680,668.09

ตน้ทนุทางการเงิน (135,066,943.83) (216,358,910.96) (135,060,935.45) (216,358,910.96)

ส่วนแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการร่วมคา้

        ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 6,572,784.67 10,369,724.59 0.00 0.00

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 243,904,813.04 76,698,901.82 232,774,393.73 66,321,757.13

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 33.1 (49,891,416.59) (15,019,553.36) (48,975,555.20) (15,016,385.33)

ก าไรส าหรับปี 194,013,396.45 61,679,348.46 183,798,838.53 51,305,371.80
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร(ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (792,071.00) 0.00 (792,071.00) 0.00
หัก  :  ผลกระทบของภาษีเงินได้ 158,414.20 0.00 158,414.20 0.00

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (633,656.80) 0.00 (633,656.80) 0.00
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 193,379,739.65 61,679,348.46 183,165,181.73 51,305,371.80

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 34 0.1750 0.0556 0.1658 0.0463 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ตะวันออกพำณิชยลี์สซิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย

ส่วนที่ 3 หน้ำ 170



หน่วย : บาท

หมายเหตุ ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ส ารองส่วนทุนจากการ รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ มูลค่าหุน้ จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 411,016,948.63 1,885,314,377.14

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน า

    มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติั 0.00 0.00 0.00 0.00 (197,366,784.29) (197,366,784.29)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - หลงัปรับปรุง 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 213,650,164.34 1,687,947,592.85

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย  0.00 0.00 0.00 2,565,268.59 (2,565,268.59) 0.00

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 61,679,348.46 61,679,348.46
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 45,295,869.00 272,764,244.21 1,749,626,941.31

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 45,295,869.00 272,764,244.21 1,749,626,941.31

รับช าระค่าหุน้ 25 1,758.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,758.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 25 0.00 1,494.30 0.00 0.00 0.00 1,494.30

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 0.00 0.00 0.00 9,189,941.93 (9,189,941.93) 0.00

เงินปันผลจ่าย 27 0.00 0.00 0.00 0.00 (110,835,890.20) (110,835,890.20)

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 194,013,396.45 194,013,396.45

การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 (633,656.80) (633,656.80)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,108,859,002.00 279,958,858.40 42,752,220.00 54,485,810.93 346,118,151.73 1,832,174,043.06

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส่วนที ่3 หน้า 171

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้

บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิง่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม

ก าไร(ขาดทุน)สะสม



หน่วย : บาท

หมายเหตุ ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ส ารองส่วนทุนจากการ รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ มูลค่าหุน้ จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 394,693,723.42 1,868,991,151.93

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน า

    มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติั 0.00 0.00 0.00 0.00 (197,366,784.29) (197,366,784.29)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - หลงัปรับปรุง 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 197,326,939.13 1,671,624,367.64

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย  0.00 0.00 0.00 2,565,268.59 (2,565,268.59) 0.00

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 51,305,371.80 51,305,371.80
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 45,295,869.00 246,067,042.34 1,722,929,739.44

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 45,295,869.00 246,067,042.34 1,722,929,739.44

รับช าระค่าหุน้ 25 1,758.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,758.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 25 0.00 1,494.30 0.00 0.00 0.00 1,494.30

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 0.00 0.00 0.00 9,189,941.93 (9,189,941.93) 0.00

เงินปันผลจ่าย 27 0.00 0.00 0.00 0.00 (110,835,890.20) (110,835,890.20)

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 183,798,838.53 183,798,838.53

การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 (633,656.80) (633,656.80)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,108,859,002.00 279,958,858.40 42,752,220.00 54,485,810.93 309,206,391.94 1,795,262,283.27

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส่วนที ่3 หน้า 172

ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2564

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้  (ตอ่)

บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิง่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไร(ขาดทุน)สะสม



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564  2563 2564  2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

     ก  าไรส าหรับปี 194,013,396.45 61,679,348.46 183,798,838.53 51,305,371.80

     ปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 49,891,416.59 15,019,553.36 48,975,555.20 15,016,385.33

ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 20,715,594.59 22,614,560.46 20,545,341.97 22,604,079.47

ค่าใชจ่้ายตดัจ่าย 45,177,158.27 67,192,303.32 45,177,158.27 67,192,303.32

ผลขาดทุน(กลบัรายการ)ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (22,580,655.63) 158,919,354.48 (22,580,655.63) 158,919,354.48

ผลต่างจากการปรับลดค่าเช่า (67,200.00) 4,626.87 (67,200.00) 4,626.87

ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้

          ตามวิธีส่วนไดเ้สีย (6,572,784.67) (10,369,724.59) 0.00 0.00

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 171,558.11 (91,067.55) 171,558.11 (91,067.55)
(ก าไร)ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 0.00 200,507.06 0.00 200,507.06
(ก าไร)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นไม่มีตวัตน 5,100,000.00 0.00 5,100,000.00 0.00

(ก าไร)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (22,777,865.72) 14,178,437.69 (22,777,865.72) 14,178,437.69

ค่าตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการกูย้มื 6,326,585.98 8,335,838.40 6,326,585.98 8,335,838.40

ค่าธรรมเนียมในการกูย้มื (4,225,000.00) 0.00 (4,225,000.00) 0.00
ค่าตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ 0.00 576,433.57 0.00 576,433.57
(ก าไร)ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนทัว่ไป /

     สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,022,840.45 671,452.27 2,022,840.45 671,452.27

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 2,986,475.16 2,843,985.52 2,893,832.29 2,843,985.52

ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย 128,734,349.47 207,254,468.30 128,734,349.47 207,254,468.30

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน 398,915,869.05 549,030,077.62 394,095,338.92 549,012,176.53

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 1,118,654,679.56 1,209,157,734.17 1,118,654,679.56 1,209,157,734.17

ลูกหน้ีตามสญัญาใหกู้ย้มืและขายฝาก(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 0.00 24,225,600.00 0.00 24,225,600.00

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 1,961,326.56 8,541,483.74 4,165,436.57 9,053,498.55

ทรัพยสิ์นรอการขาย(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 52,632,575.08 (38,753,373.86) 52,632,575.08 (38,753,373.86)

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (128,562,901.91) (99,181,510.27) (128,562,901.91) (99,181,510.27)
เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผูกพนั (451,993.76) (16,948.99) 0.00 (10,000.00)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (350,000.00) (118,343.14) 0.00 246,656.86

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (2,578,458.39) (15,498,393.25) (2,428,964.61) (16,366,579.59)
ผลประโยชน์พนกังานเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 0.00 (2,089,479.81) 0.00 (2,089,479.81)

เงนิสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 1,440,221,096.19 1,635,296,846.21 1,438,556,163.61 1,635,294,722.58

จ่ายดอกเบ้ีย (128,175,448.50)       (212,593,883.76) (128,181,456.88) (212,593,883.76)

จ่ายภาษีเงินได้ (9,913,014.69)           (39,350,737.72) (9,205,776.78) (39,342,541.30)

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,302,132,633.00 1,383,352,224.73 1,301,168,929.95 1,383,358,297.52

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงนิสด

บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิง่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2564

ส่วนที ่3 หน้า 173



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564  2563 2564  2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดจ่ายในการใหกู้ย้มืแก่การร่วมคา้ 0.00 (20,000,000.00) 0.00 (20,000,000.00)

เงินสดรับคืนจากการใหกู้ย้มืแก่การร่วมคา้ 26,000,000.00 0.00 26,000,000.00 0.00

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 0.00 0.00 0.00 (2,500,000.00)

เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (66,410.00) (79,870.00) (9,260.00) 0.00

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 396,822.42 2,102,130.86 396,822.42 2,102,130.86

เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,683,473.49)           (3,879,495.62) (2,957,105.58) (3,745,245.62)

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน 21,646,938.93 (21,857,234.76) 23,430,456.84 (24,143,114.76)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิเพิม่ขึน้(ลดลง) 

เงินเบิกเกินบญัชีเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (260,469.94) (35,597,582.30)         (260,469.94) (35,597,582.30)

รับเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 680,000,000.00 1,940,000,000.00     680,000,000.00 1,940,000,000.00

จ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (660,000,000.00) (1,980,239,000.00)    (660,000,000.00) (1,980,239,000.00)

รับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 405,000,000.00 310,000,000.00        405,000,000.00 310,000,000.00

จ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (400,000,000.00) (345,000,000.00)       (400,000,000.00) (345,000,000.00)

รับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 580,000,000.00 1,295,700,000.00     580,000,000.00 1,295,700,000.00

จ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,808,150,332.99) (1,899,714,319.48)    (1,808,150,332.99) (1,899,714,319.48)

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (9,822,358.51)           (10,014,347.03)         (9,781,916.51) (10,014,347.03)

เงินสดจ่ายจากการซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 899,000.00               0.00 0.00 0.00

เงินสดจ่ายจากการซ้ือคืนหุน้กู้ 0.00 (600,000,000.00) 0.00 (600,000,000.00)

เงินปันผลจ่าย (110,835,890.20) 0.00 (110,835,890.20) 0.00

รับเงินค่าหุน้เพ่ิมทุน 3,252.30 0.00 3,252.30 0.00

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงนิ (1,323,166,799.34) (1,324,865,248.81) (1,324,025,357.34) (1,324,865,248.81)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 612,772.59 36,629,741.16 574,029.45 34,349,933.95

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 54,488,493.19 17,858,752.03 50,717,065.98 16,367,132.03

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 55,101,265.78 54,488,493.19 51,291,095.43 50,717,065.98

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส่วนที ่3 หน้า 174

บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิง่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2564

งบกระแสเงนิสด  (ตอ่)
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1. บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") เป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยจด

ทะเบียนเป็นบริษัทจ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที่ 15 กนัยายน 2546 และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2547 

1.2. ส านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่  976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ  

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 

1.3. มีสาขา 5 แหง่ 

สาขาที่ 1 :  เลขที่ 728/10 ถนนสขุมุวิท ต าบลบางปลาสรอ้ย อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบรุ ี

สาขาที่ 2 :  เลขที่ 307 ถนนทา่แฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบรุ ี

สาขาที่ 3 :  เลขที ่624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ ่เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

สาขาที่ 4 :  เลขที ่131/36 หมูท่ี่ 9 ต าบลหนองปรอื อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ี

สาขาที่ 5 :  เลขที ่89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร ์ชัน้ท่ี 12A หอ้งเลขที่ 12A05 ถนนรชัดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

1.4. บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้ริการดา้นสินเช่ือแก่บคุคลธรรมดาและนิติบคุคลในรูปแบบของการใหเ้ช่า

ซือ้รถยนต ์สญัญากูย้ืมเงินและสญัญารบัขายฝากรถยนต ์

1.5. การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 : 

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ที่ปัจจบุนัยงัมีผลกระทบตอ่ธุรกิจและอตุสาหกรรม

ส่วนใหญ่ สถานการณด์งักล่าวอาจน ามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนิน

ธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัทติดตามความคืบหนา้ของสถานการณด์งักลา่วและประเมินผลกระทบทางการ

เงินเก่ียวกบัมลูคา่ของสินทรพัย ์ประมาณการหนีส้ินและหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นีฝ่้ายบริหารไดใ้ช้

ประมาณการและดลุยพินิจในประเด็นตา่ง ๆ เมื่อสถานการณม์ีการเปลีย่นแปลง 
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2. เกณฑใ์นการจัดท าและน าเสนองบทางการเงนิ 
2.1 เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

งบการเงินนีจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี           
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความ
ในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 
งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้
งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิรวม 
2.2.1 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 

- เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯไดล้งทุนในบริษัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากัด เพื่อประกอบ
ธุรกิจนายหนา้ประกนัวินาศภยั ซึง่ถือหุน้ในอตัราสว่นรอ้ยละ 100.00  

- งบการเงินรวมของบริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ไดร้วมงบการเงินของบริษัท
ยอ่ย นบัตัง้แตว่นัท่ีบรษัิทฯ มีสว่นรว่มในการควบคมุนโยบายการเงินและการด าเนินงานจนถึงวนัที่
การควบคมุสิน้สดุลงดงัตอ่ไปนี ้
  สดัส่วนการลงทนุ (%)  

 ประเทศ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 ประเภทธุรกิจ 

บริษัทย่อย     

บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั ไทย 100.00 100.00 นายหนา้ประกนัวินาศภยั 

     (จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562) 

- งบการเงินรวมนีจ้ัดท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนั ส าหรบัรายการบญัชีเหมือนกนัหรือ
เหตกุารณท์างบญัชีที่คลา้ยกนั 

- ยอดคงคา้งและรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อย ยอดก าไรที่คิดระหว่างกนักับที่ยงั
ไมไ่ดเ้กิดขึน้ของบรษัิทฯกบัสนิทรพัยส์ทุธิของบรษัิทยอ่ยไดต้ดัออกในงบการเงินรวมแลว้ 

- บรษัิทฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ 
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2.2 เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิรวม (ต่อ) 

2.2.2 เงินลงทนุในการรว่มคา้ 

- เงินลงทนุในการรว่มคา้ที่แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมลูคา่ตามวิธีสว่นไดเ้สยี  

- เงินลงทนุในการรว่มคา้ที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุ 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีบัญชีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน             
ทางการเงินฉบบัปรบัปรุงจ านวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้  าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มใน
หรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดั
ใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบัตินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุม่บรษัิทฯ 

3.2) แนวปฏิบัติทางการบัญชี 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่

ได้รับผลกระทบจากสถานการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบักิจการที่ให้
ความช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณท์ี่สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
เป็นมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบักิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ที่
สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจไทยเทา่นัน้ ซึง่รวมถึงสถานการณ ์COVID-19 ภาวะเศรษฐกิจ สงครามการคา้ และภยั
แลง้ และใหเ้ป็นทางเลือกกบัทุกกิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีต้ามมาตรการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีต้าม
แนวทางในหนงัสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 เรื่อง แนวทางในการให้
ความช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณท์ี่สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนงัสือเวียนของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยที่ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เรื่อง มาตรการการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีเ้พิ่มเติม
ในช่วงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 หรือมาตรการอื่นใดตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด
เพิ่มเติม ซึ่งรวมถึง ธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือสว่นบคุคลภายใตก้าร
ก ากับ และกิจการที่ไม่ไดอ้ยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซิ่ง ธุรกิจเช่าซือ้ 
ธุรกิจเช่าซือ้รถจกัรยานยนต ์และธุรกิจแฟคเตอริง่ เป็นตน้ ทัง้นี ้กิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีต้ามมาตรการ
ของธนาคารแห่งประเทศไทยและเลือกปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันีต้อ้งถือปฏิบตัิตามมาตรการ
ผอ่นปรนชั่วคราวทกุขอ้ที่ระบไุวใ้นแนวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันี ้
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ (ต่อ) 

แนวปฏิบตัิทางการบญัชีดงักล่าวมีผลบงัคบัใชส้  าหรบักิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจาก
สถานการณต์ามที่กลา่วไวข้า้งตน้ในช่วงระหว่างวนัที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 หรือจนกว่า
ธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการเปลี่ยนแปลงและใหถื้อปฏิบตัิตามการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว โดยใหถื้อปฏิบตัิ
กบัลกูหนีธุ้รกิจขนาดใหญ่ ลกูหนีข้นาดกลางและขนาดยอ่ม และลกูหนีร้ายยอ่ย ซึง่ยงัคงมีศกัยภาพในการด าเนนิ
ธุรกิจหรอืสามารถช าระหนีไ้ดใ้นอนาคต และไดร้บัผลกระทบจากสถานการณด์งักลา่วไมว่า่ทางตรงหรือทางออ้ม 
โดยมีแนวทางการพิจารณาดงันี ้

- ลกูหนีท้ี่ยงัไมด่อ้ยคณุภาพ (Stage 1 หรอื Stage 2) ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 
- ลูกหนีท้ี่ดอ้ยคุณภาพ (Stage 3) ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เวน้แต่กิจการสามารถพิสูจนไ์ดว้่าลูกหนีด้อ้ย

คณุภาพท่ีเกิดขึน้ก่อน 1 มกราคม 2562 เป็นลกูหนีด้อ้ยคณุภาพท่ีไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ  

กลุม่บริษัทเป็นกิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทยจึง
ถือปฏิบตัิดงันี ้

- จัดชั้นลูกหนีท้ี่ยังไม่ดอ้ยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชั้นที่ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงดา้น
เครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หากวิเคราะหฐ์านะและกิจการของลกูหนีแ้ลว้เห็นวา่ลกูหนีส้ามารถ
ปฏิบัติตามสัญญาปรับปรุงโครงสรา้งหนีไ้ด้ โดยไม่ต้องรอติดตามผลการปฏิบัติตามเง่ือนไขการปรับปรุง
โครงสรา้งหนี ้และใหถื้อว่าการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีด้ังกล่าวเป็นการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้นลกัษณะเชิง
ป้องกันโดยไม่ถือเป็นการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีท้ี่มีปัญหา ทัง้นี ้หากเป็นการใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีต้าม
แนวทางในหนงัสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ ธปท. ฝนส. (01) ว.380/2563 ใหค้งการจดัชัน้หนีข้อง
ลกูหนีต้ามเดิมก่อนเขา้มาตรการ 

- จัดชั้นลูกหนีท้ี่ดอ้ยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing ได ้หากลูกหนีส้ามารถช าระเงินตามสญัญาปรบัปรุง
โครงสรา้งหนีใ้หมไ่ดต้ิดตอ่กนัเป็นเวลา 3 เดือนหรอื 3 งวดการช าระเงินแลว้แตร่ะยะเวลาใดจะนานกวา่ 

- น าแนวทางการพิจารณาการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิตของธนาคารแห่งประเทศไทย  
ตามเอกสารแนบหนงัสือเวียนดงักลา่วมาใชเ้ป็นแนวทางเบือ้งตน้ในการพิจารณาเปลี่ยนการจดัชัน้เป็น Stage 2 
ได ้

- ค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้จากยอดสนิเช่ือคงคา้งเฉพาะสว่นของวงเงินท่ีเบิกใชแ้ลว้ 
- ใชอ้ตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงที่ค  านวณใหม่เป็นอตัราคิดค านวณมลูค่าปัจจุบนัของสินเช่ือที่ปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้

ภายใตแ้นวทางการใหค้วามช่วยเหลือตามหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยได ้หากกา รปรบัปรุง
โครงสรา้งหนีท้  าใหอ้ตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิเดิมไมส่ะทอ้นประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดร้บัจากสินเช่ือนัน้แลว้ 
ทัง้นี ้หากเป็นการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีต้ามแนวทางในหนงัสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ ธปท. 
ฝนส. (01) ว.380/2563 กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ในช่วงระยะเวลาที่พกัช าระหนีด้ว้ยอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง
ที่ค  านวณใหม ่หรอืตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแหง่ประเทศไทยก าหนด หากมีการเปลีย่นแปลง 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ (ต่อ) 

- พิจารณาน า้หนกัของขอ้มลูที่มีการคาดการณไ์ปในอนาคตที่เกิดจากภาวะวิกฤตชั่วคราว เป็นน า้หนกัที่นอ้ยกวา่

ขอ้มลูที่สะทอ้นความสามารถในการช าระหนีจ้ากประสบการณใ์นอดีต ในกรณีที่กลุม่บริษัทใชว้ิธีการทั่วไป ใน

การวดัมลูคา่ของผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 

3.3) แนวปฏิบตัิทางการบญัชี เรือ่ง แนวทางการใหค้วามชว่ยเหลอืลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019 ที่จะมีผลบงัคบัใชส้  าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี  1 มกราคม 2565  

สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง แนวทางการใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีท้ี่ไดร้บั
ผลกระทบจากโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชั่วคราว   และใหเ้ป็น
ทางเลือกกับทุกกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนีต้ามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนีต้ามแนวทางใน
หนงัสอืเวียนของธนาคารแหง่ประเทศไทยที่ ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 เรือ่ง แนวทางการใหค้วามช่วยเหลอืลกูหนี ้
ที่ไดร้บัผลกระทบจากโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (มาตรการแกห้นีอ้ย่างยั่งยืน) หรือมาตรการอื่นใดตามที่
ธนาคารแหง่ประเทศไทยก าหนดเพิ่มเติม ซึง่รวมถึงธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสนิเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกนั ธุรกิจ
สนิเช่ือสว่นบคุคลภายใตก้ารก ากบั และกิจการท่ีไมไ่ดอ้ยูภ่ายใตก้ารก ากบัดแูลของธนาคารแหง่ประเทศไทย เช่น 
ธุรกิจลสิซิ่ง ธุรกิจเช่าซือ้ ธุรกิจเช่าซือ้รถจกัรยานยนต ์และธุรกิจ แฟคเตอริง่ เป็นตน้  

แนวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันีม้ีผลบงัคบัใชส้  าหรบักิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ ไดร้บัผลกระทบจากโรค
ติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ซึ่งมีการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีด้งักลา่วระหว่างวนัที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 หรอืจนกวา่ธนาคารแหง่ประเทศไทยจะมีการเปลีย่นแปลงและใหถื้อปฏิบตัิตามการเปลีย่นแปลง
ดงักล่าว โดยใหถื้อปฏิบตัิกบัการจัดชั้นและการกนัเงินส ารองส าหรบัลกูหนีท้ี่เขา้ตามลกัษณะซึ่งครอบคลมุถึง
ลกูหนีท้กุประเภท คือ ลกูหนีธุ้รกิจขนาดใหญ่ ลกูหนีธุ้รกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม และลกูหนีร้ายยอ่ย ดงันี ้

ก) หากการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้หแ้ก่ลกูหนีเ้ป็นการก าหนดเง่ือนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายช าระหนี ้ของ
ลกูหนีท้ี่มากกวา่การขยายระยะเวลาการช าระหนีเ้พียงอยา่งเดียว ใหถื้อปฏิบตัิดงันี  ้

- จดัชัน้ลกูหนีท้ี่ยงัไมด่อ้ยคณุภาพ (Non-NPL) เป็นชัน้ที่ไมม่ีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเสีย่งดา้น
เครดิต (Performing หรอื Stage 1) ไดท้นัที โดยไมต่อ้งรอติดตามผลการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของการปรบัปรุง
โครงสรา้งหนี ้หากมีการระบรุายละเอียดและเง่ือนไขการจ่ายช าระหนีใ้นขอ้ตกลงหรือสญัญาใหมไ่วช้ดัเจน 
และพิจารณาแลว้เห็นวา่ลกูหนีส้ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขดงักลา่วได  ้

- จัดชั้นลูกหนีท้ี่ดอ้ยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได ้หากลูกหนีส้ามารถช าระเงินตาม
สญัญาปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้หมไ่ดต้ิดตอ่กนัเป็นเวลา 3 เดือนหรอื 3 งวดการช าระเงินแลว้ แตร่ะยะเวลาใด
จะนานกวา่ 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ (ต่อ) 

- จัดชัน้ลกูหนีเ้ป็นชัน้ที่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Under-performing หรือ 
Stage 2) โดยพิจารณาจากจ านวนวนัคา้งช าระเงินตน้หรอืดอกเบีย้ที่เกินกวา่ 30 วนั หรอื  1 เดือน นบัแตว่นั
ถึงก าหนดช าระตามสญัญาหรอืขอ้ตกลง 

- ใชอ้ตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงใหมเ่ป็นอตัราคิดค านวณมลูคา่ปัจจบุนัของสินเช่ือที่ปรบัปรุงโครงสรา้งหนีไ้ด ้หาก
การปรบัปรุงโครงสรา้งหนีท้  าใหอ้ตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้นประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดร้บั
จากสนิเช่ือนัน้แลว้ 

ข) หากการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้หแ้ก่ลกูหนีเ้ป็นการขยายระยะเวลาเพียงอยา่งเดียว ใหถื้อปฏิบตัิดงันี  ้

- ถือปฏิบตัิเก่ียวกบัการจดัชัน้และการกนัเงินส ารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

- น าแนวทางการพิจารณาการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตตามเอกสารแนบของ
หนงัสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 เรื่อง แนวทางการใหค้วามช่วยเหลอื
ลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (มาตรการแกห้นีอ้ย่างยั่งยืน) มาใชเ้ป็นแนวทาง
เบือ้งตน้ในการพิจารณาเปลีย่นการจดัชัน้เป็นชัน้ Under-performing หรอื Stage 2 ได ้

ค) ค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากยอดสินเช่ือคงคา้งเฉพาะสว่นของวงเงินที่เบิกใชแ้ลว้ 
โดยไมต่อ้งค านวณผลขาดทนุดงักลา่วส าหรบัวงเงินท่ียงัไมไ่ดเ้บิกใช้ 

ง) ส าหรบัลกูหนีร้ายย่อย และลกูหนี ้SMEs ที่อยู่ระหว่างกระบวนการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีแ้ต่ไม่สามารถ
ปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้หแ้ลว้เสร็จไดท้นัภายในวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ตามแนวทางในหนงัสือเวียนของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยที่ ธปท.ฝนส2.ว. 594/2564 เรื่อง แนวทางการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการ
ปรบัปรุงโครงสรา้งหนีเ้พื่อช่วยเหลอืลกูหนีธุ้รกิจที่ไดร้บัผลกระทบจากโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 กิจการ
สามารถคงการจดัชัน้ใหก้บัลกูหนีด้งักลา่วไดไ้มเ่กินวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 หรอืจนกวา่ธนาคารแหง่ประเทศ
ไทยจะมีการเปลีย่นแปลงและใหถื้อปฏิบตัิตามการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 

ส าหรับลูกหนีท้ี่ได้รับการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564                 
ซึ่งเป็นไปตามที่ระบใุนขอ้ ก) และขอ้ ข) กิจการสามารถน าหลกัการส าหรบัการจดัชัน้และการกนัเงินส ารอง
ที่เก่ียวขอ้งตามที่ก าหนดในแนวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันีม้าถือปฏิบตัิกบัลกูหนีร้ายดงักลา่วไดต้ัง้แตว่นัท่ี  
1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยในระหว่างปี 2564 กิจการยงัคงสามารถถือปฏิบตัิตามแนว
ปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบักิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีท้ี่ไดร้บั
ผลกระทบจากสถานการณท์ี่สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจไทยได ้
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ (ต่อ) 

3.4) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบงัคบัใชส้  าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้

ส  าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวันที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบตัิหรอืขอ้ยกเวน้ชั่วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มของบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินนี ้จะไม่มีผลกระทบอย่าง

เป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บรษัิท 

4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1. การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

4.1.1. รายไดจ้ากสญัญาเช่าซือ้  

กลุม่บริษัทรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเช่าซือ้ ตามเกณฑค์งคา้งตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงตลอด

ระยะเวลาของสญัญา โดยค านวณจากมลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของลกูหนีน้ัน้  

ค่าใชจ้่ายทางตรงเมื่อเริ่มแรกที่เกิดขึน้จากการใหบ้ริการสินเช่ือจะถกูรบัรูโ้ดยการปันสว่นทยอยรบัรูต้าม

วิธีอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง และปรบัปรุงกบัรายไดด้อกเบีย้ตลอดอายขุองสญัญา เพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัรา

ผลตอบแทนที่แทจ้รงิของสญัญา  

เมื่อลูกหนีม้ีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั กลุ่มบริษัทฯจะยังคงรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ตามวิธีอตัรา

ดอกเบีย้ที่แทจ้ริง โดยจะค านวณจากมูลค่าสุทธิทางบัญชี (มูลค่าตามบัญชีขัน้ตน้สทุธิจากค่าเผ่ือผล

ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้) ของลกูหนีน้ัน้ และเมื่อลกูหนีด้งักลา่วไม่มีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิต

อีกตอ่ไป จึงจะเปลีย่นมาค านวณรายไดด้อกเบีย้จากมลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ 

4.1.2. กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายอื่นตามเกณฑค์งคา้ง 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ (ต่อ) 

4.2. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคล่อง

สงู ซึง่ถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไมม่ีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3. เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทนุ หกัค่าเผ่ือการดอ้ยคา่ 

(ถา้มี) 

4.4. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

ก) เงินลงทนุในบรษัิทรว่มที่แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมตามวิธีสว่นไดเ้สยี  

ข) เงินลงทนุในบรษัิทรว่มที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวธีิราคาทนุ หกัคา่เผ่ือ        การ

ดอ้ยคา่ (ถา้มี) 

4.5. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ที่ดินแสดงดว้ยราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และบรษัิทฯ จะบนัทกึคา่

เผ่ือการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์(ถา้มี) 

กลุ่มบริษัท ค านวณค่าเสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใชง้านประมาณของสินทรพัย ์

ดงันี ้

 จ านวนปี 

อาคารและสว่นปรบัปรุง 20 

อาคารชั่วคราว 2 – 3 

เครือ่งตกแตง่ ติดตัง้และอปุกรณส์ านกังาน 3 – 5 

เครือ่งใชส้  านกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 

กลุม่บริษัท รวมตน้ทนุที่ประมาณในเบือ้งตน้ส าหรบัการรือ้ถอนการขนยา้ยและการบรูณะสภาพของสินทรพัย์ 

ซึ่งเป็นภาระผูกพนัของกิจการเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และคิดค่าเสื่อมราคา

ส าหรบัสว่นประกอบแต่ละสว่นแยกต่างหากจากกนั เมื่อสว่นประกอบแต่ละสว่นนัน้มีตน้ทนุที่มีนยัส าคญัเมื่อ

เทียบกบัตน้ทนุทัง้หมดของทรพัยส์ินนัน้ ตอ้งมีการประมาณดว้ยมลูค่าที่กิจการคาดว่าจะไดร้บัในปัจจบุนัจาก

สินทรพัยน์ัน้ หากมีอายุ และสภาพที่คาดว่าจะไดร้บัในปัจจุบนัเมื่อสิน้สดุอายกุารใชป้ระโยชน ์นอกจากนีต้อ้ง

ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน ์มลูคา่คงเหลอือยา่งนอ้ยที่สดุทกุสิน้รอบบญัชี 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ (ต่อ) 

4.6. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
กลุม่บรษัิทบนัทกึตน้ทนุเริม่แรกของสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนตามราคาทนุ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก สนิทรพัย์
ไมม่ีตวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) ของสนิทรพัยน์ัน้ 
กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชนจ์ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์ังกล่าวเมื่อมีขอ้บ่งชีว้่า
สินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิน้ปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตัดจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทนุ 
สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนจ์ ากดัไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอรซ์ึง่มีอายกุารใหป้ระโยชน ์10 ปี 
ไมม่ีการคิดคา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัโปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหวา่งท า 

4.7. การด้อยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิทจะท าการประเมินการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี่ไมใ่ช่สนิทรพัยท์างการ
เงินของกลุ่มบริษัท หากมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษัทรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าเมื่อ
มลูค่าที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูคา่ต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัยน์ั้น ทัง้นีม้ลูค่าที่คาดวา่จะ
ไดร้บัคืนหมายถึงมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชส้ินทรพัยแ์ลว้แต่ราคา
ใดจะสงูกวา่ 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สดุซึ่ง
เหมาะสมกับสินทรพัย ์ซึ่งสะทอ้นถึงจ านวนเงินที่กิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรพัยห์กัดว้ย
ตน้ทนุในการจ าหนา่ย โดยการจ าหนา่ยนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปลีย่นและสามารถ
ตอ่รองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไมม่ีความเก่ียวขอ้งกนั 
กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ 
หากในการประเมินการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยม์ีขอ้บง่ชีท้ี่แสดงใหเ้ห็นวา่ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี่
รบัรูใ้นงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุม่บรษัิทจะประมาณมลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของสินทรพัยน์ัน้ และจะ
กลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าที่รบัรูใ้นงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชก้ าหนด
มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าครัง้ลา่สดุ โดยมลูค่าตามบญัชีของ
สินทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที่ควรจะเป็น 
หากกิจการไมเ่คยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยใ์นงวดก่อนๆ กลุม่บรษัิทจะบนัทกึกลบัรายการผล
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัสว่นของก าไรหรอืขาดทนุทนัที 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ (ต่อ) 

4.8. ทรัพยส์ินรอการขาย 

สินทรพัยร์อการขายเป็นสินทรพัยซ์ึง่ไดย้ึดมาจากลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ โดยแสดงไวใ้นราคาทนุซึง่สว่นใหญ่

ประกอบดว้ยคา่งวดที่คา้งช าระสทุธิ หรือมลูค่าสทุธิที่คาดวา่จะขายไดแ้ลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ โดยการตัง้คา่

เผ่ือการดอ้ยคา่ส าหรบัสนิทรพัยท์ี่ยดึคืน 

4.9. ผลประโยชนพ์นักงาน 

4.9.1 กลุม่บรษัิท รบัรูเ้งินเดือน คา่จา้ง โบนสัและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

4.9.2 กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน 

กลุม่บริษัท จดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามที่ไดก้ าหนดการ

จ่ายสมทบไวแ้ลว้ สินทรพัยข์องกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรพัยข์องกลุม่บริษัท และ

ไดร้บัการบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทนุภายนอก กองทนุส ารองเลีย้งชีพดงักลา่วไดร้บัเงินสะสมเขา้กองทนุ

จากพนกังานและเงินสมทบจากกลุม่บรษัิท เงินจ่ายสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายใน

รอบระยะเวลาบญัชีที่เกิดรายการนัน้ 

4.9.3 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

กลุ่มบริษัท จัดให้มีผลประโยชนข์องพนักงานหลังการเลิกจ้าง  เพื่อจ่ายใหแ้ก่พนักงานเป็นไปตาม

กฎหมายแรงงานไทย มลูคา่ปัจจบุนัของหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังานไดถ้กูรบัรูร้ายการในงบแสดงฐานะ

การเงินโดยการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั  โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ

การไว ้(Projected Unit Credit Method) ซึ่งค านวณโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที่ไดร้บัอนญุาต โดย

ใชเ้ทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial Technique) อนัเป็นประมาณ

การจากมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต และค านวณคิดลดโดยใชอ้ตัรา

ดอกเบีย้ของพนัธบตัรรฐับาลที่มีก าหนดเวลาใกลเ้คียงกับระยะเวลาของหนีส้ินดงักลา่ว โดยประมาณ

การกระแสเงินสดที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนัน้ ประมาณการจากเงินเดือนพนักงานอัตราการ

ลาออก อายุงานและปัจจยัอื่น ก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรบัรูร้ายการใน

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เกิดรายการนัน้  
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4.10. ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจบุนั 

กลุม่บริษัท บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของ โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุม่บริษัท บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละ

หนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษีที่มี

ผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

กลุม่บริษัท จะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

และจะท าการปรบัลดมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่ กลุม่บรษัิท จะไมม่ีก าไรทาง

ภาษีเพียงพอตอ่การน าสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน ์นอกจากนีก้ลุม่

บรษัิท จะประเมินสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่ยงัไมไ่ดร้บัรูใ้หมท่กุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และจะ

ท าการรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่ยงัไมไ่ดร้บัรูน้ัน้ไดต้ามจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า

จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตที่จะท าใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นอนาคตในสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดงักลา่ว 

กลุ่มบริษัท จะบันทึกรายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุน้ หากภาษีที่เกิดขึน้

เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้ 

4.11. ประมาณการทางบัญชี 

การจดัท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชก้ารประมาณการและตัง้

ขอ้สมมติฐานบางประการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงไวใ้นงบการเงิน และการเปิดเผยในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงิน ซึง่ผลที่เกิดขึน้จรงิภายหลงัอาจแตกตา่งไปจากจ านวนเงินท่ีประมาณไว ้

4.12. ประมาณการหนี้สิน 

กลุ่มบริษัท จะบนัทึกประมาณการหนีส้ินเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนั   

ตามกฎหมายหรือจากการอนมุานอนัเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตกุารณใ์นอดีต ภาระผกูพนัดงักลา่วคาดว่าจะ

สง่ผลใหต้อ้งเกิดการไหลออกของทรพัยากร เพื่อจ่ายช าระภาระผกูพนั และจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณ

การไดอ้ย่างน่าเช่ือถือรายจ่ายที่ไดร้บัคืนบนัทึกเป็นสินทรพัยแ์ยกตา่งหากก็ตอ่เมื่อการไดร้บัคืนคาดว่าจะไดร้บั

อยา่งแนน่อน เมื่อไดจ้่ายช าระประมาณหนีส้นิไปแลว้ 
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4.13. การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มลูค่ายตุิธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวา่จะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รอืเป็นราคาที่จะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหนีส้นิ

ใหผู้อ้ื่นโดยรายการดงักลา่วเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัที่

วดัมูลค่า กลุ่มบริษัทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละ

หนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณี

ที่ไมม่ีตลาดที่มีสภาพคลอ่งส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขาย

ในตลาดที่มีสภาพคลอ่งได  ้กลุม่บริษัทจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าที่เหมาะสม

กบัแตล่ะสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูที่สามารถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีจะวดัมลูค่า

ยตุิธรรมนัน้ใหม้ากที่สดุ  

ล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมที่ใชว้ดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในงบการเงินแบง่

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี  ้

 ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้ 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษัทฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชัน้ของ

มลูคา่ยตุิธรรมส าหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูคา่ยตุิธรรมแบบ

เกิดขึน้ประจ า 

4.14. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุม่บรษัิท หมายถึง บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ  านาจควบคมุกลุม่บรษัิท หรอืถกู

ควบคุม โดยกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้มหรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 

นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม  และบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็น

สาระส าคญักบักลุม่บริษัท ผูบ้ริหารคนส าคญักรรมการหรือพนกังานของกลุม่บริษัท ที่มีอ  านาจในการวางแผน

และควบคมุการด าเนินงานของกลุม่บรษัิท 
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4.15. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานที่แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเป็นก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ซึ่งค านวณโดยการหาร

ยอดก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบัปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัที่ออกจ าหนา่ยและเรยีกช าระแลว้ถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั 

ก าไรต่อหุน้ปรบัลด ค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี ดว้ยผลรวมของจ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วง

น า้หนกัที่ออกอยู่ในระหว่างงวดกับจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่กลุ่มบริษัท อาจตอ้งออกเพื่อ

แปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดทัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมติว่าไดม้ีการแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปี

หรอื ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเทา่ 

4.16. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า

รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม ส าหรบัลกูหนีท้ี่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินที่มีนยัส าคญั กลุม่บริษัทจะรบัรูส้ินทรพัย์

ทางการเงินดงักลา่วดว้ยราคาของรายการ 

การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุม่บริษัทจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงิน ณ วนัที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตาม

สญัญาของสนิทรพัยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุม่บรษัิทวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย เมื่อกลุม่บรษัิทถือครองสนิทรพัยท์างการเงิน

นัน้เพื่อรบักระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่

เป็นการรบัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ทา่นัน้  

สินทรพัยท์างการเงินดงักลา่ววดัมลูคา่ในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยคา่ 

ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทนุที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักลา่ว

จะรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ    

สินทรัพยท์างการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย

มลูคา่ยตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงสทุธิของมลูคา่ยตุิธรรมในงบก าไรขาดทนุ 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ (ต่อ) 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงนิ 

กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัหนีส้นิทางการเงินดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมหกัตน้ทนุการท ารายการ และจดั

ประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธี

ดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทนุที่เกิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้ินทางการเงินและการตดัจ าหนา่ย

ตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิจะรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ โดยการค านวณมลูคา่ราคาทนุตดัจ าหนา่ยค านงึถงึ

สว่นลดหรอืสว่นเกินมลูคา่ รวมถึงคา่ธรรมเนียมหรอืตน้ทนุที่ถือเป็นสว่นหนึง่ของอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงินัน้ดว้ย 

ทัง้นี ้ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทนุ  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสทิธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุ

ลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัน้ แมว้่าจะไมม่ีการโอนหรอื

ไมไ่ดค้งไวซ้ึง่ความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้   

กลุม่บรษัิทตดัรายการหนีส้นิทางการเงินก็ตอ่เมื่อไดม้กีารปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แลว้ มีการยกเลกิ

ภาระผกูพนันัน้ หรือมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนีส้ินทางการเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็น

หนีส้ินใหมจ่ากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซึง่มีขอ้ก าหนดที่แตกตา่งกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีส้นิท่ี

มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีส้ินเดิมและรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของ

มลูคา่ตามบญัชีดงักลา่วในสว่นของก าไรขาดทนุ 

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุม่บรษัิทรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดที่ไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่

ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ค านวณจากผลตา่งของกระแสเงินสดที่

จะครบก าหนดช าระตามสญัญากบักระแสเงินสดทัง้หมดที่กลุม่บรษัิทคาดวา่จะไดร้บัช าระ และคิดลดดว้ยอตัรา

ดอกเบีย้ที่แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรพัยท์างการเงิน ณ วันที่ไดม้า โดยกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บั 

รวมถึงกระแสเงินสดที่ไดม้าจากขายหลกัประกนัที่ถือไว ้หรือสว่นปรบัปรุงดา้นเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึง่

ของเง่ือนไขตามสญัญา 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ (ต่อ) 

กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ สญัญาใหกู้ย้ืมและ

ขายฝาก และเงินใหกู้ย้ืมตามวิธีการทั่วไป โดยกลุม่บริษัทพิจารณาการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงดา้นเครดิต

ของลกูหนีด้งักลา่วเป็น 3 ขัน้ ดงันี ้

- ขัน้ที่ 1 ลกูหนีท้ี่ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Performing) กลุม่บริษัทรบัรู ้

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเทา่กบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ใน 

12 เดือนขา้งหนา้ ส าหรบัลกูหนีท้ี่มีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกวา่ 12 เดือน กลุม่บริษัทจะใชค้วามน่าจะเป็น

ของการปฏิบตัิผิดสญัญาที่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลอื 

- ขัน้ที่ 2 ลกูหนีท้ี่มีการเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Under-performing) กลุม่บรษัิท

รบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึน้ตลอดอายทุี่คาดไวข้องลกูหนี ้

- ขัน้ท่ี 3 ลกูหนีท้ี่มีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิต (Non-performing) กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเทา่กบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายทุี่คาดไวข้องลกูหนี  ้

กลุม่บริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั เมื่อมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม

สญัญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัน้มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เมื่อมีการคา้งช าระ

การจ่ายเงินตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุม่บรษัิทอาจพิจารณาวา่สนิทรพัยท์างการ

เงินนัน้มีการเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจากขอ้มูล

ภายในหรอืขอ้มลูภายนอกอื่น  

ในรอบระยะเวลาต่อมา ถา้คุณภาพดา้นเครดิตของลกูหนีด้ีขึน้ และประเมินไดว้่าความเสี่ยงดา้นเครดิตไม่ได้

เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัจากวนัที่รบัรูเ้มื่อเริ่มแรกเหมือนที่เคยประเมินไวใ้นงวดก่อน กลุม่บริษัทจะเปลี่ยน

จากการรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดช่วงอายทุี่คาดไวเ้ป็นรบัรูด้ว้ยผลขาดทนุดา้นเครดิต

ที่คาดวา่จะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขา้งหนา้ หรอืตามระยะเวลาคงเหลอืที่นอ้ยกวา่ 12 เดือน 

กลุม่บริษัทพิจารณาประสบการณผ์ลขาดทนุในอดีตและปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลที่สงัเกตไดใ้นปัจจุบนั นอกจากนี ้

กลุม่บรษัิทไดใ้ชข้อ้มลูเชิงเศรษฐกิจมหภาคที่มีการคาดการณใ์นอนาคตที่สนบัสนนุไดแ้ละมีความสมเหตสุมผล 

รวมถึงการใชด้ลุยพินิจอยา่งเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ กลุม่บรษัิท

พิจารณาปรับขอ้มูลที่คาดการณ์เหตุการณ์เศรษฐกิจในอนาคตและความน่าจะเป็นถ่วงน า้หนักในแต่ละ

สถานการณม์าใชใ้นการค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยกลุม่บรษัิท

ใชข้อ้มูลสว่นใหญ่ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานภาครฐั ปรบัดว้ยมมุมองภายในของ

กลุ่มบริษัท สถานการณพ์ืน้ฐาน สถานการณข์าขึน้และสถานการณข์าลงจะถกูพิจารณาความน่าจะเป็นถ่วง

น า้หนักของแต่ละสถานการณ์เพื่อสะทอ้นค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ที่เป็นกลาง ส าหรบั

สถานการณพ์ืน้ฐาน  กลุ่มบริษัทใชมุ้มมองที่เป็นกลางต่อตลาดโดยรวม  การคาดการณท์ี่สอดคลอ้งกันของ

ปัจจยัเชิงเศรษฐกิจมหภาคตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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กลุม่บริษัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ส  าหรบัลกูหนีจ้ากการซือ้

สิทธิเรียกรอ้งและลูกหนีต้ามสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่ผู้จ  าหน่ายรถยนต์และลูกหนีอ้ื่น ดังนั้น ทุกวันสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน กลุม่บริษัทจึงไมม่ีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้า่

เผ่ือผลขาดทนุจากผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีด้งักลา่วโดยอา้งอิงจากขอ้มลู

ผลขาดทนุดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงด้วยขอ้มลูการคาดการณไ์ปในอนาคตเก่ียวกบัลกูหนี ้

นัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตาม

สญัญาอีกตอ่ไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินที่รบัรู ้และกิจการมี

ความตัง้ใจที่จะช าระดว้ยยอดสทุธิ หรอืตัง้ใจที่จะรบัสนิทรพัยแ์ละช าระหนีส้นิพรอ้มกนั 

4.17. สัญญาเช่า 

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาเช่า กลุม่บรษัิทจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม ่

โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบดว้ยสญัญาเช่าก็ตอ่เมื่อสญัญานัน้มีการใหส้ทิธิในการควบคมุการใช้

สนิทรพัยท์ี่ระบไุดส้  าหรบัช่วงเวลาหนึง่เพื่อเป็นการแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

4.17.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุม่บรษัิทใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูคา่สญัญาเช่าทกุสญัญาเวน้แต่สญัญาเช่า

ระยะสัน้ และสญัญาเช่าที่สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริม่มีผล (วนัท่ีสนิทรพัยอ์้างอิงพรอ้มใช้

งาน) กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรพัยส์ิทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชส้ินทรพัยอ์า้งอิงและหนีส้ินตามสญัญาเช่า

ตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

สินทรพัยส์ิทธิการใช้วัดมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรบัปรุงดว้ยการวดัมลูคา่ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม ่ราคาทนุของสนิทรพัยส์ทิธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวน

เงินของหนีส้ินตามสญัญาเช่าจากการรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทนุทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ านวนเงินที่จ่ายช าระตาม

สญัญาเช่า ณ วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล และหกัดว้ยสิ่งจูงใจตามสญัญาเช่า      

ที่ไดร้บั 
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ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใชค้  านวณจากราคาทุน โดยวิธีเสน้ตรงตามประมาณการอายสุญัญาเช่า

หรอือายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัยแ์ลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงันี ้

 จ านวนปี 

ที่ดิน 3 – 4 

อาคาร 1 – 7 

อปุกรณ ์ 4 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สดุอายุสญัญาเช่าหรือราคาทุนของ

สนิทรพัยด์งักลา่วไดร้วมถึงการใชส้ิทธิเลอืกซือ้ คา่เสือ่มราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ

ของสนิทรพัย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญา

เช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยคา่เช่าคงที่หกัดว้ยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่า คา่เช่าผนัแปร

ที่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชส้ิทธิ

ของสิทธิเลือกซือ้ซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที่กลุม่บริษัทจะใชส้ิทธินัน้ และการจ่ายค่าปรบัเพื่อการ

ยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุม่บริษัทจะใชส้ิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า  

กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่เหตุการณห์รือเง่ือนไขซึ่ง

เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุม่บริษัทคิดลดมลูคา่ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญา

เช่าหรืออตัราดอกเบีย้การกูย้ืมสว่นเพิ่มของกลุม่บริษัทฯ หลงัจากวนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล มลูค่าตามบญัชีของ

หนีส้ินตามสญัญาเช่าจะเพิ่มขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้ินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนีส้นิตาม

สญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูคา่ใหมเ่มือ่มีการเปลีย่นแปลงอายุ

สญัญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซือ้

สนิทรพัยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญาเช่าที่มีอายุสญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านับตัง้แต่วันที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล หรือสญัญาเช่าซึ่ง

สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า จะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.17.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สญัญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสญัญา

เช่าด าเนินงาน กลุม่บริษัทบนัทึกจ านวนเงินที่ไดร้บัตามสญัญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นสว่นของก าไรหรือ

ขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้จากการไดม้าซึ่งสญัญาเช่า

ด าเนินงานรวมในมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยอ์า้งอิงและรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์

เดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 
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4.18. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรือ่งที่มีความไมแ่นน่อนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบต่อ

จ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จริงอาจ

แตกตา่งไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี  ้

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่

ตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานตา่ง ๆในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรา

มรณะและอตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

สัญญาเช่า 

การก าหนดอายสุญัญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า - กลุม่บรษัิทใน

ฐานะผูเ้ช่า 

ในการก าหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินว่ากลุม่บริษัทมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า  โดยค านึงถึง

ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  าใหเ้กิดสิ่งจงูใจทางเศรษฐกิจส าหรบักลุม่บริษัทในการใช้

หรอืไมใ่ชส้ทิธิเลอืกนัน้ 

การก าหนดอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมสว่นเพิ่ม - กลุม่บรษัิทในฐานะผูเ้ช่า 

กลุม่บรษัิทไมส่ามารถก าหนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัน้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินจิใน

การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนีส้ินตามสญัญาเช่า โดยอัตรา

ดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบีย้ที่กลุ่มบริษัทจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที่จ  าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง

สินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ 

การจดัประเภทของสญัญาเช่า - กลุม่บรษัิทในฐานะผูใ้หเ้ช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้

ดลุยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาเพื่อพิจารณาวา่กลุม่บริษัทไดโ้อนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสนิทรพัยท์ี่เช่าดงักล่าวแลว้หรอืไม ่
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ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนี ้

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เมื่อ

ลกูหนีม้ีปัญหาในการจ่ายช าระคืนหนีเ้งินตน้และ/หรือดอกเบีย้ โดยใชก้ารวิเคราะหส์ถานะของลกูหนีท้ัง้รายตวั

และรายกลุม่ ความน่าจะเป็นในการผิดนดัช าระของลกูหนี ้สว่นสญูเสียที่อาจเกิดขึน้หากลกูหนีผิ้ดนดัช าระหนี ้

ประสบการณใ์นการเรียกเก็บหนีจ้ากลกูหนี ้มูลค่าของหลกัประกัน ขอ้มูลสถิติและประมาณการตวัแปรทาง

เศรษฐกิจ เพื่อน ามาใชป้ระกอบการพิจารณาในการก าหนดสมมติฐานและสถานการณท์ี่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน

อนาคต รวมทัง้ก าหนดระดบัความน่าจะเป็นของแต่ละสถานการณ ์นอกจากนี ้ผูบ้ริหารมีการพิจารณาผล

ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้เพิ่มเติมเป็นส ารองเพื่อรองรบัความไมแ่น่นอนของเหตกุารณใ์นอนาคตที่

ยังไม่สามารถสะท้อนเข้าไปในโมเดลด้านเครดิต (Management Overlay) จากการประเมินและการใช้

วิจารณญาณของผูบ้รหิาร 

ค่าเผือ่การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ  

ในการประเมินค่าเผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชด้ลุยพินิจในการ

ประเมินมลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของสินทรพัยด์งักลา่ว มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงมลูค่ายตุิธรรมหกั

ตน้ทนุในการขายของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่จากการใชส้นิทรพัยแ์ลว้แตร่าคาใดจะสงูกวา่ 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสือ่มราคา 

ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้

ประโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละ

มลูคา่คงเหลอืใหมห่ากมีการเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 

นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณใ์นแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่หากคาดวา่มลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืนต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยน์ัน้ ใน

การนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่ง

เก่ียวเนื่องกบัสนิทรพัยน์ัน้ 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุม่บรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรบัผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีเมื่อมีความเป็นไป

ไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุม่บริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวนัน้ 

ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุม่บริษัทควรรบัรูจ้  านวนสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

เป็นจ านวนเทา่ใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะช่วงเวลา 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ (ต่อ) 

มูลค่ายุติธรรมของเครือ่งมือทางการเงนิ 

ในการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไมม่ีการซือ้ขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้น

ตลาดซือ้ขายคลอ่ง ฝ่ายบรหิารตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของเครือ่งมือทางการเงินดงักลา่ว 

โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตวัแปรที่ใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกับตวั

แปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการ

เปลี่ยนแปลงของมลูคา่ของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวั

แปรที่ใชใ้นการค านวณอาจมีผลกระทบตอ่มลูคา่ยตุิธรรมและการเปิดเผยล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรม 

5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

เงินสด 112,108.50 289,280.25 110,168.50 287,301.00 

เงินฝากกระแสรายวนั 48,302,483.28 38,742,588.83 48,272,483.28 38,713,327.33 

เงินฝากออมทรพัย ์ 6,686,674.00 15,456,624.11 2,908,443.65 11,716,437.65 

รวม 55,101,265.78 54,488,493.19 51,291,095.43 50,717,065.98 
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6. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ 

6.1 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้แบ่งตามระยะเวลาการครบก าหนดช าระตาม

สญัญาไดด้งันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนท่ีถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี ส่วนท่ีถงึก าหนดช าระเกินกวา่ 1 ปี 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 2,109,474,450.39 2,485,618,997.73 3,201,234,218.27 4,271,320,170.42 

หกั ดอกเบีย้ท่ียงัไม่ถือเป็น 

     รายได ้– สทุธิ 

 

(404,961,750.93) 

 

(514,464,560.64) 

 

(383,085,828.09) 

 

(555,981,680.04) 

สทุธิ 1,704,512,699.46 1,971,154,437.09 2,818,148,390.18 3,715,338,490.38 

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดวา่จะเกิดขึน้ 

 

(58,526,117.78) 

 

(93,271,106.59) 

 

(160,351,535.64) 

 

(277,578,633.23) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ – สทุธิ 1,645,986,581.68 1,877,883,330.50 2,657,796,854.54 3,437,759,857.15 
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6. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ (ต่อ) 

6.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้และค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึน้ตามวิธีการทั่วไปแยกตามขัน้ของความเสีย่งดา้นเครดิตแสดงไดด้งันี  ้

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

 ยอดลกูหนีห้ลงั 

หกัรายได ้

ดอกเบีย้รอรบัรู ้

คา่เผ่ือผลขาดทนุ                 

ดา้นเครดติท่ีคาดว่า                  

จะเกิดขึน้ 

ยอดลกูหนีห้ลงั 

หกัรายได ้

ดอกเบีย้รอรบัรู ้

คา่เผ่ือผลขาดทนุ                 

ดา้นเครดติท่ีคาดว่า                  

จะเกิดขึน้ 

ลกูหนีท่ี้ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั 

     ของความเส่ียงดา้นเครดติ 3,848,243,387.52 72,328,518.34 

 

4,588,522,802.54 98,097,721.33 

ลกูหนีท่ี้มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั 

     ของความเส่ียงดา้นเครดติ 408,692,932.41 49,150,008.57 

 

625,670,701.97 90,369,613.81 

ลกูหนีท่ี้มีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติ 265,724,769.71 97,399,126.51 472,299,422.96 182,382,404.68 

รวม 4,522,661,089.64 218,877,653.42 5,686,492,927.47 370,849,739.82 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ลกูหนีเ้ช่าซือ้(ก่อนหกัดอกเบีย้ที่ยงัไมถื่อเป็นรายได)้บางสว่น จ านวน  4,248,105,088.87 

บาท ไดน้ าไปเป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกนัเงินกูย้ืมระยะจากธนาคาร ตามหมายเหต ุ19 และหมายเหต ุ22 (ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563 ลกูหนีเ้ช่าซือ้บางส่วน จ านวน 5,657,098,213.80 บาท ไดน้ าไปเป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกนัเงินกูย้ืม

ระยะยาวจากธนาคาร) 
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6. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ (ต่อ) 

6.3 คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย 

    (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ รวม 
 
 
 
 
 

 สินทรพัยท์างการเงิน 
ท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้ 

อย่างมีนยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดติ (ชัน้ท่ี 1) 

สินทรพัยท์างการเงิน 
ท่ีมีการเพิ่มขึน้ 

อย่างมีนยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดติ 

(ชัน้ท่ี 2) 

สินทรพัยท์างการเงิน 
ท่ีมีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดติ (ชัน้ท่ี 3) 
 
 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 98,097,721.33 90,369,613.81 182,382,404.68 370,849,739.82 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจดัชัน้ 33,870,315.57 (27,930,348.87) (5,939,966.70) 0.00 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูคา่ 
     คา่เผ่ือผลขาดทนุใหม่ 

 
(71,317,361.22) 

 
3,529,042.40 

 
29,536,540.25 

 
(38,251,778.57) 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ท่ีซือ้หรือไดม้า 25,052,131.29 4,584,654.01 1,306,030.89 30,942,816.19 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ (11,248,577.08) (6,737,820.08) (10,504,174.98) (28,490,572.14) 
ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี (2,125,711.55) (14,665,132.70) (99,381,707.63) (116,172,551.88) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 72,328,518.34 49,150,008.57 97,399,126.51 218,877,653.42 
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6. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ (ต่อ) 
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

     (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 

 

 

 

 

รวม 

 

 

 

 

 

 สินทรพัยท์างการเงิน 

ท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมี

นยัส าคญัของความ

เส่ียงดา้นเครดติ (ชัน้ท่ี 

1) 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ท่ีมีการเพิ่มขึน้อย่างมี

นยัส าคญัของความเส่ียง

ดา้นเครดติ  

(ชัน้ท่ี 2) 

สินทรพัยท์างการเงิน 

ท่ีมีการดอ้ยค่า 

ดา้นเครดติ  

(ชัน้ท่ี 3) 

 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 0.00 0.00 0.00 77,140,930.79 77,140,930.79 

ผลกระทบจากการน า TFRS 9 มาถือปฏิบตั ิ 113,627,576.10 95,521,733.62 113,199,832.28 (77,140,930.79) 245,208,211.21 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 113,627,576.10 95,521,733.62 113,199,832.28 0.00 322,349,142.00 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจดัชัน้ 14,452,535.07 (33,403,159.03) 18,950,623.96 0.00 0.00 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูคา่ 

     คา่เผ่ือผลขาดทนุใหม่ 

 

(43,588,033.98) 

 

42,790,959.45 

 

121,282,830.31 

 

0.00 

 

120,485,755.78 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ท่ีซือ้หรือไดม้า 26,939,320.74 13,263,822.95 14,157,358.91 0.00 54,360,502.60 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ (8,791,026.28) (6,143,809.77) (19,169,887.97) 0.00 (34,104,724.02) 

ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี (4,542,650.32) (21,659,933.41) (66,038,352.81) 0.00 (92,240,936.54) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 98,097,721.33 90,369,613.81 182,382,404.68 0.00 370,849,739.82 
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7. การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา/หนี้ที่อยูภ่ายใต้มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ของกลุม่บริษัทที่ไดท้  าสญัญาปรบัโครงสรา้งหนีท้ี่มี

ปัญหาและหนีท้ี่อยูภ่ายใตม้าตรการช่วยเหลอืลกูหนี ้แสดงไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม  

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

จ านวนสญัญาทัง้หมด ณ วนัสิน้ปี 22,771 26,752 

การปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหา   

จ านวนสญัญา 29 67 

ยอดคงเหลือของลกูหนี ้(ลา้นบาท) 21.34 34.01 

หนีท่ี้อยู่ภายใตม้าตรการช่วยเหลือลกูหนี ้   

     การพกัช าระหนีช้ั่วคราว   

จ านวนสญัญา 73 124 

ยอดคงเหลือของลกูหนี ้(ลา้นบาท) 15.60 82.33 

การปรบัโครงสรา้งหนีใ้นลกัษณะเชิงปอ้งกนั   

จ านวนสญัญา 295 191 

ยอดคงเหลือของลกูหนี ้(ลา้นบาท) 136.68 91.81 

8. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ลกูหนีค้า้งภาษีมลูคา่เพิ่ม 4,148,531.90 6,215,345.76 4,148,531.90 6,215,345.76 

ส่วนลดคา่เบีย้ประกนัภยัคา้งรบั 4,006,967.12 2,586,694.42 1,838,917.69 2,128,287.45 

ลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มพนกังาน 2,107,076.93 1,242,002.00 1,994,576.93 1,242,002.00 

อ่ืนๆ 8,646,387.96 10,907,423.36 8,210,812.57 10,853,815.52 

รวม 18,908,963.91 20,951,465.54 16,192,839.09 20,439,450.73 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติ 

     ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

 

(719,949.04) 

 

(1,221,117.06) 

 

(719,949.04) 

 

(1,221,117.06) 

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน – สทุธิ 18,189,014.87 19,730,348.48 15,472,890.05 19,218,333.67 
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9. เงนิให้กู้ยมืแก่การร่วมค้า 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้ 225,500,000.00 221,500,000.00 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาว 0.00 30,000,000.00 

รวม 225,500,000.00 251,500,000.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินใหกู้ย้ืมกบับริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั (การรว่มคา้) เพื่อน าไปด าเนิน

ธุรกิจใหส้นิเช่ือจ านอง ขายฝาก ทรพัยส์นิท่ีเป็นอสงัหารมิทรพัย ์โดยออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน อายสุญัญา 3 เดือน อตัรา

ดอกเบีย้รอ้ยละ 6.25 ตอ่ปี 

10. ทรัพยส์ินรอการขาย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ทรพัยส์ินรอการขาย 64,113,818.57 117,273,335.96 

หกั คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ – ทรพัยส์ินรอการขาย (26,718,602.57) (49,308,468.29) 

ทรพัยส์ินรอการขาย – สทุธิ 37,395,216.00 67,964,867.67 
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11. สินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น 

ล ำดบั ช่ือบริษทั ประเภทกิจกำร ทุนช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วิธีรำคำทุน 

   (พนับำท) (ร้อยละ) (บำท) (บำท) 

   31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2563 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน         

1 บจ.พรีเม่ียม เซอร์วิส (ประเทศไทย)  

(เดิมช่ือบจ.อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส) 

กำรบ ำรุงรักษำยำนยนต ์

กำรซ่อมรถยนต ์

 

32,912.00 

 

32,912.00 

 

15.00 

 

15.00 

 

3,882,622.23 

 

3,882,622.23 

 

7,461,300.00 

 

7,461,300.00 

 หกั ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน     (3,882,622.23) (1,859,781.78) (7,461,300.00) (5,438,459.55) 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ     0.00 2,022,840.45 0.00 2,022,840.45 

 

11.1 ในวันที่  16 ตุลาคม  2562 บ ริ ษั ท  พ รี เ มี่ ย ม  เ ซอ ร์วิ ส  ( ป ระ เ ทศ ไทย )  จ า กัด  มี ก า ร เพิ่ มทุนจ า นวน  224,400 หุ้น  เ ป็ นจ า นวน เ งิ น  12,342,000 บ าท                         

โดยบรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ไดล้งทนุเพิ่มทนุตามสดัสว่น 

11.2 เมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัท พรีเมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั จ านวนหุน้ 147,900 หุน้ ท าใหส้ดัสว่นการถือหุน้ลดลงจากรอ้ยละ 

54.55  เป็นรอ้ยละ 15.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ และภายหลงัการลดสดัสว่นการถือหุน้ บรษัิทฯ ไมไ่ดม้ีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัในบรษัิทดงักลา่วแลว้ ท าใหบ้รษัิท

ฯ จดัประเภทเงินลงทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ เป็นสนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื่น 

11.3 เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ไดท้ าสญัญารว่มทนุในบริษัท พรีเมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจบ ารุงรกัษายานยนต ์ซึ่งถือหุน้ในอตัราส่ วน

รอ้ยละ 51 และในวนัที่ 6 กนัยายน 2561 มีการเพิ่มทนุ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการถือหุน้จากเดิมอตัราสว่นรอ้ยละ 51 เป็นอตัราสว่นรอ้ยละ 54.55 โดยภายใตส้ญัญา

รว่มธุรกิจ ที่บรษัิทตกลงรว่มกบัผูร้ว่มทนุอีกฝ่ายหนึง่มีขอ้ก าหนดใหบ้รษัิทและผูร้ว่มทนุอีกฝ่ายหนึง่มีอ  านาจในการควบคมุบรษัิทดงักลา่วรว่มกนั 
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12. เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย 

ล าดบั ชื่อบรษัิท ประเภทกิจการ ทนุช าระแลว้ สดัสว่นเงินลงทนุ งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

   (พนับาท) (รอ้ยละ) วิธีราคาทนุ 

   31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

1 บจ.ไมตี ้โบรกเกอร ์ นายหนา้ประกนัวินาศภยั 5,000.00 5,000.00 100.00 100.00 5,000,000.00 5,000,000.00 

      รวม 5,000,000.00 5,000,000.00 

12.1 บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั ไดม้ีการจดทะเบียนนิติบคุคลวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2562 โดยมีทนุจดทะเบียนจ านวน 50,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เรียกช าระคา่หุน้

ครบแลว้ทัง้จ านวน 

13. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ – บนัทกึโดยวิธีสว่นไดเ้สยี 

ล าดบั ชื่อบรษัิท ประเภทกิจการ ลกัษณะ ทนุช าระแลว้ สดัสว่นเงินลงทนุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วิธีราคาทนุ 

   ความสมัพนัธ ์ (พนับาท) (รอ้ยละ) (บาท) (บาท) 

    31 ธันวาคม 

2564 

31 ธันวาคม 

2563 

31 ธันวาคม 

2564 

31 ธันวาคม 

2563 

31 ธันวาคม 

2564 

31 ธันวาคม 

2563 

31 ธันวาคม 

2564 

31 ธันวาคม 

2563 

1 บจ.อีซีแอล แอสเซท ใหส้ินเช่ือจ านอง 

ขายฝาก ทรพัยส์ินที่

เป็นอสงัหารมิทรพัย ์

กิจการรว่มคา้  

 

60,000.00 

 

 

60,000.00 

 

 

60.00 

 

 

60.00 

 

 

70,008,174.02 

 

 

63,435,389.35 

 

 

36,000,000.00 

 

 

36,000,000.00 

      รวม  70,008,174.02 63,435,389.35 36,000,000.00 36,000,000.00 
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13. เงนิลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 

13.1 ในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2562 บรษัิท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั มีการเพิ่มทนุ โดยบรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั 

(มหาชน) (ECL) และบรษัิท โกลบอล เบสท ์เรยีล เอสเตท แลนด ์จ ากดั ไดล้งทนุเพิ่มในอตัราสว่นการลงทนุเดิม 

13.2 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั เป็นการรว่มคา้ (Joint Venture) โดยบริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

(ECL) และบรษัิท โกลบอล เบสท ์เรยีล เอสเตท โลน จ ากดั ไดต้กลงรว่มทนุ เพื่อประกอบธุรกิจให้สนิเช่ือจ านอง ขาย

ฝาก ทรพัยส์นิท่ีเป็นอสงัหารมิทรพัย ์เมื่อวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 ในอตัราสว่นรอ้ยละ 60 : 40 โดยมีตวัแทนจากบรษัิท

ร่วมทุนเขา้เป็นกรรมการของบริษัทร่วมคา้ดงักล่าว  โดยบริษัทฯและผูร้่วมทุนอีกฝ่ายหนึ่งมีอ านาจในการควบคุม

บรษัิทดงักลา่วรว่มกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีเงินลงทนุในการรว่มคา้ และบนัทึกตามวิธีราคาทนุในงบการเงินเฉพาะกิจการและ

บนัทกึรบัรูส้ว่นแบง่ก าไรในการรว่มคา้ จ านวน 1 บรษัิท ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 6.57 ลา้นบาท  

14. ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอืน่   

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ลกูหนีร้ะหวา่งด  าเนินคดี 57,104,006.95 87,604,537.18 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (54,957,838.35) (84,239,947.37) 

สทุธิ 2,146,168.60 3,364,589.81 

ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้ 2,382,620.84 4,288,136.36 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (2,382,620.84) (4,288,136.36) 

สทุธิ 0.00 0.00 

ลกูหนี ้– สทุธิ 2,146,168.60 3,364,589.81 

อ่ืนๆ 303,180.00 333,280.60 

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (296,329.00) (296,329.00) 

รวม 2,153,019.60 3,401,541.41 
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14. ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอืน่ (ตอ่) 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีและคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้  

  (หนว่ย : บาท) 

 จ านวนราย งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ลกูหนีห้ลงัหกัดอกเบีย้ 

     ที่ยงัไมถื่อเป็นรายได ้

 

72 

 

118 

 

57,104,006.95 

 

87,604,537.18 

ลกูหนีท้ี่ใชใ้นการค านวณ 

  คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้น 

  เครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้  

   

 

57,104,006.95 

 

 

87,604,537.18 

อตัรารอ้ยละ   96% - 100% 96% - 100% 

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้น 

   เครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 

   

(54,957,838.35) 

 

(84,239,947.37) 

ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีท้ี่คา้งช าระและคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวน

ราย 

 

ลกูหนีห้ลงัหกั

ดอกเบีย้ทีย่งัไมถื่อ

เป็นรายได ้

ลกูหนีท้ี่ใชใ้นการค านวณ

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้น

เครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ 

อตัราคา่เผ่ือผล

ขาดทนุดา้นเครดิต

ที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 

คา่เผ่ือผลขาดทนุ

ดา้นเครดิตที ่

คาดวา่จะเกิดขึน้ 

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระถงึ 3 งวด 1 617,665.57 617,665.57 100% 617,665.57 

คา้งช าระ 4-11 งวด 4 522,021.19 522,021.19 100% 522,021.19 

คา้งช าระ 12 งวดขึน้ไป 5 1,242,934.08 1,242,934.08 100% 1,242,934.08 

รวม 10 2,382,620.84 2,382,620.84  2,382,620.84 
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14. ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอืน่ (ตอ่) 

ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีท้ี่คา้งช าระและคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวน

ราย 

 

ลกูหนีห้ลงัหกั

ดอกเบีย้ทีย่งัไมถื่อ

เป็นรายได ้

ลกูหนีท้ี่ใชใ้นการค านวณ

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้น

เครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ 

อตัราคา่เผ่ือผล

ขาดทนุดา้นเครดิต

ที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 

คา่เผ่ือผลขาดทนุ

ดา้นเครดิตที ่

คาดวา่จะเกิดขึน้ 

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระถงึ 3 งวด 5 1,099,168.02 1,099,168.02 100% 1,099,168.02 

คา้งช าระ 4-11 งวด 4 630,330.07 630,330.07 100% 630,330.07 

คา้งช าระ 12 งวดขึน้ไป 6 2,558,638.27 2,558,638.27 100% 2,558,638.27 

รวม 15 4,288,136.36 4,288,136.36  4,288,136.36 
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15. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์

 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2564 

 ที่ดิน อาคาร สว่นปรบัปรุง 
อาคาร 

อาคารชั่วคราว เครือ่งใช้
ส  านกังาน 

เครือ่งตกแตง่
ส  านกังาน 

ยานพาหนะ งานระหวา่งท า รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 13,011,651.92 16,821,162.76 13,889,549.66 34,764,507.34 0.00 96,919,609.92 
ซือ้ 0.00 0.00 142,500.00 314,775.42 1,059,748.35 169,251.72 2,962,248.00 34,950.00 4,683,473.49 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 714,942.31 0.00 714,942.31 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (207,789.73) (174,663.76) (621,859.98) 0.00 (1,004,313.47) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 7,324,162.50 8,977,783.71 2,273,292.03 13,326,427.34 17,673,121.38 13,884,137.62 37,819,837.67 34,950.00 101,313,712.25 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 0.00 8,291,394.66 431,999.89 8,643,394.50 13,794,924.62 9,495,466.91 13,573,284.86 0.00 54,230,465.44 
คา่เสื่อมราคา 0.00 344,321.74 110,482.67 3,006,676.62 1,787,243.50 1,773,608.45 4,676,078.17 0.00 11,698,411.15 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (162,591.76) (173,216.96) (100,124.22) 0.00 (435,932.94) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 0.00 8,635,716.40 542,482.56 11,650,071.12 15,419,576.36 11,095,858.40 18,149,238.81 0.00 65,492,943.65 

ราคาตามบัญชี          
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 686,389.05 1,698,792.14 4,368,257.42 3,026,238.14 4,394,082.75 21,191,222.48 0.00 42,689,144.48 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 7,324,162.50 342,067.31 1,730,809.47 1,676,356.22 2,253,545.02 2,788,279.22 19,670,598.86 34,950.00 35,820,768.60 
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15. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์(ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2564 

 ที่ดิน อาคาร สว่นปรบัปรุง 
อาคาร 

อาคารชั่วคราว เครือ่งใชส้  านกังาน เครือ่งตกแตง่
ส  านกังาน 

ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน         
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 12,877,401.92 16,821,162.76 13,889,549.66 34,764,507.34 96,785,359.92 
ซือ้ 0.00 0.00 142,500.00 29,385.51 1,059,748.35 155,786.72 1,569,685.00 2,957,105.58 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 714,942.31 714,942.31 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (207,789.73) (174,663.76) (621,859.98) (1,004,313.47) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 7,324,162.50 8,977,783.71 2,273,292.03 12,906,787.43 17,673,121.38 13,870,672.62 36,427,274.67 99,453,094.34 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 0.00 8,291,394.66 431,999.89 8,636,490.92 13,794,924.62 9,495,466.91 13,573,284.86 54,223,561.86 
คา่เสื่อมราคา 0.00 344,321.74 110,482.67 2,910,137.73 1,787,243.50 1,771,380.28 4,617,548.24 11,541,114.16 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (162,591.76) (173,216.96) (100,124.22) (435,932.94) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 0.00 8,635,716.40 542,482.56 11,546,628.65 15,419,576.36 11,093,630.23 18,090,708.88 65,328,743.08 

ราคาตามบัญชี         
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 686,389.05 1,698,792.14 4,240,911.00 3,026,238.14 4,394,082.75 21,191,222.48 42,561,798.06 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 7,324,162.50 342,067.31 1,730,809.47 1,360,158.78 2,253,545.02 2,777,042.39 18,336,565.79 34,124,351.26 
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15. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์(ต่อ) 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2563 

 ที่ดิน อาคาร สว่นปรบัปรุง 
อาคาร 

อาคารชั่วคราว เครือ่งใชส้  านกังาน เครือ่งตกแตง่
ส  านกังาน 

ยานพาหนะ ทรพัยส์ินระหวา่ง
ก่อสรา้ง 

รวม 

ราคาทุน          

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 13,328,061.96 16,385,717.79 14,041,589.87 38,847,242.89 0.00 101,035,350.75 

ซือ้ 0.00 0.00 0.00 511,586.62 849,647.99 157,970.00 1,995,879.05 364,411.96 3,879,495.62 

รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 364,411.96 0.00 0.00 0.00 (364,411.96) 0.00 

ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (1,192,408.62) (414,203.02) (310,010.21) (6,078,614.60) 0.00 (7,995,236.45) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 13,011,651.92 16,821,162.76 13,889,549.66 34,764,507.34 0.00 96,919,609.92 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 0.00 7,841,555.55 325,244.79 6,095,616.42 11,567,565.74 7,772,966.33 13,088,997.42 0.00 46,691,946.25 

คา่เสื่อมราคา 0.00 449,839.11 106,755.10 3,597,633.69 2,579,858.51 1,967,708.69 4,620,390.17 0.00 13,322,185.27 

รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (1,049,855.61) (352,499.63) (245,208.11) (4,136,102.73) 0.00 (5,783,666.08) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 0.00 8,291,394.66 431,999.89 8,643,394.50 13,794,924.62 9,495,466.91 13,573,284.86 0.00 54,230,465.44 

ราคาตามบัญชี          

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 1,136,228.16 1,805,547.24 7,232,445.54 4,818,152.05 6,268,623.54 25,758,245.47 0.00 54,343,404.50 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 686,389.05 1,698,792.14 4,368,257.42 3,026,238.14 4,394,082.75 21,191,222.48 0.00 42,689,144.48 
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15. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์(ต่อ) 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 

 ที่ดิน อาคาร สว่นปรบัปรุง 
อาคาร 

อาคารชั่วคราว เครือ่งใชส้  านกังาน เครือ่งตกแตง่
ส  านกังาน 

ยานพาหนะ ทรพัยส์ินระหวา่ง
ก่อสรา้ง 

รวม 

ราคาทุน          

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 13,328,061.96 16,385,717.79 14,041,589.87 38,847,242.89 0.00 101,035,350.75 

ซือ้ 0.00 0.00 0.00 377,336.62 849,647.99 157,970.00 1,995,879.05 364,411.96 3,745,245.62 

รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 364,411.96 0.00 0.00 0.00 (364,411.96) 0.00 

ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (1,192,408.62) (414,203.02) (310,010.21) (6,078,614.60) 0.00 (7,995,236.45) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 12,877,401.92 16,821,162.76 13,889,549.66 34,764,507.34 0.00 96,785,359.92 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 0.00 7,841,555.55 325,244.79 6,095,616.42 11,567,565.74 7,772,966.33 13,088,997.42 0.00 46,691,946.25 

คา่เสื่อมราคา 0.00 449,839.11 106,755.10 3,590,730.11 2,579,858.51 1,967,708.69 4,620,390.17 0.00 13,315,281.69 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (1,049,855.61) (352,499.63) (245,208.11) (4,136,102.73) 0.00 (5,783,666.08) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 0.00 8,291,394.66 431,999.89 8,636,490.92 13,794,924.62 9,495,466.91 13,573,284.86 0.00 54,223,561.86 

ราคาตามบัญชี          

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 1,136,228.16 1,805,547.24 7,232,445.54 4,818,152.05 6,268,623.54 25,758,245.47 0.00 54,343,404.50 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 686,389.05 1,698,792.14 4,240,911.00 3,026,238.14 4,394,082.75 21,191,222.48 0.00 42,561,798.06 
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15. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์(ต่อ) 

ค่าเสื่อมราคารวมส าหรับงวดปี สิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จ านวน  11,698,411.15 บาท และ 
13,322,185.27 บาท ตามล าดบั 
ค่าเสื่อมราคาเฉพาะกิจการส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จ านวน 11,541,114.16 บาท และ 
13,322,185.27 บาท ตามล าดบั 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีสินทรพัยถ์าวรที่หกัค่าเสื่อมราคาจนเต็มมลูค่าแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่  โดยมีราคาทนุจ านวน 
18,441,116.67 บาท ราคาทุนสทุธิ 2,046.00 บาท (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 12,651,852.51 บาท ราคาทนุ
สทุธิ 1,298.00 บาท) 
ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง ไดน้ าไปจดทะเบียนจ านองเป็นหลกัทรพัย ์ค า้ประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะยาว
กบัธนาคารแหง่หนึง่ ตามหมายเหต ุ19 และหมายเหต ุ22 

16. สินทรัพยส์ทิธิการใช ้

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 

 ท่ีดนิ อาคาร อปุกรณ ์ รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 4,230,315.85 29,741,119.69 2,517,107.10 36,488,542.64 

เพิ่มขึน้ 1,836,153.05 3,418,006.76 3,001,495.79 8,255,655.60 

ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 6,066,468.90 33,159,126.45 5,518,602.89 44,744,198.24 

ค่าเสื่อมราคาสะสม     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,237,374.77 6,696,196.61 826,243.23 8,759,814.61 

คา่เส่ือมราคา 1,234,000.69 6,877,092.46 777,130.51 8,888,223.66 

ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,471,375.46 13,573,289.07 1,603,373.74 17,648,038.27 

ราคาตามบัญชี     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2,992,941.08 23,044,923.08 1,690,863.87 27,728,728.03 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,595,093.44 19,585,837.38 3,915,229.15 27,096,159.97 

ค่าเสื่อมราคาตัดจ าหน่ายในปี     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,234,000.69 6,877,092.46 777,130.51 8,888,223.66 
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16. สินทรัพยส์ทิธิการใช้ (ต่อ) 

  (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2563 

 ที่ดิน อาคาร อปุกรณ ์ รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 0.00 0.00 0.00 0.00 

รายการปรบัปรุงจากการน ามาตรฐาน 

     การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16  

     มาถือปฏิบตัิครัง้แรก 4,230,315.85 32,877,157.80 

 

 

2,517,107.10 

 

 

39,624,580.75 

ตดัจ าหนา่ย 0.00 (3,136,038.11) 0.00 (3,136,038.11) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 4,230,315.85 29,741,119.69 2,517,107.10 36,488,542.64 

ค่าเสื่อมราคาสะสม     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 0.00 0.00 0.00 0.00 

คา่เสือ่มราคา 1,237,374.77 7,230,946.73 826,243.23 9,294,564.73 

ตดัจ าหนา่ย 0.00 (534,750.12) 0.00 (534,750.12) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,237,374.77 6,696,196.61 826,243.23 8,759,814.61 

ราคาตามบัญช ี     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2,992,941.08 23,044,923.08 1,690,863.87 27,728,728.03 

ค่าเสื่อมราคาตัดจ าหน่ายในปี     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,237,374.77 7,230,946.73 826,243.23 9,294,564.73 

ปรบัลดคา่เช่า/ปิดสาขา (48,193.41) (40,234.35) (31,153.43) (119,581.19) 

คา่เสือ่มราคาหลงัปรบัลดคา่เชา่/ปิดสาขา 1,189,181.36 7,190,712.38 795,089.80 9,174,983.54 
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17. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2564 

  

โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระหว่างท า 

 

 

รวม 

ราคาทุน    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,585,550.00 5,100,000.00 6,685,550.00 

        ซือ้ 66,410.00 0.00 66,410.00 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

       จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,651,960.00 5,100,000.00 6,751,960.00 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 756,925.41 0.00 756,925.41 

        คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 128,959.78 0.00 128,959.78 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

        จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 885,885.19 0.00 885,885.19 

ค่าเผื่อการด้อยค่า    

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 0.00 0.00 0.00 

        เพิ่มขึน้ 0.00 5,100,000.00 5,100,000.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 0.00 5,100,000.00 5,100,000.00 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 828,624.59 5,100,000.00 5,928,624.59 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 766,074.81 0.00 766,074.81 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 128,959.78 0.00 128,959.78 
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17. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (ตอ่) 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 

  

โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระหว่างท า 

 

 

รวม 

ราคาทุน    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,505,680.00 5,100,000.00 6,605,680.00 

        ซือ้ 9,260.00 0.00 9,260.00 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

       จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,514,940.00 5,100,000.00 6,614,940.00 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 753,348.00 0.00 753,348.00 

        คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 116,004.15 0.00 116,004.15 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

        จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 869,352.15 0.00 869,352.15 

ค่าเผื่อการด้อยค่า    

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 0.00 0.00 0.00 

        เพิ่มขึน้ 0.00 5,100,000.00 5,100,000.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 0.00 5,100,000.00 5,100,000.00 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 752,332.00 5,100,000.00 5,852,332.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 645,587.85 0.00 645,587.85 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 116,004.15 0.00 116,004.15 
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17. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (ตอ่) 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2563 

  

โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระหว่างท า 

 

 

รวม 

ราคาทุน    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,505,680.00 5,100,000.00 6,605,680.00 

        ซือ้ 79,870.00 0.00 79,870.00 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

       จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,585,550.00 5,100,000.00 6,685,550.00 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 639,533.76 0.00 639,533.76 

        คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 117,391.65 0.00 117,391.65 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

        จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 756,925.41 0.00 756,925.41 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 866,146.24 5,100,000.00 5,966,146.24 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 828,624.59 5,100,000.00 5,928,624.59 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 117,391.65 0.00 117,391.65 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 109,056.70 0.00 109,056.70 
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17. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (ตอ่) 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2563 

  

โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระหว่างท า 

 

 

รวม 

ราคาทุน    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,505,680.00 5,100,000.00 6,605,680.00 

        ซือ้ 0.00 0.00 0.00 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

       จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,505,680.00 5,100,000.00 6,605,680.00 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 639,533.76 0.00 639,533.76 

        คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 113,814.24 0.00 113,814.24 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

        จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 753,348.00 0.00 753,348.00 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 866,146.24 5,100,000.00 5,966,146.24 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 752,332.00 5,100,000.00 5,852,332.00 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 113,814.24 0.00 113,814.24 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 109,056.70 0.00 109,056.70 
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18. เงนิฝากสถาบันการเงนิ – มีภาระผูกพัน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากประจ าตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 1.53 

ลา้นบาท และ 0.08 ลา้นบาท ตามล าดับ ใช้เป็นเงินวางประกันกับส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) ใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกนัการใชไ้ฟฟา้กบัธนาคารแหง่หนึง่ ค า้ประกนัการเป็นตวัแทน

นายหนา้กบับรษัิทประกนัแหง่หนึง่ ค า้ประกนัการใชบ้รกิารกบัธนาคารแหง่หนึง่ และใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกนัไปรษณีย ์

ตามหมายเหตุ 35 (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากประจ าตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ จ านวน 1.08 ลา้นบาท และ 0.08 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

19. เงนิเบกิเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

เงินเบิกเกินบญัชี 0.00 260,469.94 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ – ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 340,000,000.00 320,000,000.00 

รวม 340,000,000.00 320,260,469.94 

19.1 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนาคาร 5 แห่ง วงเงิน 100 ลา้นบาท จด

จ านองโดยที่ดินและสิง่ปลกูสรา้ง ตามหมายเหต ุ15 

19.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร 4 แห่ง โดยออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน ครบก าหนดตาม

ระยะเวลา วงเงินรวม 560 ลา้นบาท ดงันี ้  

19.2.1 ธนาคารแหง่ที่ 1 วงเงินจ านวน 200 ลา้นบาท  

19.2.2 ธนาคารตา่งประเทศ แหง่ที่ 2 วงเงินจ านวน 300 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ1.70 ตอ่ปี ค า้ประกนัโดย

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในตา่งประเทศ 

19.2.3 ธนาคารแห่งที่ 3 วงเงินจ านวน 40 ลา้นบาท มีการเบิกใชว้งเงินกูแ้ลว้และมีภาระหนีค้งเหลือ 20 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.70  ตอ่ปี ค า้ประกนัโดยการโอนสทิธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมาย

เหต ุ6 

19.2.4 ธนาคารแห่งที่ 4 วงเงินจ านวน 20 ลา้นบาท มีการเบิกใชว้งเงินกูแ้ลว้และมีภาระหนีค้งเหลือ 20 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.00 ตอ่ปี ไมม่ีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั 
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20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 927,305.11 1,631,017.68 927,305.11 1,631,017.68 

เงินทดรองรบั 18,722,892.11 16,196,162.84 18,495,416.96 15,464,146.84 

เจา้หนีก้รมสรรพากร 12,493,253.97 17,111,241.60 12,493,253.97 17,111,168.38 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 3,147,633.63 4,565,327.27 2,796,736.33 4,411,301.91 

อื่นๆ 5,227,981.20 4,297,487.59 5,062,661.09 4,290,415.83 

รวม 40,519,066.02 43,801,236.98 39,775,373.46 42,908,050.64 

21. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 

สว่นหนึง่ในสนิทรพัย ์หนีส้นิ รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย เกิดขึน้จากรายการตามบญัชีกบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลา่นีเ้ป็นรายการและเง่ือนไขดงันี ้

ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุม่บรษัิท กบับคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี ้

รายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการและนโยบาย

ราคา 

นายปรชีา วีระพงษ์ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นประธาน

กรรมการบรษัิทฯ 

เป็นเงินกูย้ืมครบก าหนดตาม

ระยะเวลา จ่ายดอกเบีย้ลว่งหนา้ 

ตามอตัรารอ้ยละ 3.00 ตอ่ปี 

นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ

ผูจ้ดัการของบรษัิทฯ 

เป็นหนีส้นิตามสญัญาเชา่ตามราคา

ที่ตกลงรว่มกนัราคาถวัเฉลีย่จาก       

ผูป้ระเมินราคาอิสระ 

Premium Financial Services Co., Ltd. 

(สญัชาติญ่ีปุ่ น) 

เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท สดัสว่น 

รอ้ยละ 25.40 

คา่ตอบแทนตามสญัญารว่มธุรกิจ 

และคา่ที่ปรกึษาโดยคิดตามราคาที่

ตกลงรว่มกนั 

  ค่าธรรมเนียมการค า้ประกนัเงินกูย้ืม

อตัรารอ้ยละ 1.20 ตอ่ปี 
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21. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั (ต่อ) 

รายชื่อบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการและนโยบายราคา 

บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั บรษิัทรว่มของบรษิัทฯ เงินใหกู้ยื้ม อตัราดอกเบีย้ตามตน้ทนุของ

บรษิัทฯ บวกเพิ่มไม่ต  ่ากวา่รอ้ยละ 1.75 

  รายไดค้า่เช่าคดิตามราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

บรษิัท เอ็นเอ็นซีวนั จ ากดั มีผูถื้อหุน้และกรรมการบรษิัทร่วมกนักบั บรษิัท อี

ซีแอล แอสเซท จ ากดั                   (การรว่มคา้) 

ขายท่ีดินใหก้ับ บริษัท อีซีแอล แอสเซท 

จ ากดั (การรว่มคา้) ในราคา 35 ลา้นบาท 

ซึ่งต  ่ากว่าราคาประเมินผู้ประเมินอิสระ

(ราคาประเมิน 85.20 ลา้นบาท) 

บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ รายไดค้า่เช่าคดิตามราคาท่ีตกลงรว่มกนั 

  รายไดค้่านายหนา้คิดตามราคาท่ี  ตกลง

รว่มกนั 

21.1 ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั(การรว่มคา้) มีการซือ้ที่ดินจาก บริษัท เอ็นเอ็นซีวนัจ ากดั ใน

ราคา 35 ลา้นบาท ซึ่งต ่ากว่าราคาประเมินผูป้ระเมินอิสระ (ราคาประเมิน 85.20 ลา้นบาท) และ บริษัท อีซีแอล 

แอสเซท จ ากดั (การรว่มคา้) ไดใ้หกู้ย้ืมโดยการท าสญัญาเช่าซือ้ในการขายที่ดินแปลงดงักลา่วใหก้บับคุคลธรรมดา

รายหนึ่งในราคา 50 ลา้นบาท ช าระดอกเบีย้ทุกเดือน อัตรารอ้ยละ 15 ต่อปี และช าระเงินตน้เมื่อครบก าหนด

ระยะเวลา 2 ปี การกู้ยืมดังกล่าวไดจ้่ายช าระเงินสดจ านวน 15 ลา้นบาท ใหก้ับผูกู้ ้ยืม ส่วนที่เหลือจ านวนเงิน         

35 ลา้นบาท ได้ซือ้ที่ดินแปลงดังกล่าวคืนจากบริษัท เอ็นเอ็นซีวัน จ ากัด ที่บุคคลดังกล่าวได้ขายฝากไว้  โดย            

ในระหว่างปี 2563 สญัญาเช่าซือ้ดงักล่าวครบก าหนดช าระ ซึ่งผูกู้ย้ืมยงัไม่ไดช้ าระคืนเงินตน้ อย่างไรก็ตามกลุม่

บริษัทไดท้ าสญัญาซือ้ขายที่ดินแปลงดงักลา่วกบับรษัิทแห่งหนึ่ง มีก าหนดช าระภายในเดือนมิถนุายน 2564 ต่อมา

บริษัทดงักล่าวไม่สามารถช าระเงินไดต้ามก าหนด กลุ่มบริษัทจึงบอกเลิกสญัญาซือ้ขายที่ดิน และอยู่ระหว่ างหา       

ผูซ้ือ้รายใหม ่
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21. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั (ต่อ) 

21.2 เงินใหกู้ย้ืมแก่การรว่มคา้ 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 31 ธนัวาคม 2563 เพิ่มขึน้ ลดลง 31 ธนัวาคม 2564 

บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั     

     - เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้ 221,500,000.00 971,000,000.00 967,000,000.00 225,500,000.00 

     - เงินใหกู้ยื้มระยะยาว 30,000.000.00 0.00 30,000,000.00 0.00 

รวม 251,500,000.00   225,500,000.00 

21.3 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 31 ธนัวาคม 2563 เพิ่มขึน้ ลดลง 31 ธนัวาคม 2564 

นายปรีชา วีระพงษ ์ 185,000,000.00 405,000,000.00 (400,000,000.00) 190,000,000.00 

หกั ดอกเบีย้จ่ายล่วงหนา้ (1,226,776.76) (6,097,902.30) 5,908,215.44 (1,416,463.62) 

รวม 183,773,223.24   188,583,536.38 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2564 มี เ งินกู้ยื มจากบุคคลที่ เ ก่ี ยวข้องกัน  จ านวน 1 ราย  โดยออกตั๋ วแลกเ งิน 
ครบก าหนดเดือนมกราคม ถึง เดือนมิถนุายน 2565 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.00 ตอ่ปี 

21.4 ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

Premium Financial Services Co., Ltd.   

คา่ธรรมเนียมการค า้ประกนัเงินกูยื้ม 1,345,083.02 1,348,442.03 

บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั   

รายไดค้า่นายหนา้คา้งรบั 1,523,146.58 281,216.52 
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21. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั (ต่อ) 

21.5 หนีส้นิตามสญัญาเช่า 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

     บรษัิท ไฮเทคแลนดช์ลบรุ ี(2002) จ ากดั 2,084,443.05 3,236,458.75 

นายประภากร วีระพงษ์ 1,706,947.32 1,657,431.48 

21.6 รายไดแ้ละคา่ใชจ้่าย 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

บรษัิท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั   

รายไดค้า่เช่า 480,000.00 480,000.00 

Premium Financial Services Co., Ltd.   

คา่ตอบแทนความสญัญารว่มธุรกิจ 0.00 2,400,000.00 

คา่ที่ปรกึษา 0.00 400,000.00 

คา่ธรรมเนียมการค า้ประกนัเงินกูย้ืม 3,603,359.02 3,630,930.55 

บรษัิท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั   

รายไดค้า่เช่า 360,000.00 60,000.00 

รายไดค้า่นายหนา้ 11,266,139.61 501,829.20 
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22. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

เป็นเงินกูย้ืมจากธนาคาร 7 แหง่ ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564    

 (หน่วย : ลา้นบาท)   (หน่วย : บาท) 

 วงเงิน วงเงินคงเหลือ อตัราดอกเบีย้ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

แหง่ที่ 1 500 259.17 3.75% ถงึ 4.90%, MLR–1.75% 240,826,500.00 314,410,500.00 

แหง่ที่ 2 3,540 0.00 Fixed Rate (IRS)(3.70 ถงึ 4.58%) 961,719,000.00 1,452,116,000.00 

แหง่ที่ 3 200 0.00 MLR – 2.00% 61,100,000.00 127,772,000.00 

แหง่ที่ 4 2,300 287.95 MLR – (1.325% ถงึ 2.625%) 743,131,000.00 960,264,000.00 

แหง่ที่ 5 150 0.00 BBL’s MLR – 1.70% 0.00 30,208,332.95 

แหง่ที่ 6 1,000 100.00 MLR – 1.50% 234,010,666.51 459,066,666.55 

แหง่ที่ 7 250 0.00 2.00% 124,900,000.00 250,000,000.00 

รวม 7,940 647.12  2,365,687,166.51 3,593,837,499.50 

หกั คา่ใชจ้่ายในการกูยื้มรอตดับญัชี (3,207,600.85) (5,309,186.83) 

 สทุธิ   2,362,479,565.66 3,588,528,312.67 

หกั เงินกูยื้มระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (1,399,448,890.68) (1,777,658,645.18) 

 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 963,030,674.98 1,810,869,667.49 

สญัญาเงินกูย้ืมมีขอ้จ ากดัหลายประการ ซึง่ตอ้งปฏิบตัิตามไดแ้ก่ การด ารงอตัราสว่นทางการเงิน เป็นตน้ 

การเปลีย่นแปลงเงินกูย้ืมระยะยาว ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ดงันี ้

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้ืมยกมา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,593,837,499.50 

รบัเงินกูเ้พิ่มในระหวา่งปี 580,000,000.00 

จ่ายคืนเงินกูใ้นระหวา่งปี (1,808,150,332.99) 

เงินกูย้ืมคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,365,687,166.51 
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22. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ (ตอ่) 

22.1  แห่งที่ 1 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคารจ านวนเงิน 500 ลา้นบาท และมีการเบิกใชเ้งินกูแ้ลว้ เมื่อมีการช าระคืนสามารถ

น าวงเงินกูม้าใชไ้ดใ้หม่ (วงเงินคงเหลือ 259.17 ลา้นบาท)  ค า้ประกันโดยการโอนสิทธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้

บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 

22.2 แห่งที่ 2 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคารจ านวน 3,540 ลา้นบาท เป็นการทยอยเบิกเงินกูแ้ตล่ะครัง้ไมเ่กินรอ้ยละ 75 ของ

ยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เป็นรายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ปีนบั

แต่วันที่มีการรบัเงินกู้ยืม วงเงินกู้รวมจ านวน 3,540 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงินจ านวน 240 ลา้นบาท และวงเงิน

จ านวน 3,300 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน ค า้ประกนัโดยการโอนสทิธิเรยีกรอ้งลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และค า้

ประกนัโดยจดจ านองที่ดินและสิง่ปลกูสรา้ง ตามหมายเหต ุ6 และหมายเหต ุ15 

22.3 แห่งที่ 3 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 200 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน ค า้ประกนัโดยโอนสิทธิตามสญัญา

เช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 

22.4 แห่งที่ 4 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 2,300 ลา้นบาท โดยทยอยเบิกใชเ้งินกูแ้ต่ละครัง้ไม่เกินรอ้ยละ 75 ของ

ยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เป็นรายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ปี นบั

แต่วันที่มีการรบัเงินกู้ยืม วงเงินกู้รวมจ านวน 2,300 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงิน จ านวน 1,900 ลา้นบาท (วงเงิน

คงเหลือ 90.00 ลา้นบาท) และวงเงินจ านวน 400 ลา้นบาท มีการเบิกใชเ้งินกูแ้ลว้ เมื่อมีการช าระคืน สามารถน า

วงเงินกูม้าใชไ้ดใ้หม่ (วงเงินคงเหลือ 197.95 ลา้นบาท) ค า้ประกนัโดยโอนสิทธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน 

ตามหมายเหต ุ6 

22.5 แห่งที่ 5 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 150 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน โดยทยอยเบิกใชเ้งินกูแ้ต่ละครัง้ไม่

เกินรอ้ยละ 80 ของยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เป็นรายเดือน ภายใน

ระยะเวลา 4 ปี ค า้ประกนัโดยโอนสทิธิตามสญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 

22.6 แห่งที่ 6 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 1,000 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงินจ านวน 500 ลา้นบาท (วงเงินคงเหลือ 

100 ลา้นบาท) และวงเงินจ านวน 500 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน โดยทยอยเบิกใชเ้งินกูแ้ตล่ะครัง้ไมเ่กินรอ้ยละ 

75-80 ของยอดลูกหนีเ้ช่าซือ้ตามสัญญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินต้นพรอ้มดอกเบีย้เป็นรายเดือน ภายใน

ระยะเวลา 4 ปี ค า้ประกนัโดยโอนสทิธิตามสญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 

22.7 แหง่ที่ 7 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 250 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้

เป็นรายเดือน ภายในระยะเวลา 2 ปี โดยมีระยะเวลาปลอดช าระเงินตน้ 12 เดือนแรก ค า้ประกนัโดยโอนสิทธิตาม

สญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 
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23. หนี้สนิตามสัญญาเช่า 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 31,574,067.83 30,891,966.73 

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหนา่ย (2,477,270.10) (2,512,566.49) 

รวม 29,096,797.73 28,379,400.24 

หกั: สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (8,915,404.57) (8,197,590.97) 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ – สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหนึง่ปี 

 

20,181,393.16 

 

20,181,809.27 

 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 30,643,901.83 30,891,966.73 

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหนา่ย (2,411,670.48) (2,512,566.49) 

รวม 28,232,231.35 28,379,400.24 

หกั: สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (8,701,798.12) (8,197,590.97) 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ – สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหนึง่ปี 

 

19,530,433.23 

 

20,181,809.27 

กลุม่บรษัิทไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าที่ดนิ อาคารส านกังาน และอปุกรณ ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกิจการ อายขุองสญัญามี

ระยะเวลาโดยเฉลีย่ประมาณ 1 ถึง 6 ปี 
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23. หนี้สนิตามสัญญาเช่า (ตอ่) 

กลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายคา่เช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่าดงันี ้

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2564 

 ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายทัง้สิน้  

   ตามสญัญาเช่า 10,022,515.52 21,551,552.31 0.00 31,574,067.83 

ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (1,107,110.95) (1,370,159.15) 0.00 (2,477,270.10) 

มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ยทัง้สิน้

ตามสญัญาเชา่ 8,915,404.57 20,181,393.16 0.00 29,096,797.73 

 

 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 

 ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายทัง้สิน้  

   ตามสญัญาเช่า 9,779,863.52 20,864,038.31 0.00 30,643,901.83 

ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (1,078,065.40) (1,333,605.08) 0.00 (2,411,670.48) 

มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ยทัง้สิน้

ตามสญัญาเชา่ 8,701,798.12 19,530,433.23 0.00 28,232,231.35 
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23. หนี้สนิตามสัญญาเช่า (ตอ่) 

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2563 

 ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจ่ายทัง้สิน้  

   ตามสญัญาเช่า 9,317,707.02 21,574,259.71 0.00 30,891,966.73 

ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (1,120,116.05) (1,392,450.44) 0.00 (2,512,566.49) 

มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ยทัง้สิน้

ตามสญัญาเชา่ 8,197,590.97 20,181,809.27 0.00 28,379,400.24 

 

คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัสญัญาเชา่ที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งันี ้

 (หนว่ย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 8,943,475.99 8,888,223.66 

ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,452,300.40 1,446,292.02 

คา่ใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 0.00 0.00 

คา่ใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกบัสญัญาเชา่ซือ้สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า 448,734.74 448,734.74 

อื่น ๆ 

กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าของงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ในระหว่างปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 9.82 ลา้นบาท และจ านวน 9.78 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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24. ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน  
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 แสดงไดด้งันี ้
    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 

 
31,126,259.71 

 
30,371,754.00 

ส่วนรบัรูใ้นก าไรขาดทนุ :   
ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั และดอกเบีย้ 
 

2,986,475.16 2,843,985.52 

จ่ายเงินชดเชยพนกังาน-เกษียณ 
จ่ายเงินชดเชยพนกังาน-เลิกจา้ง 

0.00 
0.00 

(568,606.70) 
(1,520,873.14) 

ส่วนรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน :   
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 792,071.00 0.00 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบั 
     ผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
34,904,805.87 

 
31,126,259.71 

 
    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 

 
31,126,259.71 

 
30,371,754.00 

ส่วนรบัรูใ้นก าไรขาดทนุ :   
ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั และดอกเบีย้ 
 

2,893,832.29 2,843,985.52 

จ่ายเงินชดเชยพนกังาน-เกษียณ 
จ่ายเงินชดเชยพนกังาน-เลิกจา้ง 

0.00 
0.00 

(568,606.70) 
(1,520,873.14) 

ส่วนรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน :   
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 792,071.00 0.00 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบั 
     ผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
34,812,163.00 

 
31,126,259.71 
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24. ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน (ต่อ) 

คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 รบัรูใ้นรายการ
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารในงบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

สมมติฐานหลกัที่ส  าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้

 2564 2563 

 อตัรารอ้ยละตอ่ปี อตัรารอ้ยละตอ่ปี 

อตัราคิดลด 1.15 1.65 

อตัราการขึน้เงินเดือน 5.00 5.00 

อตัราการมรณะ ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 

 

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งันี ้

 (หนว่ย : บาท) 

 เพิ่มขึน้ ลดลง 

อตัราคิดลด (เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 0.5) (1,469,685.77) 1,568,196.47 

อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต (เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 0.5) 1,605,461.29 (1,515,210.43) 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน (เปลีย่นแปลงรอ้ยละ 10) (936,134.36) 1,039,410.34 
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25. ทุนจดทะเบียน 

รายการกระทบยอดหุน้สามญั 

 หุน้สามญัจดทะเบียน หุน้สามญัท่ีออกและช าระแลว้ 

 จ านวนหุน้ จ านวน จ านวนหุน้ ทนุช าระแลว้ ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 

 (หุน้) (บาท) (หุน้) (บาท) (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,663,285,866 1,663,285,866.00 1,108,857,244 1,108,857,244.00 279,957,364.10 

จดทะเบียนลดทนุ 554,426,864 554,426,864.00 - - - 

เพิ่มทนุจากการใชส้ิทธิ 

   ของใบส าคญัแสดงสิทธิ 

 

- 

 

- 

 

1,758 

 

1,758.00 

 

1,494.30 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,108,859,002 1,108,859,002.00 1,108,859,002 1,108,859,002.00 279,958,858.40 

25.1 ในระหวา่งไตรมาส 1 ปี 2564 กลุม่บรษัิทไดร้บัช าระคา่หุน้เพิ่มทนุจากการใชส้ทิธิใบส าคญัแสดงสทิธิ(ECL-W3) 

ที่จะซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุน ซึ่งส่งผลใหม้ีหุน้สามญัเพิ่มขึน้ 1,758 หุน้ เป็นจ านวนเงิน 3,252.30 บาท (มูลค่าหุน้

สามญั 1,758 บาท และสว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั 1,494.30 บาท) ทัง้นี ้การใชส้ิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิดงักลา่ว

ไดห้มดอายแุลว้ในวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2564 

25.2 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2564 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 มีมติอนมุตัิลดทนุจดทะเบียนของกลุม่บรษัิท

จากเดินทุนจดทะเบียน 1,663,285,866.00 บาท เป็น 1,108,859,002.00 บาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้

ออกจ าหนา่ย จ านวน 554,426,864 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท และบริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนการลดทนุดงักลา่วแลว้

กบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2564 

26. ส ารองตามกฎหมาย  

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิประจ างวด เป็นทุนส ารองตาม 

กฎหมายไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ5 ของก าไรสทุธิประจ างวดหลงัจากหกัยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะ

มี จ านวนไม่น้อยกว่ า ร้อยละ  10 ของทุนจดทะ เบี ยน  ส า รองตามกฎหมายดังกล่า วจะน า ไปจ่ าย เ ป็น 

เงินปันผลไมไ่ด ้

27. เงนิปันผลจ่าย 

ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2564 มีมติใหจ้่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม อตัราหุน้ละ 

0.10 บาท รวมจ านวน 110.84 ลา้นบาท ซึง่บรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 
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28. กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนักงาน  

บริษัทฯ และพนกังานไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพช่ือ "กองทุนส ารองเลีย้งชีพกรุงไทย  มาสเตอร ์พูล 

ฟันด"์ ตามพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานจะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุดว้ย ความสมคัร

ใจรายเดื อนในอัตราร้อยละ  3 -  15 ของ เ งินเดื อน  และบริ ษัทฯ  จ่ ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 -  10 โดย 

มี เงื่อนไขตามอายงุาน และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทนุของบรษัิทฯ  

บริษัทฯจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุ ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จ านวน 5,573,041.55 บาท และ 

5,786,975.00 ตามล าดบั  

29. ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผู้บริหาร 

29.1 คา่ตอบแทนกรรมการ 

คา่ตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชนท์ี่จ่ายใหแ้ก่กรรมการของบรษัิทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญตัิบรษัิท

มหาชน จ ากดั โดยไมร่วมเงินเดือนและประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งที่จ่ายใหก้บักรรมการ 

29.2 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใหแ้ก่กรรมการเฉพาะใน

ฐานะผู้บริหาร และให้แก่ผู้บริหารตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ อันไดแ้ก่ 

กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารสี่รายแรกตอ่จากผูจ้ดัการลงมา และผูซ้ึง่ด  ารงต าแหนง่เทียบเทา่

กบัผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารรายที่สีท่กุราย   
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

30.1 วตัถปุระสงคแ์ละนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

เครื่องมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุม่บริษัท ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีต้ามสญัญา

เช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก เงินใหกู้ย้ืม เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั      เงินเบิกเกิน

บญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่

เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และหุน้กู ้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกับเครื่องมือทางการเงิน

ดงักลา่วและมีนโยบายในการบรหิารความเสีย่งดงันี ้

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงดา้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกับ ลูกหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ เงินฝากกับธนาคารและสถาบนั

การเงิน และเครื่องมือทางการเงินอื่นๆ โดยจ านวนเงินสงูสดุที่กลุ่มบริษัทอาจตอ้งสญูเสียจากการใหส้ินเช่ือคือ

มลูคา่ตามบญัชีที่แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

กลุม่บริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหส้ินเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่คาดว่า

จะเกิดผลขาดทนุทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั และกลุม่บรษัิทมีการติดตามยอดคงคา้งของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้

อยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนี ้การใหส้นิเช่ือของกลุม่บรษัิทเป็นการใหส้นิเช่ือแบบไมก่ระจกุตวัสงู เนื่องจากกลุม่บรษัิท

มีฐานลกูคา้จ านวนมาก  

กลุม่บริษัทพิจารณาการดอ้ยค่าทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส  ารองของผลขาดทนุดา้นเครดิตที่

คาดวา่จะเกิดขึน้ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรบักลุม่ลกูคา้ที่มีรูปแบบ

ของความเสี่ยงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกนั การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้

ค านึงถึงขอ้มลูที่มีความสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได ้ที่มีอยู่ ณ วนัที่รายงานเก่ียวกบัเหตกุารณใ์นอดีต 

สภาพการณปั์จจบุนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไปกลุม่บรษัิทจะตดัจ าหนา่ยลกูหนีอ้อก

จากบญัชี เมื่อกลุม่บริษัทไดต้ิดตามทวงถามใหช้ าระหนีต้ามสมควรแก่กรณี โดยมีหลกัฐานการติดตามทวงถาม

อยา่งชดัแจง้และไมไ่ดร้บัช าระหนี ้

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 

ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงสูงสุดเป็นมูลค่าขัน้ตน้ของเครื่องมือทางการเงินโดยไม่ค านึงถึงหลกัประกันและการ

ด าเนินการใดๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ ส าหรบัสินทรพัยท์างการเงินที่รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะเปิด

สงูสดุตอ่ความเสีย่งดา้นเครดิต คือ มลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ก่อนหกัคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดิตของสนิทรพัยท์างการเงิน มีดงันี ้
    (หนว่ย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 55,101,265.78 54,488,493.19 
เงินฝากสถาบนัการเงิน - มีภาระผกูพนั 1,534,942.75 1,082,948.99 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้  4,303,783,436.22 5,315,643,187.65 

รวมฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดิต 4,360,419,644.75 5,371,214,629.83 

 
    (หนว่ย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 51,291,095.43 50,717,065.98 
เงินฝากสถาบนัการเงิน - มีภาระผกูพนั 76,000.00 76,000.00 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้  4,303,783,436.22 5,315,643,187.65 

รวมฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดิต 4,355,150,531.65 5,366,436,253.63 

 

การวิเคราะหคุ์ณภาพด้านเครดิต 

ความเสีย่งดา้นเครดิตเป็นความเสี่ยงที่ลกูหนีห้รือคูส่ญัญาจะไมส่ามารถปฏิบตัิไดต้ามสญัญาสง่ผลใหก้ลุม่บรษัิท

ขาดทนุ กลุม่บรษัิทก าหนดนโยบายในการปอ้งกนัความเสีย่งดา้นเครดิต โดยท าการวิเคราะหค์วามเสีย่งจากขอ้มลู

ของลกูคา้ และติดตามสถานะของลกูคา้อยา่งตอ่เนื่อง  

หลักประกันและการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถอื 

กลุม่บรษัิทมีหลกัประกนัท่ีถือไวแ้ละการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความนา่เช่ือถือ โดยรายละเอียดของฐานะเปิดต่อ

ความเสีย่งที่มีหลกัประกนัท่ีกลุม่บรษัิทถือไวส้  าหรบัสนิทรพัยท์างการเงินแตล่ะประเภทมีดงันี  ้
   (หนว่ย: บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งที่มีหลกัประกนั  

 31 ธนัวาคม 2564 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 4,303,783,436.22 รถยนต-์จกัรยานยนต-์รถบรรทกุ 
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด คือ ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทอาจได้รับความเสียหายอันสืบ

เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปลี่ยนและราคาของหลกัทรพัย ์ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ฐานะการเงินของกิจการ อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทไม่มีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เป็นเงินตราตา่งประเทศและไมม่ีเงิน

ลงทุนในหลกัทรพัย ์ดังนัน้ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดจึงมีเฉพาะความเสี่ยงดา้นอัตรา

ดอกเบีย้เท่านั้น กลุ่มบริษัทไดม้ีการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ โดยการปรบั

โครงสรา้งและสดัส่วนการถือครองสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่มีระยะเวลาการปรบัอัตราดอกเบีย้ที่แตกต่างกันให้

เหมาะสมเพื่อใหไ้ดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมภายใตค้วามเสีย่งที่ยอมรบัได ้

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ 

กลุม่บริษัทมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ที่ส  าคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝากธนาคาร ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ เงิน

ใหกู้ย้ืม เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร และเงินกูย้ืม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินที่ส  าคญัสามารถจัดตามประเภทอตัรา

ดอกเบีย้ และส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนดหรอื

วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่ึงก่อน) ไดด้งันี  ้
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  

 ภายใน มากกวา่ 1 ปี มากกวา่ ปรบัขึน้ลงตาม อตัรา  

 1 ปี ถงึ 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม 

       

สินทรัพยท์างการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 6.69 48.41 55.10 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 1,645.98 2,657.80 - - - 4,303.78 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 225.50 - - - - 225.50 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน - - - - 0.00 0.00 

เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 1.46 0.07 - - - 1.53 

 1,872.94 2,657.87 - 6.69 48.41 4,585.91 

หนีส้ินทางการเงนิ       

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้       

 จากสถาบนัการเงิน 340.00 - - - - 340.00 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 40.52 40.52 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 188.58 - - - - 188.58 

เงินกูยื้มระยะยาว 643.86 557.84 - 1,160.78 - 2,362.48 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 8.91 20.18 - - - 29.09 

 1,181.35 578.02 - 1,160.78 40.52 2,960.67 
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  

 ภายใน มากกวา่ 1 ปี มากกวา่ ปรบัขึน้ลงตาม อตัรา  

 1 ปี ถงึ 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม 

       

สินทรัพยท์างการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 2.91 48.38 51.29 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 1,645.98 2,657.80 - - - 4,303.78 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 225.50 - - - - 225.50 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน - - - - 0.00 0.00 

เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั - 0.07 - - - 0.07 

 1,871.48 2,657.87 - 2.91 48.38 4,580.64 

หนีส้ินทางการเงนิ       

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้       

 จากสถาบนัการเงิน 340.00 - - - - 340.00 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 39.78 39.78 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 188.58 - - - - 188.58 

เงินกูยื้มระยะยาว 643.86 557.84 - 1,160.78 - 2,362.48 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 8.70 19.53 - - - 28.23 

 1,181.14 577.37 - 1,160.78 39.78 2,959.07 
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  

 ภายใน มากกวา่ 1 ปี มากกวา่ ปรบัขึน้ลงตาม อตัรา  

 1 ปี ถงึ 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม 

       

สินทรัพยท์างการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 15.46 39.03 54.59 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 1,877.88 3,437.76 - - - 5,315.64 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 221.50 - - - - 221.50 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่การรว่มคา้ 30.00 - - - - 30.00 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน - - - - 2.02 2.02 

เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 1.02 0.06 - - - 1.08 

 2,130.40 3,437.82 - 15.46 41.05 5,624.83 

หนีส้ินทางการเงนิ       

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้       

 จากสถาบนัการเงิน 320.26 - - - - 320.26 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 43.80 43.80 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 183.77 - - - - 183.77 

เงินกูยื้มระยะยาว 1,001.56 1,013.29 - 1,573.68 - 3,588.53 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 8.20 20.18 - - - 28.38 

 1,513.79 1,033.47 - 1,573.68 43.80 4,164.74 
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  

 ภายใน มากกวา่ 1 ปี มากกวา่ ปรบัขึน้ลงตาม อตัรา  

 1 ปี ถงึ 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม 

       

สินทรัพยท์างการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 11.72 39.00 50.72 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 1,877.88 3,437.76 - - - 5,315.64 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 221.50 - - - - 221.50 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่การรว่มคา้ 30.00 - - - - 30.00 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน - - - - 2.02 2.02 

เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 0.01 0.06 - - - 0.07 

 2,129.39 3,437.82 - 11.72 41.02 5,619.95 

หนีส้ินทางการเงนิ       

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้       

 จากสถาบนัการเงิน 320.00 - - 0.26 - 320.26 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - - - - 42.91 42.91 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 183.77 - - - - 183.77 

เงินกูยื้มระยะยาว 1,001.56 1,013.29 - 1,573.68 - 3,588.53 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 8.20 20.18 - - - 28.38 

 1,513.53 1,033.47 - 1,573.94 42.91 4,163.85 

การวิเคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 

การวิเคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ เป็นการแสดงผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ที่

เป็นไปไดต้่องบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและส่วนของผูถื้อหุน้ของกลุม่บริษัท โดยก าหนดใหต้วัแปรอื่นคงที่ อย่างไรก็ตาม 

สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทาง การเงิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานของกลุม่บริษัทสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้

คงที่ ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้จึงไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงิน 
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุม่บริษัทมีการควบคมุความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้

เพียงพอตอ่การด าเนินงานของกลุม่บรษัิท และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนีส้ินทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตาม

สญัญาที่ยงัไมค่ิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั สามารถแสดงไดด้งันี ้

    (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2564 

 เม่ือทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 – 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

หนีสิ้นทางการเงนิ      

  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 

     จากสถาบนัการเงิน 

 

300.00 

 

40.00 

 

- 

 

- 

 

340.00 

  เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - 40.52 - - 40.52 

  เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั - 188.58 - - 188.58 

  เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,399.45 963.03 - 2,362.48 

  หนีส้ินตามสญัญาเชา่ - 8.91 20.18 - 29.09 

     รวม 300.00 1,677.46 983.21 - 2,960.67 

    (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2564 

 เม่ือทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 – 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

หนีสิ้นทางการเงนิ      

  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 

     จากสถาบนัการเงิน 

 

300.00 

 

40.00 

 

- 

 

- 

 

340.00 

  เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - 39.78 - - 39.78 

  เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั - 188.58 - - 188.58 

  เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,399.45 963.03 - 2,362.48 

  หนีส้ินตามสญัญาเชา่ - 8.70 19.53 - 28.23 

     รวม 300.00 1,676.51 982.56 - 2,959.07 
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 

กลุม่บรษัิทมีการประมาณการมลูคา่ยตุิธรรมของเครือ่งมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ ์ดงันี  ้
ก) สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินให้

กูย้ืมระยะสัน้ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสัน้ แสดงมลูคา่ยตุิธรรมโดยประมาณตามมลูคา่ตามบญัชีที่
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ หุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณ
มลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยประมาณในตลาดปัจจบุนั 

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบีย้ในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด แสดงมลูค่ายตุิธรรมโดยประมาณตาม
มลูคา่ตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมีสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมและเปิดเผยมลูคา่ยตุธิรรมแยก
แสดงตามล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2564 

  มลูคา่ยตุธิรรม 

 

มลูคา่ 

ตามบญัชี 

ขอ้มลูระดบั 

1 

ขอ้มลูระดบั 

2 

ขอ้มลูระดบั 

3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 55.10 55.10 - - 55.10 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 4,303.78 - - 4,451.93 4,451.93 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 225.50 - 225.50 - 225.50 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 0.00 - - - 0.00 

เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 1.53 1.53 - - 1.53 

หนีส้ินทางการเงนิ      

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงิน 340.00 

 

340.00 

 

- 

 

- 340.00 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 40.52 40.52 - - 40.52 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 188.58 - 170.26 - 170.26 

เงินกูยื้มระยะยาว 2,362.48 - 2,368.47 - 2,368.47 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 29.09 - - 29.09 29.09 
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30. เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2564 

  มลูคา่ยตุธิรรม 

 

มลูคา่ 
ตามบญัชี 

ขอ้มลูระดบั 
1 

ขอ้มลูระดบั 
2 

ขอ้มลูระดบั 
3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 51.29 51.29 - - 51.29 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 4,303.78 - - 4,451.93 4,451.93 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 225.50 - 225.50 - 225.50 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 0.00 - - - 0.00 
เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 0.07 0.07 - - 0.07 

หนีส้ินทางการเงนิ      
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน 340.00 

 
340.00 

 
- 

 
- 340.00 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 39.78 39.78 - - 39.78 
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 188.58 - 170.26 - 170.26 
เงินกูยื้มระยะยาว 2,362.48 - 2,368.47 - 2,368.47 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 28.23 - - 28.23 28.23 
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31. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น  าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน

ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ

ประเมินผลการด าเนินงานของสว่นงาน 

บรษัิทฯ ด าเนินการในสว่นงานธุรกิจเดียว ธุรกิจการใหบ้รกิารสนิเช่ือแก่บคุคลธรรมดาและนิติบคุคลในรูปแบบของการให้

เช่าซือ้และด าเนินธุรกิจในสว่นงานทางภมูิศาสตรเ์ดียวในประเทศไทย ดงันัน้ รายได ้ก าไรและสนิทรพัยท์ัง้หมดที่แสดงใน

งบการเงินจึงเก่ียวกบัสว่นงานธุรกิจและสว่นงานทางภมูิศาสตรต์ามที่กลา่วไว  ้

32. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะของค่าใช้จ่าย 

คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะของคา่ใชจ้่ายที่ส  าคญัมดีงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 112,244,211.40 123,355,736.06 109,875,803.07 123,116,142.95 

คา่ตอบแทนกรรมการ 5,632,000.00 6,592,000.00 5,632,000.00 6,592,000.00 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 32,542,870.00 33,819,730.00 32,542,870.00 33,819,730.00 

คา่เส่ือมราคา 20,715,594.59 22,614,560.46 20,545,341.97 22,604,079.47 

คา่นายหนา้ตดัจ่าย 44,979,735.19 67,192,303.32 44,979,735.19 67,192,303.32 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 

     เงินลงทนุทั่วไป 

 

2,022,840.45 

 

671,452.27 

 

2,022,840.45 

 

671,452.27 

ผลขาดทนุ(กลบัรายการ)ดา้น 

     เครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

 

(22,580,655.63) 

 

158,919,354.48 

 

(22,580,655.63) 

 

158,919,354.48 
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33. ภาษีเงนิได ้
33.1 คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ภาษีเงินไดปั้จจบุนั :     

ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลส าหรบัปี 18,745,280.31 25,502,493.75 17,829,418.92 25,500,909.73 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี :     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกตา่งชั่วคราว 

     และการกลบัรายการผลแตกตา่งชั่วคราว 

 

31,146,136.28 

 

(10,482,940.39) 

 

31,146,136.28 

 

(10,484,524.40) 

(รายได)้คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดง 

     อยู่ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 

49,891,416.59 

 

15,019,553.36 

 

48,975,555.20 

 

15,016,385.33 

ภาษีเงินไดท่ี้รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทนุ 

     จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 

158,414.20 

 

0.00 

 

158,414.20 

 

0.00 

 

33.2 รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคณูของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีที่ใช ้
ส  าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สามารถแสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ก าไร(ขาดทนุ)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้

     นิตบิคุคล 

 

243,904,813.04 

 

76,698,901.82 

 

232,774,393.73 

 

66,321,757.13 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล 20% 20% 20% 20% 

ก าไร(ขาดทนุ)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้

     นิตบิคุคลคณูอตัราภาษี 

 

48,780,962.61 

 

15,339,780.36 

 

46,554,878.75 

 

13,264,351.43 

ผลกระทบทางภาษีส าหรบั :     

รายการตอ้งหา้มทางภาษี (30,035,682.30) 10,162,713.39 (28,725,459.83) 12,236,558.30 

ผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีกระทบตอ่ 

     ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

31,146,136.28 

 

(10,482,940.39) 

 

31,146,136.28 

 

(10,484,524.40) 

(รายได)้คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดง 

     อยู่ในงบก าไรขาดทนุ 

 

49,891,416.59 

 

15,019,553.36 

 

48,975,555.20 

 

15,016,385.33 

อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้รงิรอ้ยละ 20.46% 19.58% 21.04% 22.64% 
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33. ภาษีเงนิได้ (ตอ่) 

33.3 สว่นประกอบของสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 และ 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยรายการดงัตอ่ไปนี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ – 

     ลกูหนีเ้ชา่ซือ้ 

 

43,775,530.68 

 

74,169,947.96 

 

43,775,530.68 

 

74,169,947.96 

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ –  

     ลกูหนีค้ดี 

 

10,301,609.27 

 

16,150,031.08 

 

10,301,609.27 

 

16,150,031.08 

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ –  

     ลกูหนีป้ระนอมหนี ้

 

476,524.17 

 

857,627.27 

 

476,524.17 

 

857,627.27 

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ –  

     ลกูหนีอ่ื้น 

 

71,430.79 

 

87,665.80 

 

71,430.79 

 

87,665.80 

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ –  

     ลกูหนีค้ดี Car loan 

 

689,958.40 

 

697,958.40 

 

689,958.40 

 

697,958.40 

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ทรพัยส์ิน - รถยดึ 4,776,120.51 9,331,693.66 4,776,120.51 9,331,693.66 

ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส  าหรบั 

     ผลประโยชนพ์นกังาน 

 

6,962,432.60 

 

6,225,251.94 

 

6,962,432.60 

 

6,225,251.94 

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่จากเงินลงทนุ 776,524.45 371,956.36 1,492,260.00 1,087,691.91 

ส ารองคา่เผ่ือหนีส้ญู – ลกูหนีค้า้งภ.พ. 131,824.82 215,823.41 131,824.82 215,823.41 

สินทรพัยส์ิทธิการใช(้คา่งวด-คา่เสื่อมราคาสะสม) 429,645.06 250,906.48 429,645.06 250,906.48 

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ - สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 1,020,000.00 0.00 1,020,000.00 0.00 

รวม 69,411,600.75 108,358,862.36 70,127,336.30 109,074,597.91 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี     

      ผลตา่งของรายไดท้ี่รบัรูท้างบญัชีและทางภาษี 779,401.91 3,856,980.41 779,401.91 3,856,980.41 

      คา่นายหนา้สินเช่ือรอตดัจา่ย 9,769,282.19 14,651,243.22 9,769,282.19 14,651,243.22 

รวม 10,548,684.10 18,508,223.63 10,548,684.10 18,508,223.63 

สทุธิ 58,862,916.65 89,850,638.73 59,578,652.20 90,566,374.28 



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

 
สว่นที่ 3 หนา้ 243 

 

 

34. ก าไรต่อหุน้ 

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ (ไมร่วมก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น) ดว้ยจ านวน

ถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

ก าไรตอ่หุน้ปรบัลดค านวณโดยการหารก าไรส าหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ (ไมร่วมก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น) ดว้ยผลรวมของ

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัที่ออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่อาจตอ้งออก

เพื่อแปลงหุน้สามญัเทียบเทา่ปรบัลดทัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมติวา่ไดม้ีการแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรอื ณ 

วนัออกหุน้สามญัเทียบเทา่ 

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงการค านวณไดด้งันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

 ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุน้ ก าไรตอ่หุน้ ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุน้ ก าไรตอ่หุน้ 

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 194,013,396.45 1,108,858,867 0.1750 61,679,348.46 1,108,857,244 0.0556 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

 ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุน้ ก าไรตอ่หุน้ ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุน้ ก าไรตอ่หุน้ 

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 183,798,838.53 1,108,858,867 0.1658 51,305,371.80 1,108,857,244 0.0463 

 

35. ภาระผูกพันและหนี้สนิทีอ่าจจะเกิดขึน้  

35.1 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีภาระหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากการใหธ้นาคารออกหนงัสือค า้ประกันการใช้ไฟฟ้า 

และค า้ประกนัไปรษณีย ์เป็นวงเงิน 76,000.00 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ในวงเงิน 76,000.00 บาท) 

35.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีภาระหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากการวางเงินประกนักบัส านกังานคณะกรรมการก ากบั

และสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกนัภยั(คปภ.) เป็นวงเงิน 1.00 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ในวงเงิน 

1.00 ลา้นบาท) 
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35. ภาระผูกพันและหนี้สนิทีอ่าจจะเกิดขึน้ (ต่อ) 

35.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีภาระหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากการค า้ประกันการเป็นตัวแทนนายหนา้กับบริษัท

ประกนัแหง่หนึง่ เป็นวงเงิน 0.20 ลา้นบาท  

35.4 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีภาระหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากการค า้ประกนัการใชบ้ริการกบัธนาคารแห่งหนึ่ง เป็น

วงเงิน 0.25 ลา้นบาท  

35.5 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญาเช่า ภายใน 1 ปี จ านวน 0.35 ลา้นบาท 

และสว่นท่ีเกินกวา่ 1 ปี จ านวน 0.27 ลา้นบาท  

36. สัญญาส าคัญ 

สัญญาการร่วมมือทางธุรกิจ 

36.1 บรษัิทฯ กบั Premium Financial services Co., Ltd. ("PFS") ไดท้ าสญัญารว่มมือทางธุรกิจโดยมีอายสุญัญา 2 ปี 

และต่ออายุอีกคราวละ 1 ปี วัตถุประสงคห์ลกัเพื่อพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ จากการน าความรูเ้ชิงปฏิบตัิการ 

(Know-How) ของ PFS มาใช้ และมีการแต่งตั้งตัวแทนของ  PFS เข้าเป็นกรรมการของบริษัทฯและมีระดับ

พนกังานเขา้ท างานในบริษัทฯ โดยก าหนดค่าตอบแทนเดือนละ 600,000.00 บาท (ไม่รวมภาษี/เงินจ านวนนีไ้ด้

รวมถึงเงินเดือนและค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่บริษัทฯ จะช าระใหแ้ก่ตวัแทนของ PFS ที่ไดม้าเป็นพนกังานของบริษัทฯ) 

โดยสญัญาสิน้สดุในวนัท่ี 26 เมษายน 2563 และบรษัิทฯ ไมท่ าการตอ่อายสุญัญาดงักลา่ว 

36.2 ณ วนัที่ 8 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ กับ Premium Financial services Co., Ltd. ("PFS") ไดท้ าสญัญาที่ปรกึษา

ของธุรกิจ Warrantyโดยมีอายุสัญญา 1 ปี และต่ออายุอีกคราวละ 1 ปี โดยก าหนดค่าตอบแทนเดือนละ 

100,000.00 บาท โดยสญัญาสิน้สดุในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 และบรษัิทฯ ไมท่ าการตอ่อายสุญัญาดงักลา่ว 

37. การบริหารจัดการทุน 

วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารทางการเงินคือ การด ารงไวซ้ึง่ความสามารถในการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่องและการด ารงไวซ้ึง่

โครงสรา้งของทนุท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุสรุปไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ 1.65 1.68 
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38. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2565 มีมติเห็นชอบใหเ้สนอขอ

อนมุตัิต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ใหจ้่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท จ านวน 1,108,859,002 หุน้ 

รวมเป็นเงิน 88.71 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2565 

39. การจัดประเภทบัญชีใหม ่

รายการบางรายการในงบการเงิน ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ไดม้ีการจัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการในงบการเงิน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดงันี ้
   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2563

ก่อนจดัประเภท 

จดัประเภทรายการ

ใหม่ 

31 ธนัวาคม 2563  

หลงัจดัประเภท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี    

ค่าใช้จ่าย    

คา่ใชจ้่ายในการขาย 0.00 5,137,996.53 5,137,996.53 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 449,217,264.08 (5,137,996.53) 444,079,267.55 

 
   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2563

ก่อนจดัประเภท 

จดัประเภทรายการ

ใหม่ 

31 ธนัวาคม 2563  

หลงัจดัประเภท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี    

ค่าใช้จ่าย    

คา่ใชจ้่ายในการขาย 0.00 5,120,113.77 5,120,113.77 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 448,598,094.46 (5,120,113.77) 443,477,980.69 

40. การอนุมตัิงบการเงนิ 

งบการเงินนีไ้ดร้บัการอนมุตัิใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบรษัิทฯ เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2565 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนีแ้ลว้ ด้วยความระมัดระวัง   บริษัท          
ขอรบัรองว่าขอ้มูลดังกล่าวถูกตอ้ง ครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคัญผิด หรือขาดขอ้มูลที่ควรตอ้งแจ้งใน
สาระส าคญั  นอกจากนีบ้รษัิทขอรบัรองวา่ 
 1.  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูล            
อย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกับฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและ
บรษัิทยอ่ยแลว้ 
 2.  บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคญัทัง้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้น รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

3.  บริษัทไดจ้ัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว  และ
บริษัทไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี  31  ธันวาคม  2564 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบรษัิทแลว้ซึง่ครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปลีย่นแปลงทีส่  าคญั ของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้
การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานการเงิน ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมด เป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้      
บริษัทไดม้อบหมายให ้นางดวงรตัน ์แจง้มงคล เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไมม่ี
ลายมือช่ือของ นางดวงรตัน ์แจง้มงคล ก ากบัไว ้บรษัิทจะถือวา่ไมใ่ช่ขอ้มลูที่บรษัิทไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้
ดงักลา่วขา้งตน้ 

 

กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนับริษัท 
 

 ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

    
 1.  นายดนชุา     วีระพงษ ์ ประธานกรรมการบรหิาร       นายดนชุา  วีระพงษ ์
    
 2.  นายประภากร  วีระพงษ ์ รองประธานกรรมการบรหิาร      นายประภากร  วีระพงษ ์
    

ผู้รับมอบอ านาจ 
 

 ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

     
     นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 

 
กรรมการบรหิาร 

 
    นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
  

“ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ
กรรมการบรษัิท ขา้พเจา้ไมม่ีเหตอุนัควรสงสยัวา่ขอ้มลูดงักลา่วไมถ่กูตอ้งครบถว้น เป็นเท็จ ท าใหผู้อ้ื่น ส  าคญัผิด หรอื
ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั    

ในการนีเ้พื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัที่ขา้พเจา้ไดส้อบทานแลว้  ขา้พเจา้ได้
มอบหมายให ้ นางดวงรตัน ์  แจง้มงคล  เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หาก เอกสารใดไมม่ีลายมือ
ช่ือของนางดวงรตัน ์  แจง้มงคล  ก ากบัไว ้ขา้พเจา้จะถือวา่ไมใ่ช่ขอ้มลูที่ขา้พเจา้ไดส้อบทานแลว้ดงักลา่วขา้งตน้” 

 
กรรมการ 

 

 
 
 
 

           ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

 
1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
 
5. 
 
6.     

 
นายปรชีา   วีระพงษ ์
 
Mr. Masayuki  Nozawa 
(นาย มาซายกิู  โนซาวะ) 
นายวชิยั  ไหมทอง 
 
นางประภาศร ี เพิม่ทรพัย ์
 
 
นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร 
 
นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 
          ชื่อ 
 

นางดวงรตัน ์  แจง้มงคล 

 
ประธานกรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
ผู้รับมอบอ านาจ 

ต าแหน่ง 
กรรมการและกรรมการบรหิาร 

 
      นายปรชีา  วีระพงษ ์
 
    นายมาซายกิู  โนซาวะ 
 
      นายวิชยั  ไหมทอง 
 
 นางประภาศร ี เพิ่มทรพัย ์
 
 
  นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร 
 
   นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 

 
นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
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1.  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

1.1  ขอ้มลูของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท 
 

1. นายปรีชา วีระพงษ ์    
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    89 ปี      
วนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  18  ปี   3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุน้   5.55 % 
สดัสว่นการถือหุน้ของคูส่มรส   2.29 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร บิดา นายดนชุา วีระพงษ ์
    บิดา นายประภากร วีระพงษ ์
    ญาติ นางดวงรตัน ์แจง้มงคล 
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
    หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 8/2547 
ประสบการณ ์    
2536 - 2545   ที่ปรกึษาธนาคารเอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
2535 - 2545   ประธานกรรมการ บจ. บี โอ เอ ลีสซิ่ง  
2526 - 2535   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารเอเซีย จ ากดั 
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน 
2530 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประภากรธุรกิจ  
2522 - ปัจจบุนั   กรรมการ   บจ. ที่ดินตะวนัออก  
2514 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ.อตุสาหกรรมไทยปรดีา  
 

2. นายดนุชา วีระพงษ ์     
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    52 ปี    
วนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้  11 พฤศจิกายน 2546 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  18 ปี  2 เดือน 
สดัสว่นการถือหุน้    3.61 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร บตุร นายปรชีา วีระพงษ ์
    พี่ นายประภากร วีระพงษ ์
    และญาติ นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
คณุวฒุกิารศกึษา                        - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาการตลาด  
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  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 
           - ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ Economic / Finance, Bentley College,  

Massachusetts, U.S.A. 
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ ์   
2550 - 2562 กรรมการ บจ. คลูโซลชูั่น 
2545 - 2546 ผูอ้  านวยการสายงานการขาย และบรกิาร  

           ธนาคารเอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน 
2561 – ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ. อีซีแอล แอสเซท 
2560 – ปัจจบุนั   ประธานกรรมการตรวจสอบ   บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี 
2559 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี  
2545 - ปัจจบุนั  กรรมการ บจ. ไฮเทคแลนด ์ชลบรุ ี(2002)     
 

3. นายประภากร วีระพงษ ์    
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    51 ปี    
วนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  18 ปี  3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุน้    4.00 % 
สดัสว่นการถือหุน้ของคูส่มรส  0.25 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร บตุร นายปรชีา วีระพงษ ์
    นอ้ง นายดนชุา วีระพงษ ์
    และญาติ นางดวงรตัน ์แจง้มงคล 
คณุวฒุกิารศกึษา                           - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาการคา้ระหวา่งประเทศ 
  มหาวิทยาลยับอสตนั  
                                                   - ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน   
  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ ์    
2537 - 2538   เจา้หนา้ที่ฝ่ายพฒันาธุรกิจ บจ. ภทัรลสีซิ่ง   
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
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ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน 
2562 – ปัจจบุนั                กรรมการ บจ. ไมตี ้โบรกเกอร ์
2546 – ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. อตุสาหกรรมไทยปรดีา  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ที่ดินตะวนัออก  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประภากรธุรกิจ  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประสาทพร จเูนยีร ์  
2545 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ไฮเทคแลนด ์ชลบรุ ี(2002)  
2540 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ. ไทยปรดีา เทรดดิง้  
  
4. นางดวงรัตน ์แจ้งมงคล    
ต าแหน่ง  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
เลขานุการบริษัท 
อาย ุ    74 ปี    
วนัท่ีไดร้บัต าแหนง่   15 กนัยายน 2546 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  18 ปี  3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุน้    ไมม่ี 
สดัสว่นการถือหุน้ของคูส่มรส  0.27 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ญาติ นายปรชีา วีระพงษ ์
    ญาติ นายดนชุา วีระพงษ ์
    และญาติ นายประภากร วีระพงษ ์
วฒุิการศกึษา - ปรญิญาตร ีบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
  - ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

        - Mini Master of Management สถาบนับณัฑิตพฒันศาสตร ์(NIDA) 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 8/2547 
  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 91/2550 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 28/2551 
 หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุน่ท่ี 12/2551 

  หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุน่ท่ี    
                 7/2562 
ประสบการณ ์
2527 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง   (ก่อนการควบรวมกิจการ)            
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั                กรรมการ บจ. ไมตี ้โบรกเกอร ์
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5. นายมาซายกูิ  โนซาวะ   
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผู้จัดการ 

อาย ุ   57  ปี 
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้   15 พฤษภาคม 2563 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  1 ปี  7 เดือน  
สดัสว่นการถือหุน้   0.05 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
คณุวฒุกิารศกึษา                            - ปรญิญาตร ีนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยั โคคกุะคอุิน ประเทศญ่ีปุ่ น   
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
   หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 153/2011 
ประสบการณ ์      
2561 – ปัจจบุนั   รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 
2559 – 2561     ผูอ้  านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบรหิารธุรกิจระดบัสงู  บรษัิท เอคอม จ ากดั  
2552 – 2559     ผูอ้  านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบรหิารธุรกิจ  บรษัิท เอคอม จ ากดั   
2549  - 2559     กรรมการผูจ้ดัการ , วางแผนการตลาด , นกัลงทนุสมัพนัธ ์, บรกิารลกูคา้  
     บรษัิท เอคอม จ ากดั 
2549                 ผูช้่วยผูจ้ดัการ แผนกธุรกิจตา่งประเทศ บรษัิท เอคอม จ ากดั 
2539 – 2549     กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท  ไอเอสไอ คอรป์อเรชั่น จ ากดั   
2536 – 2539     ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดบรษัิท ไอเอสไอ คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
2533 – 2536     หวัหนา้แผนกวางแผนธุรกิจบตัรเครดิต บรษัิท เอพลสั จ ากดั   
2529 – 2533     พนกังาน  บรษัิท เอพลสั จ ากดั สาขา ชิซูโอกะ  
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการบรษัิท พรเีมี่ยม แอสเซท แมนเนจเมนท ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการบรษัิท พรเีมี่ยมเซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

6. นายสรภสั สุตเธียรกุล     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ    52 ปี        
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้   26 กมุภาพนัธ ์2558 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ   6  ปี  10 เดือน 
สดัสว่นการถือหุน้   -  
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
คณุวฒุกิารศกึษา                            - ปรญิญาโท MBA University of Hartford, Connecticut USA  
                                                  - ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
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 -   วฒุิบตัรการจดัการดา้นการเงิน คณะเศรษฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 184/2557 
     หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 29/2561 

     หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)                 
               รุน่ท่ี  6/2562    
       - ผา่นการอบรมของสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย (TLCA) 
  หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู (EDP) รุน่ 6/2553 

 -  ผา่นการอบรมของสถาบนัวิทยาการผูล้งทนุไทย  
  สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย  หลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคณุวฒุิ (TIIP) รุน่ 9 
 -  ผา่นการอบรมของสถาบนัวิทยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม (วธอ.)  
    หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ รุน่ 5 
ประสบการณ ์
2561 – 2563 กรรมการบรหิาร บรษัิท มีเดยี แอดดิกท ์จ ากดั           
2559-2561 รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร    บรษัิท ดอยค าผลติภณัฑอ์าหาร จ ากดั 
2559-2560            กรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน    บรษัิท ดอยค าผลติภณัฑอ์าหาร จ ากดั 
2556 - 2560            หวัหนา้กองผูแ้ทนพิเศษ   ส  านกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิ ์
2555 – 2560 กรรมการท่ีปรกึษา มลูนิธิอนรุกัษพ์ระราชวงัพญาไท  
 ในพระอปุภมัภส์มเด็จพระเจา้ภคนิีเธอ 
2556 – 2559 เลขานกุารบรษัิท ดอยค าผลติภณัฑอ์าหาร จ ากดั  
2551 – 2560 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ มลูนิธิพระบาทสมเดจ็พระพทุธเลศิหลา้นภาลยั  
 ในพระบรมราชปูถมัภ ์ 
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน      
2562 – ปัจจบุนั             ประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท เกมคราฟต ์จ ากดั 
2561 – ปัจจบุนั             ที่ปรกึษา บรษัิท ดอยค าผลติภณัฑอ์าหาร จ ากดั 
2561 - ปัจจบุนั             กรรมการบรหิาร บรษัิท กรุงสยามเครือ่งดื่ม จ ากดั 
2555 – ปัจจบุนั              กรรรมการบรษัิท สงิหเทพพฒันา จ ากดั 
 

7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย ์    
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ    72 ปี        
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้   23 เมษายน 2561 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ   3 ปี 8 เดือน 
สดัสว่นการถือหุน้   -  
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
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คณุวฒุกิารศกึษา                            - ปรญิญาโท MBA (Public Accounting) St.John’s University, New York,USA 
                                                  - ปรญิญาตร ีบญัชีบณัฑติ (เกียรตนิิยม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
การอบรม                             - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 258/2561 

        หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 29/2561 
     หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)                 
               รุน่ท่ี  6/2562 

 -  ประกาศนียบตัร การเงินขัน้สงู มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 -  ประกาศนียบตัร Executive Development for The Experienced Manager  
  University of Pennsylvania 
 -  ประกาศนียบตัร Siam Cement Management Development Programs 
  University of Pennsylvania  
 -  ประกาศนียบตัร การบรหิารงานบคุคลและแรงงานสมัพนัธ ์คณะเศรฐศาสตร ์ 
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 -  ประกาศนียบตัร Marketing Management Thailand Management  
  Association 
 -  ประกาศนียบตัร ผูต้รวจสอบภายใน  สมาคมผูต้รวจสอบภายใน 
ประสบการณ ์   
2560 - 2564            กรรมการตรวจสอบและประเมินผล กระทรวงสาธารณสขุ 
2550-2558 ผูอ้  านวยการส านกังานตรวจสอบ สภากาชาดไทย  
2523-2550             ผูช้่วยผูอ้  านวยการตรวจสอบ บมจ.ปนูซิเมนตไ์ทย  

           รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษัิท ซิเมนตไ์ทยการบญัชี 
           ผูอ้  านวยการบญัชีการเงิน บรษัิทในเครอืปนูซีเมนตไ์ทย 

2520 - 2522 Assistant Comptroller บจก. ไอ ทีที (ไทยแลนด)์  
2516 - 2519 ผูต้รวจสอบอาวโุส บรษัิทตรวจสอบบญัชี Coopers &  Lybrand  
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน                
2563 – ปัจจบุนั             กรรมการ มลูนิธิธรรมิกชน เพื่อคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 

8. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ     73  ปี    
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้   15 สงิหาคม 2560 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  4 ปี 4 เดือน 
สดัสว่นการถือหุน้    - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
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คณุวฒุกิารศกึษา         -  ปรญิญาโท MA (เศรษฐศาสตร)์ Sul Ross State University, Texas, USA. 
  -  ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร ์(สถิติ) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั    
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 37/2548 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 64/ 2548 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 29/2561 
 -  ผา่นการอบรมของสมาคมจดทะเบียนไทย (TLCA) 
  หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุน่ท่ี 1 
  หลกัสตูร วตท. รุน่ท่ี 4 (สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ) 
ประสบการณ ์    
2556 – 2559   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   

บรษัิท พรพรหม เม็ททอล จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2556   กรรมการอิสระ  บรษัิท พรพรหม เม็ททอล จ ากดั (มหาชน) 
2549 - 2552   กรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
    บรษัิท ยนูิมิต เอนจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน) 
2536 - 2548   ประธานกรรมการ   บรษัิท ยนูิมติ เอนจิเนยีริง่ จ ากดั  
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียน  
2555 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   

บรษัิท พรพรหม เม็ททอล จ ากดั (มหาชน)  
2552 – ปัจจบุนั   กรรมการ  บรษัิท ยนูิมติ เอนจิเนยีริง่ จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน  - ไมม่ี – 
 

 

9. นายวิชัย  ไหมทอง     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
อาย ุ     61  ปี    
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้   23 เมษายน  2561 
จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  3 ปี 8 เดือน 
สดัสว่นการถือหุน้    - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
คณุวฒุกิารศกึษา         -  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 
  -  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ (BA) มหาวิทยาลยัรามค าแหง    
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 258/ 2561 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 30/2561 
     หลกัสตูร Executive Development program (EDP) รุน่ท่ี 12/2556 
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ประสบการณ ์    
2555 -  2562 กรรมการ และที่ปรกึษา ชมรมบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน   

สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 
2559 – 2560   ผูจ้ดัการหนว่ยงานพฒันาความยั่งยืน  บรษัิท ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
2551 – 2559   ผูจ้ดัการหนว่ยงานบรหิารความเสีย่งองคก์ร  บรษัิท ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
2536 - 2551   ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร   บรษัิท ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) 
2529 – 2536   เจา้หนา้ที่หนว่ยงานจดัซือ้ จดัจา้ง  การปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย (ปตท.) 
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น 
2561 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและกรรมการตรวจสอบ   

บรษัิท พรอสเพอร ์เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั  (มหาชน) 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน  
2561 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษา คณะผูบ้รหิารดา้นความเสีย่ง  บรษัิท ดอยค าผลติภณัฑอ์าหาร จ ากดั  
2560 – ปัจจบุนั   กรรมการ บรษัิท ปรซิึม่ คอนซลัติง้ จ ากดั 
 

10. นางวลัยพร  ปัญญาธัญญะ  
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ 
อาย ุ    67 ปี    
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้   3 พฤษภาคม 2559 
สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
คณุวฒุกิารศกึษา                           -  ปรญิญาโท พาณิชยศาสตรมหาบณัฑิต (MBA) 

    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 -  ปรญิญาตร ีบญัชีบณัทิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 ประสบการณ ์
2559 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ - ฝ่ายสนิเช่ือ บมจ.ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่   
2554 – 2557   ผูช้่วยสายงานสนิเช่ือ   ธนาคาร แลน แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
2550 - 2553   กรรมการผูจ้ดัการ บจ. ยโูอบีลสีซิ่ง  (บรษัิทในเครอื ธนาคาร ยโูอบี) 
2546 - 2550   ผูอ้  านวยการอาวโุส ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)  
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน   
2561 – ปัจจบุนั    กรรมการ  บจ. อีซีแอล แอสเซท 
 

11. นางจรัสแสง อยูอ่ าไพ    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ 
              การเงนิ (CFO) 
อาย ุ    50 ปี    
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้   1 มิถนุายน 2559 
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สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
คณุวฒุกิารศกึษา                            - ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
การอบรม -  หลกัสตูร บญัชีที่ผูบ้รหิารตอ้งรู ้  
  รหสัหลกัสตูรชั่วโมง CPD 6412-06-058-010-05  จ านวน 7 ชั่วโมง 
                                                         บรษัิท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท ์จ ากดั 
ประสบการณ ์  
2559 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ - ฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ.ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 
2557 – 2559 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  บมจ.ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 
2555 – 2557 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี – การเงิน  บมจ.ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 
2549 – 2555 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวิเคราะหค์วามเสีย่ง  บมจ.ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ 
2546 - 2549 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ    บมจ.ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ 
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน  -  ไมม่ี  
 

12. นายถริธีร ์ ปฏิภาณโวหาร  
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการ 
อาย ุ                                                 36 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตร ี คณะนิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ ์  

2563 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ – ฝ่ายการตลาด  บมจ.ตะวนัออกพาณชิยล์สีซิ่ง 

2559 - 2563    ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 2    บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง  
2558 – 2559        ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่  
2558 – 2559         หวัหนา้ฝ่ายการตลาด  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่  
2553 – 2558         เจา้หนา้ที่การตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง  
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น      -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน  -  ไมม่ ี
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13. นางสาวกาญจนา โสภณพงศพ์ิพัฒน ์   
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
อาย ุ    58 ปี 
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้     1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตร ีบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประสบการณ ์    
2559 - ปัจจบุนั   ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน   
2559      ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
2558 – 2559   ผูช้่วยเลขานกุารบรษัิท 
2546 – 2557  ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 
2539 - 2545   ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บจ. เอส เอ็ม ที ลสีซิ่ง   
2533 - 2538   ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่  
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
 

16. นายสุขเกษม  ฐิตสาโร    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนี้สนิ 
อาย ุ                                                 62 ปี  
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้   1 มิถนุายน 2560 
สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตร ีนิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 -  ปรญิญาตร ีครุศาสตร ์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประสบการณ ์    
2560 - ปัจจบุนั   ผูอ้  านวยการฝ่ายเรง่รดัหนีส้นิ   
2556 - 2559     ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายเรง่รดัหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธุรกิจลสีซิ่ง 
2548 – 2556   ผูจ้ดัการฝ่ายประเมินการประกนัชีวิต บจ. เอไอเอ 
2541 – 2548  ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารการแพทย ์บจ.อลอินัซ ์
2537 - 2541   ผูจ้ดัการฝ่ายเรง่รดัหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธนกิจ   
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน  -  ไมม่ี  
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17. นายมโน  บุณยศรีสวัสดิ์   
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายประกัน 
อาย ุ                                                 44 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 17 มกราคม 2561 
สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตร ี คณะบรหิารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย  
ประสบการณ ์  

2562 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายประกนั  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 

2561 – 2562    ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาองคก์ร  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง  
2560 - 2561          เลขานกุารกรรมการผูจ้ดัการ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง  
2551 – 2553         Assistant Managing Director   บรษัิท Inter Spirits (LAOS) จ ากดั  
2551 – 2553         Managing Director  บรษัิท 99 APlus Group จ ากดั    
2544 – 2550   Assistant Managing Director  บรษัิท ประมวลผล จ ากดั 

2543 – 2550   Sale Manager  บรษัิท SPM Food and Beverage จ ากดั 
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น      -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บจ. ไมตี ้โบรกเกอร ์
 

18. นายธีระ  ชุณหะชา   
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก) 
อาย ุ                                                 41 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 1 กมุภาพนัธ ์2561 
สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตร ี คณะบรหิารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ ์  

2561 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก)  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ 

2558 – 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ 

2548 – 2558 หวัหนา้ฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่  
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น      -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ บจ.ไมตี ้โบรกเกอร ์
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19. นายทูลพทิักษ ์ วงษแ์สน 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด – กรุงเทพ 
อาย ุ                                                 48  ปี   
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 1 ตลุาคม 2563 
สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตร ี คณะรฐัประศาสนศาสตร ์ มหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร 
ประสบการณ ์  

2563 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด – กรุงเทพ  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 

2554 – 2563 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ 

2550 – 2553 หวัหนา้ฝ่ายการตลาด บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง  
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น      -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน  -  ไมม่ี  
 

20. นางสาวยุวดี   ทองไทย 
ต าแหน่ง กรรมการ ในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายสินเชื่อ 2 
อาย ุ                                                 40 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 1 กนัยายน 2561 
สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
วฒุิการศกึษา                            -  ปรญิญาโท คณะการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 - ปรญิญาตร ี คณะการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ ์

2561 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายสนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 
2555 – 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายวเิคราะหส์นิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 
2546 – 2555 เจา้หนา้ที่วเิคราะหส์นิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ 

ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น      -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน  -  ไมม่ี  
 

21. นางสาวสุณี  กุลตระวุฒ ิ
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายสินเชื่อ 1 
อาย ุ                                                 61 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 1 ตลุาคม 2561 
สดัสว่นการถือหุน้   ไมม่ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ี 
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วฒุิการศกึษา                            -  ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 - ปรญิญาตร ี คณะเศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
ประสบการณ ์  

2561 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายสนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง 
2531 – 2561 ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงาน Channels and Digitalization  
 ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน)   
ต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น      -  ไมม่ี 
ต าแหนง่ในกิจการท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั    กรรมการ  บจ. อีซีแอล แอสเซท 
 

1.2 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

  บริษัทไดแ้ต่งตัง้ นางดวงรตัน ์แจง้มงคล กรรมการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และกรรมการบริหาร
เป็นเลขานกุารบริษัท 
 -  คณุวฒิุทางการศึกษา และประวตัิการอบรม แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 หวัขอ้ 1.1 ขอ้มลูของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และเลขานกุารบริษัท (ล  าดบัท่ี 4) 
  -  หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท แสดงไวใ้นโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส  าคญั
เก่ียวกบัคณะกรรมการ  คณะกรรมการชดุย่อย  ผูบ้ริหาร และพนกังานอื่นๆ ขอ้ 7.6.1 เลขานกุารบริษัท 
 

1.3 ต าแหน่ง ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชแีละการเงนิ (Chief Financial Offier : CFO) 
  บริษัทไดแ้ต่งตัง้ นางจรสัแสง  อยู่อ  าไพ รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานบัญชีและการ เงิน ท าหนา้ท่ี 
ควบคุมดูแลดา้นบัญชีและการเงิน และรบัผิดชอบดา้นการรายงานงบการเงินทัง้หมด ตามท่ีคณะกรรมการ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  โดยใหม้ีผลตัง้แตว่นัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 เป็นตน้ไป 

- คณุวฒิุการศกึษา และประวตัิการอบรม แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 หวัขอ้ 1.1 ขอ้มลูของกรรมการ และ
ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ (ล  าดบัท่ี 11) 

- หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของ CFO แสดงไวใ้นโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส  าคญัเก่ียวกบั
คณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย  ผูบ้ริหาร และพนกังานอื่นๆ  ขอ้ 7.6.1  ผูค้วบคมุดแูลการท า
บญัชีและการเงิน 
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เกี่ยวขอ้งของบริษัท  
 

รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษัิท 
ตะวนัออก

พาณิชยล์สีซิง่ 
จ ากดั (มหาชน) 

 

บรษัิท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรดีา 
จ ากดั 

บรษัิท  
ที่ดินตะวนัออก 

จ ากดั 

บรษัิท 
ประภากร
ธุรกิจ  
จ ากดั 

บรษัิท 
ประสาทพร
จเูนียร ์จ ากดั 

บรษัิท  
ไทยปรดีา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บรษัิท 
 ไฮเทคแลนด ์
ชลบรุ ี(2002) 

จ ากดั 

บรษัิท  
อีซีแอล 

แอสเซท จ ากดั 

 

บรษัิท         
ไมตี ้โบรกเกอร ์

จ ากดั 

1.    นายปรชีา วีระพงษ ์ X, /  X / / /  /   
2.   นายดนชุา วีระพงษ ์ / , ///      / X  
3.   นายประภากร วีระพงษ ์ / , /// / / / / X /  X 
4.   นางดวงรตัน ์แจง้มงคล / , /// , //X        / 
5. นายมาซายกิู  โนซาวะ  /, ///         
6.   นายสรภสั สตุเธียรกลุ / , // , /X         
7.  นางประภาศร ี เพิ่มทรพัย ์ /, XX , //X         
8.   นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร / , //         
9.   นายวิชยั  ไหมทอง /         
10. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ ///       /  

  
 

หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เกี่ยวขอ้งของบริษัท (ตอ่) 

 

 

หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษัิท 
ตะวนัออก

พาณิชยล์สีซิง่ 
จ ากดั (มหาชน) 

 

บรษัิท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรดีา 
จ ากดั 

บรษัิท  
ที่ดิน

ตะวนัออก 
จ ากดั 

บรษัิท 
ประภากร
ธุรกิจ  
จ ากดั 

บรษัิท 
ประสาท
พรจเูนียร ์
จ ากดั 

บรษัิท  
ไทยปรดีา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บรษัิท 
 ไฮเทคแลนด ์
ชลบรุ ี(2002) 

จ ากดั 

บรษัิท  
อีซีแอล 
 แอสเซท 
จ ากดั 

 

บรษัิท         
ไมตี ้โบรกเกอร ์

จ ากดั 

11. นางจรสัแสง อยูอ่  าไพ ///         
12. น.ส.กาญจนา  โสภณพงศพ์พิฒัน ์ ///         
13. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ///         
14. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร ///         
15. นายมโน  บณุยศรสีวสัดิ ์ ///        / 
16. นายธีระ  ชณุหะชา ///        / 
17. นายทลูพิทกัษ์  วงษ์แสน ** ///         
18. นางสาวยวุดี  ทองไทย ///         
19. นางสาวสณีุ  กลุตระวฒุิ ///       /  
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3.  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบัตงิานของบริษัท 

     
 1.  กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
 ช่ือ : บรษัิท อิมโปรวิส จ ากดั 

 ที่ตัง้ส  านกังาน : เลขที่ 88/199 หมู่บา้นดสุิตแกรนดป์ารค์  ซอย 12 ถนนเลียบคลองสอง แขวงบางชนั เขต
คลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

 โทรศพัท ์: 0-2548-0153, 081-301-6799 
 โทรสาร : - 
 E-mail : Chalat.lmprovis@gmail.com 
 

2.  บุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จ ากัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ 
     ภายใน 

 ช่ือ : นายชลชั โลกิตถจริยา 
 ต าแหนง่งานใน บรษัิท อิมโปรวิส จ ากดั  : กรรมการ 
 คณุวฒุิทางการศกึษา : 

- ปริญญาโท  การจัดการประยุกต ์เทคโนโลยีการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
(NIDA)    เกียรตินิยม 

 - ปรญิญาตร ี พาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั สาขาสถิติ 
 ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ : 

-  Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC) : ISACA and Certificate 
number 1002894 
-  Certified in IRCA: ISMS ( ISO 27001:2013 Lead Auditor)and Certificate number ENR -
00311677 

 ประกาศนียบตัร : 
  - BOT Compliance Officer  โดยสมาคมธนาคารไทย 
 ประสบการณท์ างาน : 
    - พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั บรษัิท อิมโปรวิส จ ากดั 
    - พ.ศ. 2555 - 2557 บรษัิท ธนบรรณ จ ากดั 
    - พ.ศ. 2548 - 2555 ธนาคาร ไทยเครดิต เพื่อรายยอ่ย จ ากดั (มหาชน) 
      - พ.ศ. 2546 - 2548 ธนาคาร ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
       - พ.ศ. 2539 - 2546 บรษัิท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุไทยพาณิชย ์จ ากดั 
       - พ.ศ. 2536 - 2539 ธนาคาร แหลมทอง จ ากดั (มหาชน) 
                   (ปัจจบุนั ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)) 
       - พ.ศ. 2528 - 2536 ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
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 3.  หน้าที่ความรับผิดชอบ ของหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
  ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายตา่งๆ ภายในบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  รวบรวม ศกึษา
ขอ้มลู และใหค้  าปรกึษาแก่หนว่ยงานตา่งๆ ในเรือ่งกฎระเบียบ และประกาศตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง ติดตอ่ประสานงานกบั
เลขานกุารบรษัิท  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน  โดย 

3.1 จดัท าแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.2  ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ ตามแผนงานที่ก าหนดว่าเป็นไปตามขัน้ตอนปฏิบตัิงานที่
บรษัิทก าหนด 
3.3  สอบทานการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ และประเมินการควบคมุภายใน และบริหารความเสี่ยง พรอ้ม
ทัง้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุง เปลีย่นแปลงระบบงานใหเ้หมาะสม และมีประสทิธิภาพ 
3.4  ใหค้  าปรกึษาที่เก่ียวกบักฎระเบียบของทางการและบรษัิทใหแ้ก่หนว่ยงาน และคณะอนกุรรมการตา่งๆ 
ของบรษัิท 
3.5  ติดต่อประสานงานกับเลขานุการบริษัท เพื่อการนดัสมัภาษณห์น่วยงาน  และจัดส่งรายงานใหก้ับ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 4.  บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท เพื่อเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน 
 

 บริษัทไดจ้ดัตัง้คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน โดยมีคณะท างาน (ตามรายละเอียดขอ้  7.3 ขอ้มลู
กรรมการชุดย่อย  หวัขอ้ คณะอนุกรรมการของบริษัท 9 คณะ  ขอ้ 6 คณะอนุกรรมการก ากับดแูลการปฏิบตัิงาน)  
ดงันัน้ บริษัทจึงไดม้อบหมายใหต้ าแหน่ง ประธานของอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน  เป็นตวัแทนในการ
ท างาน และประสานงานกบับคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จ ากดั ใหป้ฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งาน   ผู้
ตรวจสอบภายใน   โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
  หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 
  ช่ือ : นายสขุเกษม  ฐิตสาโร 

ต าแหน่งงานใน บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  : กรรมการในกรรมการบริหาร, 
ผูอ้  านวยการฝ่ายติดตามเรง่รดั, ประธานคณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

 คณุวฒุิทางการศกึษา : 
- ปรญิญาตร ี  คณะนิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 - ปรญิญาตร ี  คณะครุศาสตร ์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
 ประกาศนียบตัร : 

- 2561     อบรมหลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับบริหาร, สมาคม
สง่เสรมิความปลอดภยัและอนามยัในการท างาน (ประเทศไทย)  

- 2563     อบรมหลกัสตูร แนวปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ
ประกาศฯ ที่เก่ียวขอ้ง และพ.ร.บ. ป้องกนัปละปราบปรามการสนบัสนนุทางการเงินแก่การ
ก่อการรา้ย ส าหรบัผูป้ระกอบธุรกิจการคา้หรือธุรกิจใหเ้ช่าซือ้และลีสซิ่งรถยนต,์ สมาคม
ธุรกิจเช่าซือ้ไทย 

 ประสบการณท์ างาน : 
- 2560 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายเรง่รดัหนีส้นิ 
- 2556 - 2559   ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายเรง่รดัหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธุรกิจลสีซิ่ง 
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- 2548 – 2556  ผูจ้ดัการฝ่ายประเมินการประกนัชีวิต บจ. เอไอเอ 
- 2541 – 2548  ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารการแพทย ์บจ.อลอินัซ ์
- 2537 - 2541  ผูจ้ดัการฝ่ายเรง่รดัหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธนกิจ 

     

  5.  หน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 5.1  ศกึษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑต์า่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ที่ออก
โดยหน่วยงานราชการและ/หรือองคก์รที่ก ากบัดแูลบริษัทใหท้นัสมยัอยู่เสมอ เช่น กฎหมายและ/หรือ กฎระเบียบที่
ออกโดย บรษัิทขอ้มลูเครดิตแหง่ชาติ  ป.ป.ง.  สรรพากร  ขนสง่ ส.ค.บ.  พรบ.ทวงหนี ้ พรบ.บญัชี ฯลฯ 
 5.2  จดัท าคู่มือ ระเบียบวิธีปฏิบตัิของแต่ละแผนกงานของบริษัท ใหส้อดคลอ้งและถกูตอ้งตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบขอ้บงัคบัตา่งๆ 
 5.3  สอบถาม รวบรวมขอ้มลู ปัญหาดา้นการปฏิบตัิงานของบริษัท แต่ละหน่วยงานจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ทัง้
ภายในและภายนอกบรษัิท เพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุง แกไ้ขระบบวิธีการท างานท่ีติดขดั ใหล้ลุว่ง ส  าเรจ็ เป็นประโยชน์
ตอ่บรษัิท  โดยมีนโยบายใหธุ้รกิจของบรษัิทด าเนินกิจการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและไมป่ฏิบตัิผิดกฎหมาย 
 5.4  สนับสนุนให้เกิดการศึกษา ความรูค้วามเข้าใจในงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ทั้งระดับ
คณะกรรมการและผูบ้รหิาร หวัหนา้ และพนกังานทกุระดบั 
 5.5  จัดวางความรบัผิดชอบ และภาระงาน (Responsibility and task) แก่บุคลากรภายในองคก์รอย่าง
ทั่วถึงและครบถว้น ใหเ้จา้ของภาระงานก ากบัตนเอง และปฏิบตัิตามคูม่ือ ระเบียบวิธีปฏิบตัิงาน 
 5.6  เผยแพรคู่ม่ือการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร และใหม้ีการรบัทราบและปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั 
 5.7  ท าหนา้ที่ตรวจสอบ ติดตามผลความคืบหนา้และการประเมินผล ในเรื่องประสิทธิภาพของการก ากบั
ในกระบวนการด าเนินงาน  และเรือ่งความผิดพลาด คลาดเคลือ่นของ Loss Data ที่ยงัเกิดขึน้  
 5.8  ประเมิน วิเคราะหแ์ละตดัสินใจในการแทรกแซง ระงับธุรกรรม กิจกรรมเสี่ยงตามความจ าเป็น โดย
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาตอ่ไป 
 5.9  พิจารณาให้มีการอบรมพนักงานในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง ที่จัดโดยองค์กรภายนอกบริษัท อย่าง
เหมาะสม และทนัเวลา 
 5.10 รายงานความคืบหนา้ในการท างานของคณะอนุกรรรมการก ากับการปฏิบัติงานและ/หรือการขอ
อนมุตัิตอ่คณะกรรมการบรหิาร 
 5.11 ใหค้  าแนะน ากฎเกณฑห์รือกฎหมายที่มีอยู ่ใหเ้ป็นประโยชนใ์นการวางแผนดา้นการลงทนุ ขยายสาย
งานธุรกิจใหม ่ การเพิ่มผลติภณัฑใ์หม ่เป็นตน้ ฯลฯ 
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4.  ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 4.1  ลูกหนี้การค้า 
 ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษัิท คือ ลกูหนีเ้ช่าซือ้ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ลกูหนีเ้ช่าซือ้ ซึง่เป็นธุรกิจ
หลกัของบริษัท มียอดลูกหนีก้ารคา้หลงัหักดอกเบีย้เช่าซือ้รอตดับัญชี (ก่อนหักหนีส้งสยัจะสูญ)   จ านวน  4,522.66        
ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดลกูหนีเ้ช่าซือ้ ณ วนัสิน้ปี 2561, 2562 และ 2563  ดงันี ้
 

 2564 2563 2562 
 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ลกูหนีเ้ชา่ซือ้ 
- รถยนตน์ั่งสว่นบคุคล 
- รถจกัรยานยนต ์
- รถกระบะ 
- รถตูแ้ละอ่ืน ๆ ** 

 
1,869.15 
1,746.34 
636.62 
270.55 

 
41.33 
38.61 
14.08 
5.98 

 
2,547.40 
2,028.57 
742.97 
364.56 

 
44.80 
35.67 
13.07 
6.46 

 
3,128.06 
2,589.36 
851.21 
409.29 

 
44.83 
37.11 
12.20 
5.86 

รวม 4,522.66 100 5,686.50 100 6,977.92 100.00 
จ านวนงวดที่ใหส้ินเช่ือ 
- 12 เดือน 
- 18 เดือน 
- 24 เดือน 
- 30 เดือน 
- 33 เดือน 
- 36 เดือน 
- 37 เดือน  
- 43 เดือน 
- 48 เดือน 
- 49 เดือน 
- 51 เดือน 
- 60 เดือน 
- 61 เดือน 
- 72 เดือน 
- 73 เดือน 
- 96 เดือน 
-120 เดือน 

 
2.18 
0 

40.92 
0 
0 

210.66 
0.05 
0 

1,243.62 
0.34 
0.00 

2,286.89 
1.48 
736.14 
0.07 
0 

0.31 

 
0.05 
0 

0.90 
0 
0 

4.66 
0.001 
0 

27.50 
0.01 
0.00 
50.57 
0.03 
16.28 
0.002 
0 

0.01 

 
2.80 
0 

46.46 
0 
0 

244.09 
0.31 
0 

1,580.43 
0.86 
0.001 

2,770.33 
0.44 

1,040.35 
0.10 
0 

0.33 

 
0.05 
0 

0.82 
0 
0 

4.29 
0.01 
0 

27.79 
0.02 
0.01 
48.72 
0.01 
18.30 
0.01 
0 

0.01 

 
3.71 

0 
81 
0 
0 

347.75 
0.26 
0.61 

2,053.01 
1.35 
0.05 

3,150.21 
0.56 

1,338.89 
0.13 
0 

0.39 

 
0.05 
0 

1.16 
0 
0 

4.98 
0.00 
0.01 
29.42 
0.02 
0.00 
45.15 
0.01 
19.19 
0.00 
0.01 
0.01 

รวม 4,522.66 100.00 5,686.50 100.00 6,977.92 100.00 
 

หมายเหต:ุ บรษัิทไดน้ าลกูหนีบ้างสว่นไปค า้ประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน โดยมีมลูคา่รวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็น 
 จ านวน  4,248.11 ลา้นบาท 
 

นโยบายการรับรู้รายได ้  
 บริษัทบนัทึกรายไดจ้ากสญัญาเช่าซือ้ เป็นดอกผลที่ยงัไม่ถือเป็นรายได ้และรบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากสญัญาเช่าซือ้ที่
เกิดขึน้ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2551 ตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ตามระยะเวลาของสญัญาเช่าซือ้แตล่ะสญัญา และจะ
หยดุรบัรูร้ายได ้เมื่อคา้งช าระเกิน 4 งวด สว่นรายไดอ้ื่น บนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง และในปี 2563 บรษัิทรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้
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จากสญัญาเช่าซือ้ ตามเกณฑค์งคา้งตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยค านวณจากมลูค่า
ตามบญัชีขัน้ตน้ของลกูหนีน้ัน้ 

นโยบายการตั้งส ารองค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
 

ในปี 2562 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราที่เพิ่มขึน้ ตามระยะเวลาคา้งช าระของลกูหนีต้ามสญัญาเช่า
ซือ้คงเหลอื ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากคงเหลอืและลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีคงเหลอื หกัดว้ยดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและ
หลักประกัน ถ้ามี ซึ่งหลักประกันค านวณมูลค่าประมาณร้อยละ 30-80 ของเงินให้สินเช่ือคงเหลือ โดยพิจารณา
เปรียบเทียบถึงโอกาสในการไดร้บัช าระคืนจากลูกหนี ้และจากการขายหลกัประกัน นอกจากนีบ้ริษัทจะพิจารณาถึง
ความสามารถการจ่ายช าระของลกูหนีเ้ป็นรายๆ ส าหรบัลกูหนีท้ี่คา้งช าระเกิน 6 งวด ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี ส  าหรบั
ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากที่คา้งช าระเกิน 1 งวด และลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้ท่ีคา้งช าระเกิน 12 งวด   
 โดยมีหลกัเกณฑอ์ตัราการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก 
และลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีในแตล่ะงวด ดงันี ้
         รอ้ยละ 
 หกั ดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและหลกัประกนั 
  ลกูหนีป้กติและคา้งช าระ 1 งวด        1 
  ลกูหนีค้า้งช าระ 2 – 3 งวด         2 
  ลกูหนีค้า้งช าระ 4 – 6 งวด        20 
  ลกูหนีค้า้งช าระ 7 – 12 งวด        50 - 100 
  ลกูหนีค้า้งช าระเกิน 12 งวด       100 
 

 นโยบายดงักลา่วขา้งตน้ ส าหรบัลกูหนีท้ี่คา้งช าระเงิน 3 งวดขึน้ไป แตกต่างจากวิธีปฏิบตัิทางบญัชีเก่ียวกบัการ
ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรบัธุรกิจ Consumer finance ที่ส  านกังานคณะกรรมการ กลต. ก าหนดร่วมกับสมาคมนกั
บญัชี และผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแห่งประเทศไทย (ปัจจุบนัเป็นสภาวิชาชีพบญัชี) ซึ่งก าหนดใหบ้ริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยั
จะสญูเต็มจ านวนโดยไม่น าหลกัประกนัมาหกั เนื่องจากบรษัิทก าหนดแนวทางการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามสถิติของ
หนีส้ญูที่เกิดขึน้จริงในอดีต จากช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งบริษัทมีหนีส้ญูที่เกิดขึน้จริงส าหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ลกูหนี ้
ตามสญัญาขายฝาก และลูกหนีด้  าเนินคดีเฉลี่ยปีละประมาณรอ้ยละ 70-100 ของหนีส้งสยัจะสูญที่ตัง้ตามแนวทาง
นโยบายบญัชีดงักลา่ว 
 ส าหรบัลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้หลงัหกัดอกผลเช่าซือ้รอตดั แต่ไม่หกัหลกัประกนั อตัราการตัง้คา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู รอ้ยละ 100 เนื่องจากลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้บริษัท ไดย้ึดหลกัประกนัคืนแลว้ และจากสถิติการเก็บ
หนีท้ี่ผ่านมาในอดีต 5 ปี บริษัทจะมีหนีสู้ญจริงเฉลี่ยปีละประมาณ รอ้ยละ 70-100 ของหนีสู้ญที่ตัง้ตามแนวนโยบาย
ดงักลา่ว 

ในปี2563 และปี 2564 ไดม้ีการปรบัการค านวณการตัง้คา่เผ่ือหนีส้  ารองสงสยัจะสญูใหส้อดคลอ้งตามมาตรฐาน
บญัชี TFRS9 และใชช่ื้อแทนวา่   “คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้”  และมีการด าเนินการตา่งๆ ดงันี ้

บริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และสญัญาใหกู้ ้ ยืม
และขายฝากตามวิธีการทั่วไป โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงดา้นเครดิตของลูกหนี้
ดงักลา่วเป็น 3 ขัน้ ดงันี ้
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- ขัน้ท่ี 1 ลกูหนีท่ี้ไมม่ีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัส  าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Performing) กลุม่บริษัทรบัรู ้
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้
ใน 12 เดือนขา้งหนา้  

- ขั้นท่ี 2 ลูกหนีท่ี้มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Under-performing) กลุ่ม
บริษัทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุคาดไวข้องลกูหนี ้

- ขัน้ท่ี 3 ลกูหนีท่ี้มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-performing) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุคาดไว  ้

และรวมถงึลกูหนีม้ีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์นึ่งหรือหลายเหตกุารณท่ี์ท าให้
เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของลกูหนี ้โดยหลกัฐานท่ีแสดงว่าลกูหนีม้ีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตรวมถึงการคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั หรือมีขอ้บ่งชีว้่าผูกู้ก้  าลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนยัส  าคญั 
การปฏิบตัิผิดสญัญา สถานะกฎหมาย หรือสถานะยดึรถก่อนคา้งช าระเกิน 90 วนั 

บริษัทใชข้อ้มลูสถิติของลกูหนีแ้ตล่ะรายรวมถงึพิจารณาผลประสบการณผ์ลขาดทนุในอดีตยอ้นหลงั 5 ปี
และปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูท่ีสงัเกตไดใ้นปัจจุบนั และพิจารณาปรบัขอ้มลูท่ีคาดการณเ์หตกุารณเ์ศรษฐกิจในอนาคต
และความน่าจะเป็นถ่วงน า้หนกัในแตล่ะสถานการณม์าใชใ้นการค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยบริษัทฯ ใชข้อ้มลูสว่นใหญ่ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานภาครฐั 
ปรบัดว้ยมมุมองภายในของฝ่ายบริหาร  
 

นโยบายการตดัหนีสู้ญ 
 บริษัท มีนโยบายตดัหนีส้ญู ตามหลกัเกณฑข์องกรมสรรพากรตามกฎกระทรวงฉบบัที่ 374 โดยพิจารณาจาก
ลกูหนีท้ี่คา้งช าระหนีเ้ป็นเวลานานไมส่ามารถติดตามไดแ้ละเป็นลกูหนีท้ี่ด  าเนินคดีแลว้ โดยแบง่ชัน้ดงันี ้

- หนีข้องลกูหนีแ้ตล่ะรายมีจ านวนไมเ่กิน     200,000 บาท  บรษัิทอาจพิจารณาไมต่อ้งด าเนินคดี 

- หนีข้องลกูหนีแ้ตล่ะรายมีจ านวนไมเ่กิน     200,000 – 2,000,000 บาท  และศาลไดม้ีค  าสั่งรบัค าฟอ้งแลว้ 

- หนีข้องลกูหนีแ้ตล่ะรายมีจ านวนมากกวา่  2,000,000 บาท  และไดม้ีค  าพิพากษาแลว้ 

 

 4.2 ทรัพยส์นิ (รถยดึ) รอการขาย 
 

ตารางแสดงจ านวนรถยดึเปรียบเทียบกบัจ านวนลูกหนี้ทั้งหมด 
 

ปี จ านวนรถยดึ (คนั) มลูคา่ทรพัยส์ิน * 
(ลา้นบาท) 

จ านวนลกูหนีท้ัง้หมด  
(จ  านวนสญัญา / คนั) 

รอ้ยละ 

2564 1,459 361.47 22,771              6.57 
2563 1,756 428.94 26,664 6.59 
2562 1,097 296.82 28,617 3.83 
2561 424            112.35 22,870 1.85 
2560 227              73.22 14,502 1.57 

 

หมายเหต:ุ  - * มลูคา่ทรพัยส์ิน = มลูคา่ยอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไมร่บัรู ้+ คา่ใชจ้า่ยในการยดึรถ 
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ตารางแสดงรายละเอียดทรัพยส์ินที่ยดึคนืและจ าหน่ายไป 
 

 ปี 2562 
 ทรพัยส์ินที่ยดึคืนและ

จ าหน่ายไป 
(จ  านวน/คนั) 

มลูคา่ทรพัยส์ิน 
(ลา้นบาท) 

มลูคา่ทรพัยส์ินที่
จ  าหน่ายไป 
(ลา้นบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 
-  รถยนตน์ั่งสว่นบคุคล 444 161.46 104.71 (56.75) 
-  รถกระบะ     
-  รถเมอรเ์ตอรไ์ซด ์ 637 126.96 78.47 (48.49) 
- รถตูแ้ละอ่ืน ๆ 16 8.40 4.30 (4.10) 

รวม 1,097 296.82 187.48 (109.34) 
 

หมายเหต:ุ - * มลูคา่ทรพัยส์ิน = มลูคา่ยอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไมร่บัรู ้+ คา่ปรบัลา่ชา้ + คา่ใชจ้า่ยในการยดึรถ 
 

 ปี 2563 
 ทรพัยส์ินที่ยดึคืนและ

จ าหน่ายไป 
(จ  านวน/คนั) 

มลูคา่ทรพัยส์ิน 
(ลา้นบาท) 

มลูคา่ทรพัยส์ินที่
จ  าหน่ายไป 
(ลา้นบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 
-  รถยนตน์ั่งสว่นบคุคล 742 250.30 141 (109.30) 
-  รถกระบะ     
-  รถเมอรเ์ตอรไ์ซด ์ 992 168.16 99.98 (68.18) 
- รถตูแ้ละอ่ืน ๆ 22 10.48 4.53 (5.95) 

รวม 1,756 428.94 245.51 (183.43) 
หมายเหต:ุ - * มลูคา่ทรพัยส์ิน = มลูคา่ยอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไมร่บัรู ้+ คา่ปรบัลา่ชา้ + คา่ใชจ้า่ยในการยดึรถ 
 

 ปี 2564 
 ทรพัยส์ินที่ยดึคืนและ

จ าหน่ายไป 
(จ  านวน/คนั) 

มลูคา่ทรพัยส์ิน 
(ลา้นบาท) 

มลูคา่ทรพัยส์ินที่
จ  าหน่ายไป 
(ลา้นบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 
-  รถยนตน์ั่งสว่นบคุคล 710 226.60            125.20 (101.40) 
-  รถกระบะ     
-  รถเมอรเ์ตอรไ์ซด ์              758 116.75 71.79 (44.96) 
- รถตูแ้ละอ่ืน ๆ 27 18.12 6.64 (11.47) 

รวม 1,495 361.47 203.63 (157.84) 
หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรพัยส์ิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลท่ียงัไมร่บัรู ้+ ค่าปรบัลา่ชา้ + ค่าใชจ้่ายในการยดึรถ 
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4.3  ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์
 ส าหรบัสนิทรพัยท์ี่เป็นท่ีดิน  อาคาร  และอปุกรณข์องบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย 
 

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูคา่ตามบญัชสีทุธิ (บาท) 
1. ที่ดิน ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ บรเิวณซอยโรงพยาบาล 
   พระรามเกา้ โฉนดเลขที่ 824 พืน้ที่ 55.80 ตารางวา* 

 

เจา้ของ 
 

7,324,162.50 

2. อาคารส  านกังานใหญ่ เลขที่ 976/1 ซอยโรงพยาบาล 
   พระรามเกา้  ถนนริมคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ 
   เขตหว้ยขวาง  กทม. พืน้ที่ 960 ตารางเมตร* 

 
เจา้ของ 

 
2,072,876.78 

3. เครือ่งตกแตง่ส านกังาน เจา้ของ 2,777,042.39 
4. เครือ่งใชส้  านกังาน เจา้ของ 2,253,545.02 
5. ยานพาหนะ เจา้ของ 18,336,565.79 
6. อาคารเชา่ ( สาขา ) ผูเ้ชา่ 1,360,158.78 
 รวม 34,124,351.26 

 
 

หมายเหต ุ-  *ที่ดินและอาคารไดน้ าไปจดทะเบียนจ านองเป็นหลกัเกณฑค์ า้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูร้ะยะยาว ธนาคารแหง่หนึ่ง 
-  ราคาประเมินโดยราชการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวนเงิน  9,660,360 บาท 

 
 

นอกจากนีบ้รษัิทไดท้ าสญัญาเชา่สนิทรพัยด์งันี ้
 

(1)  สญัญาเช่าพืน้ที่ที่ดินเพื่อเป็นที่จอดรถยึด จ านวน  130 ตารางวา  ตัง้อยู่ ซอยรามค าแหง 21  ถนนรามค าแหง 
กรุงเทพฯ  โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าที่ดิน ดงันี ้

 

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   วนัท่ี 27 สงิหาคม 2563 
นายประภากร  วีระพงษ์ (ผูใ้หเ้ชา่) 

:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ จ ากดั (มหาชน)  (ผูเ้ช่า) 
:   นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผูใ้หเ้ช่าในฐานะบุคคลธรรมดา 
ขณะเดียวกันนายประภากร วีระพงษ์ เป็นกรรมการผูจ้ดัการ 
และเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือผูกพันของบริษัท 
ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูเ้ช่าดว้ย 

:   2 ปี นบัตัง้แต ่1 กนัยายน 2563 ถึง 31 สงิหาคม 2565 
:   รวมทัง้สิน้ 1,164,126.24 บาท ช าระเป็นรายเดือน เดือนละ 
48,505.26 บาท  

 

 

 (2)  สญัญาเช่าพืน้ที่ในอาคารชัน้ 1เพื่อใชเ้ป็นส านกังานสาขาชลบุรี เลขที่ 728/10 ถนนสขุุมวิท ต าบลบางปลาสรอ้ย 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบรุ ีพืน้ท่ี 244.05 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
 

:   วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
  บรษัิท ไฮเทคแลนดช์ลบรุ ี(2002) จ ากดั (ผูใ้หเ้ช่า)  
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ จ ากดั (มหาชน)  (ผูเ้ช่า)  
:   นายปรีชา วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนายดนชุา    
วีระพงษ์ ถือหุ้นร่วมกันรอ้ยละ 37 และร่วมเป็นกรรมการ                  
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ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

ผู้มีอ  านาจผูกพันบริษัทผู้ให้เช่า  นายปรีชา วี ระพงษ์              
นายประภากร  วีระพงษ์  และนายดนุชา วีระพงษ์ ถือหุน้
ร่วมกันรอ้ยละ 16.56 และร่วมเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลง
นามผกูพนับรษัิทผูเ้ช่า 

:   1 ปี ตัง้แต ่1 มิถนุายน 2564 ถึง 31 พฤษภาคม 2565 
:   ในเดือนมิถนุายน 2564 – สงิหาคม 2564   เดือนละ 

42,318.95  บาท 
 ในเดือนกนัยายน 2564 – พฤษภาคม 2565   เดือนละ  
47,021.05  บาท 

 
 

(3)  สญัญาเช่าอาคารพาณิชย ์3 ชัน้ เพื่อใชเ้ป็นส านกังานสาขาจนัทบรุ ีเลขท่ี 307 ถนนทา่แฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมือง
จนัทบรุ ีจงัหวดัจนัทบรุี   โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้

          วนัท่ีท าสญัญา                                  :   วนัท่ี 31 สงิหาคม 2563 
 คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา  
อตัราคา่เช่า 

:   นางพรพรรณ สขุสมัพนัธ ์(ผูใ้หเ้ช่า)  
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ จ ากดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
:   2 ปี ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2563 ถงึ 30 กนัยายน 2565 
:   เดือนละ 19,000 บาท ช าระคา่เชา่ภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

 
 

(4)   สญัญาเช่าอาคารพาณิชย ์ เพื่อใชเ้ป็นส านกังานเพิ่มเติม เลขที่ 976/2 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสาม
เสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. โฉนดเลขที่ 825 พืน้ที่ 54.8 ตารางวา ตึก 8 ชัน้ โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า
ดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   วนัท่ี 20 มกราคม 2564 
:   นายราเชน กฤษราลมัณ ์(ผูใ้หเ้ช่า) 
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2564 ถึง 19 มกราคม 2567 
:   เดือนละ 55,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 25 ของ        
    ทกุเดือน  เริม่ 25 มกราคม 2564 

 

(5) สญัญาเช่าอปุกรณแ์ละทรพัยส์ิน เพื่อใชป้ระโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ อยู่ในอาคาร เลขที่ 976/2   ซอยโรงพยาบาล
พระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี  ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   วนัท่ี 20 มกราคม 2564 
:   นางสาวอรวรรณ แกว้จินดา (ผูใ้หเ้ช่า) 
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2564 ถึง 19 มกราคม 2567 
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:   เดือนละ 75,000 บาท ช าระค่าเช่าภายในวันที่ 25 ของ      
ทกุเดือน เริม่ 25 มกราคม 2564 

 

  (6)  สัญญาเช่าพืน้ที่จอดรถของอาคาร เลขที่ 976/2  ที่ดินอยู่ที่ลานจอดรถใต้ดินบริเวณหลังอาคาร 976/2 ซอย
โรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. ซึ่ งเป็นพืน้ที่สว่นกลาง โฉนดเลขที่ 
802 ที่ไดร้บัสิทธิจากเจา้ของโครงการ ใหจ้อดได ้2 คนั พืน้ที่ประมาณ 36 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า
ดงันี ้

  

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 
 

:   วนัท่ี 20 มกราคม 2564 
:   นางสาวฐานิตา กฤษราลมัณ ์(ผูใ้หเ้ช่า) 
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2564 ถึง 19 มกราคม 2567 
:  เดือนละ 20,000 บาท ช าระค่าเช่าภายในวันที่ 25 ของ         
ทกุเดือน เริม่ 25 มกราคม 2564 

 

(7)   สญัญาเช่าอาคารพาณิชย ์3 ชัน้ เพื่อใชเ้ป็นส านกังานสาขากาญจนาภิเษก เลขที่ 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวง    
บางไผ ่เขตบางแค กทม. โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้  

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 10 ตลุาคม 2562 
:   นางสาวณปภชั  สขุนนัทศกัดิ ์(ผูใ้หเ้ช่า) 
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 10 ตลุาคม 2562 ถึง 10 ตลุาคม 2565 
:   เดือนละ 43,200 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 1 ของทกุเดือน เริม่ 
ตลุาคม 2562 

 

(8)   สญัญาเช่าที่ดินพรอ้มอาคาร เพื่อใชเ้ป็นส านกังานสาขาพทัยา เป็นอาคารพาณิชยต์ึก เลขที่ 131/36 หมู่ที่ 9 ต าบล
หนองปรอื อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ีมีรายละเอียดดงันี ้

   วนัท่ีท าสญัญา   :   วนัท่ี 28 ตลุาคม  2563 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายกนก สขุสวา่ง (ผูใ้หเ้ช่า)  
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แต ่1 พฤศจิกายน 2563 ถึง 31 ตลุาคม 2566 
:   ปีที่ 1 เดือนละ 26,300  บาท  
    ปีที่ 2 และ ปีที่ 3  เดือนละ  28,300  บาท 
    ช า ระค่า เช่ าทุกวันที่  5  ของทุก เดื อน  เ ริ่ มตั้ง แต่  วันที่                         
5 พฤศจิกายน 2563 

 

 



แบบ 56-1 ONE REPORT  -  รายงานประจ าปี 2564  -  บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 4 หนา้ 277 

 

(9) สญัญาเช่าพืน้ท่ี เพื่อซ่อมรถ ตัง้อยู่ที่ 32/14 หมู่ 1 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชนั กรุงเทพมหานคร 
10170 พืน้ที่เช่าขนาดกวา้ง 9 เมตร ยาว 14 เมตร พืน้ที่เช่าแบ่งเป็น T16 , T17 และ T18 โดยมีรายละเอียดสญัญา
เช่า ดงันี ้  

วนัท่ีท าสญัญา                :    วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2564 

คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายธนาคม  ฮุ่นตระกลู (ผูใ้หเ้ช่า) 
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
:   2 ปี ตัง้แต ่1 พฤษภาคม 2564 ถึง 30 เมษายน 2566 
:   T16   เดือนละ 16,000 บาท 
:   T17   เดือนละ 16,000 บาท  
:   T18   เดือนละ 16,000 บาท 
:   รวมเป็นคา่เช่าเดือนละ 48,000 บาท และไดล้ดราคา 5%  
    จึงเป็นเงินคา่เช่าเดือนละ 45,600 บาท เป็นระยะเวลา 2 ปี 

 

 (10)  สญัญาเช่าพืน้ที่ เพื่อใชเ้ป็นส านกังานสาขาเอ ไอ เอ ตัง้อยู่ชัน้ที่ 12A หอ้งที่ 12A05 ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ี 399.72 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

          วนัท่ีท าสญัญา                                :    วนัท่ี 1  พฤษภาคม 2562 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   บรษัิท เอไอเอ จ ากดั (มหาชน) (ผูใ้หเ้ช่า)  
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แต ่1 พฤษภาคม 2562 ถึง 30 เมษายน 2565 
:  เดือนละ 339,762 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 1 ของทกุเดือน  
   เริม่ตัง้แต ่ วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 
 

(11)  สัญญาเช่าพื ้นที่อาคารโกดังชั้น 1  เพื่อใช้ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ  ตั้งอยู่ชั้นที่  38/3 ซอยนวศรี 5                     
ถนนรามค าแหง 21 แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร พืน้ที่ 233 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียด
สญัญาเช่า ดงันี ้

          วนัท่ีท าสญัญา                                 :   วนัท่ี 26  กมุภาพนัธ ์2564 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายประภากร  วีระพงษ์ (ผูใ้หเ้ช่า)  
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  
:   นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผูใ้หเ้ช่าในฐานะบคุคลธรรมดา

ขณะเดียวกนันายประภากร วีระพงษ์ เป็นกรรมการผูจ้ดัการ 
และเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือผูกพนัของบริษัท 
ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูเ้ช่าดว้ย 

:   1 ปี ตัง้แต ่1 มีนาคม 2564 ถึง 28 กมุภาพนัธ ์2565 
:   เดือนละ 52,631.58 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 5 ของทกุเดือน  
    เริม่ตัง้แต ่ วนัท่ี 5 มีนาคม 2564 
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(12)   สัญญาเช่าพืน้ที่ในอาคารชั้น 3 เพื่อใช้ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ เลขที่ 728/10 ถนนสุขุมวิท ต าบล                 
บางปลาสรอ้ย  อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบรุ ีพืน้ท่ี 311.75 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคูส่ญัญา 
 
 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563 
:   บรษัิท ไฮเทคแลนดช์ลบรุ ี(2002) จ ากดั (ผูใ้หเ้ชา่)  
:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซิง่ จ ากดั (มหาชน)  (ผูเ้ช่า)  
:   นายปรีชา วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนายดนชุา    

วีระพงษ์ ถือหุน้ร่วมกันรอ้ยละ 37 และร่วมเป็นกรรมการ                  
ผู้มีอ  านาจผูกพันบริษัทผู้ให้เช่า นายปรีชา วีระพงษ์              
นายประภากร  วีระพงษ์  และนายดนุชา วีระพงษ์ ถือหุน้
ร่วมกันรอ้ยละ 16.56 และร่วมเป็นกรรมการผู้มีอ  านาจ        
ลงนามผกูพนับรษัิทผูเ้ช่า 

:   3 ปี ตัง้แต ่1 มีนาคม 2563 ถงึ 28 กมุภาพนัธ ์2566 
:   ปีที่ 1 เดือนละ 47,021.05 บาท 
 ปีที่ 2 เดือนละ 49,372.10 บาท 
 ปีที่ 3 เดือนละ 51,840.70 บาท 
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5.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  
 

บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่
หมายถงึการจดัโครงสรา้งองคก์ร การบริหารงานภายในกิจการและการควบคมุท่ีดี เสริมสรา้งใหบ้ริษัทมีระบบการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมดว้ยความโปร่งใส และตรวจสอบได ้มุ่งเนน้การสรา้ง
ประโยชนท่ี์ดีและเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุน้ ค  านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้มอนัเป็นพืน้ฐานของการเจริญเติบโตท่ียั่งยืน 

เพ่ือให้กิจการมีระบบการก ากับดูแลท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลักข้อบังคับท่ี
เก่ียวขอ้ง และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบริษัทจึงไดอ้นุมตัิใหม้ีการจดัท า “คู่มือนโยบายก ากบัดแูลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ”  ท่ีประกอบดว้ยวิสยัทัศน ์พันธกิจ และนโยบายดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการก ากบัดแูล
กิจการ เพ่ือสื่อสารชีแ้จงใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน  รับทราบ เขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัใน
มาตรฐานของการปฏิบตัิตนตามหนา้ท่ีและภารกิจท่ีพนกังานทกุระดบัพึงไดร้บัมอบหมาย ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต 
มีคณุธรรมและจริยธรรม รวมถงึการใหค้วามเคารพตอ่กฎระเบียบตา่งๆ ของบริษัท  

 

 คู่มือนโยบายก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ใชบ้งัคบัส าหรบักรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
โดยใหค้  าวา่ “พนกังาน” หมายความถงึ พนกังานประจ า พนกังานชั่วคราว พนกังานภายใตส้ญัญาวา่จา้งพิเศษ  
 ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน มีหนา้ท่ีตอ้งรบัผิดชอบ ประกอบดว้ย บริษัท ผูถื้อหุน้ 
พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนีก้ารคา้ เจา้หนีส้ถาบันการเงิน หน่วยงานก ากบัดูแล สงัคม ชุมชน
และสิ่งแวดลอ้ม 
 ส าหรับนโยบายก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถศึกษาได้ตา มลิ ้งค์ด้านล่าง 
https://www.ecl.co.th/files/ir/1645082097.pdf 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ดา้นบัญชีการเงิน ดา้นเศรษฐศาสตรส์ถิติ และดา้นการบริหาร 

ประกอบดว้ย  

1. นางประภาศร ี เพิม่ทรพัย ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ   กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ซึ่งระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหค้วามส าคญักับการก าหนดโครงสรา้งและกระบวนการ

ท างานที่เป็นระบบ  คณะกรรมการจึงมีการสอบทานใหบ้ริษัทมีการปฏิบตัิ  ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี       

มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ  การมีระบบการควบคมุภายใน  และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล   โดยในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และในปี 2565 จนถึง

วนัที ่รายงาน 1 ครัง้  รวมทัง้สิน้ 5  ครัง้  และมีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการร ่วมประชุมดว้ย 1 ครัง้  โดย               

มีสาระส าคญั ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 

 สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปี 2564 ของบริษัทร่วมกับผูส้อบบญัชีและฝ่าย
จัดการของบริษัท  โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชีแ้จง ตลอดจนใหค้ าแนะน า และ/หรือ ขอ้คิดเห็นในประเด็น
ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมตัิให้
เปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านกังาน 
ก.ล.ต.”) 
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจ าปี 256 4 มีความ  
ถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป เป็นที่เช่ือถือได้ 
 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รวมทั้ง
พิจารณาความเป็นอิสระของส านักงานตรวจสอบภายใน และแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน 
 

 ใหค้วามเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามใหฝ่้ายบริหารเรง่ปรบัปรุง
การปฏิบตัิงานตามประเด็นที่ผูต้รวจสอบภายในเสนอแนะ  
 สรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทส าหรบัปี 2564 ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านกังาน ก.ล.ต. ประกอบกับผลการประเมินตนเองของกรรมการ
ตรวจสอบ และของกรรมการบริษัท ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 พิจารณาคดัเลือกผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในประจ าปี 2565 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบภายใน ในรอบปี 2564 
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 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยผลการตรวจสอบภายในมีความสอดคลอ้งกบั
ความเห็นของผูส้อบบญัชี  บริษัทมีการปรบัปรุงตามความเห็นร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ   
 ส าหรบัการพิจารณาแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในประจ าปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตัง้ 
บร ิษัท อิมโปรวิส จ าก ัด โดย นายชลชั โลกิตถจริยา เป็นผูต้รวจสอบภา ยในบริษัทประจ าปี 2565 ดว้ย               
ค่าตรวจสอบภายใน เป็นจ านวนปีละ 500,000 บาท ซึ่งเท่ากบัปีก่อน  โดยส านกังานตรวจสอบภายในและ          
ผูต้รวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน และมีผลงานในปี 2564 เป็นที่น่าพอใจ   
 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งกฎ/ระเบียบ/ประกาศ/ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย
ดังกล่าว 
 

 สอบทานการปฏิบตัิงานและก ากบัใหบ้ริษัทด าเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกตอ้งตามระบบและระเบียบ
งานที่ก าหนดไว ้โดยรวมถึงการปฏิบัติงานและก ากับการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วมดว้ย  

รบัทราบรายงานการปฏิบตั ิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมาย              
ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทและติดตามความคืบหนา้ในเรื่องดงักล่าว  
 รบัทราบจากผูส้อบบญัชีว่า ไม่มีประเด็นและขอ้สงัเกตที่ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบตาม
บทบญัญัติในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
  

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทไดม้ีการติดตามดูแลการถือปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เหมาะสม และไดร้บัทราบการรายงานเกี่ยวกบัการถือปฏิบตัิตามกฎหมายทุกไตรมาส  ในปี 2564 บริษัทได้
จ ัดท า และประกาศใช้โยบายและคู่มือปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุ ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคลที่สอดคลอ้งกบั 
พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  ซึ่งประกาศจากหน่วยงานราชการ  ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่     
1 มิถุนายน 2565 เป็นตน้ไป   ซึ่งเป็นกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท   และด าเนินการทบทวน 
ปรบัปรุงและประกาศใช ้คู ่ม ือวิธีการปฏิบตั ิงานตามนโยบายและวิธีการปฏิบตั ิเ กี ่ยวกบัการป้องก ันและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อตา้นการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพรข่ยายอาวธุที่มี
อานุภาพท าลายลา้งสงู เรื่อง การรูจ้ักลกูคา้ (Know Your Customer : KYC) การตรวจสอบเพื่อทราบขอ้เท็จจริง
เก่ียวกับลกูคา้ (Customer Due Diligence : CDD) ประจ าปี 2564 เพื่อใหถู้กตอ้งตามพ.ร.บ. ที่ประกาศใชใ้หม่ 
 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 

 สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอนัเกิดจากปัจจยัภายใน
และภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงาน และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท 
 สอบทานนโยบาย และการด าเนินการความเสี ่ยงดา้นกฎหมายที ่เ กี ่ยวขอ้งก ับการด าเนินธุรกิจ            
ของบริษัท 

สอบทานนโยบาย และการด าเนินการป้องกันความเสี่ยงดา้นการคอรร์ปัชนั ซึ่งในปัจจุบนับริษัทไดร้บั
การรบัรองใหเ้ป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นทจุริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption “CAC” )  เมื ่อว นัที ่ 16  ต ุลาคม 2558 และ บร ิษ ัทได ร้บั            
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ใบประกาศรบัรองการต่ออายุเป็นสมาชิก  เมื่อวนัที่ 18 ตุลาคม 2562  โดยใบรบัรองจะมีอายุ 3 ปี นบัจากวนัที่มี
มติใหก้ารรบัรอง 
 

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บร ิษัทไดจ้ ัดใหม้ีระบบบริหารความเสี ่ยง 
ประกอบดว้ยความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิงาน ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นการ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่างๆ  และความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชัน และการด าเนินการตามมาตรการปิดหรือลดความ
เสี่ยงอย่างสม ่าเสมอทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  ซึ่งมีสอดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเสี่ยง และไดบ้ริหารความ
เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ รวมทัง้มีการทบทวนความเสี่ยง ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนัอย่าง
สม ่าเสมอ  ทัง้นี ้ จากพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลที่จะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนายน 2564 
เป็นตน้ไปนัน้  บริษัทจะตอ้งด าเนินการจัดท าความเสี่ยงดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่จะเกิดขึน้เพิ่มเติม 
เพื่อประเมินระบบ นโยบายและระเบียบขัน้ตอนการท างานของบริษัทว่ามีคว ามรดักุม และมีประสิทธิภาพ
เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ  และนอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามใหบ้ริษัทด าเนินการปฏิบตัิใน
ฐานะสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน (“CAC”) ต่อไป 
 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 

พิจารณาคดัเลือก และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมตัิต่อที่ประชุมสามญั
ผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2565 ใหน้างสาวสมจินตนา พลหิรญัรตัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 5599 และ/หรือ              
นายวิโรจน ์ สจัจธรรมนุกูล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 5128 และ/หรือนายจุมพฎ  ไพรรตันากร  ผูส้อบบญัชีรบั
อนุญาตเลขที่ 7645 และ/หรือนายนพฤกษ์ พิษณวุงษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 7764 แห่ง บริษัท สอบบญัชี 
ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2565 เป็นปีที่ 6 รวมทัง้เสนอแนะจ านวน
เงินค่าสอบบัญชี ส าหรบัปี 2565 เป็นจ านวน 1,855,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อน 75,000 บาท  
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผูส้อบบญัชีของบริษัทที่เสนอแต่งตัง้มีผลงานเป็นที่น่า
พอใจ และมาตรฐานการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารตรวจสอบบญัชีที่ยอมรบัทั่วไป  อีกทัง้ไดป้ฏิบติังาน
เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพอย่างเต็มความสามารถ รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน จึงเห็นสมควรใหเ้สนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป  
 

6. พิจารณาสอบทานรายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งกฎ / ระเบียบ / ประกาศ / ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามค าสั่ง ตามกฎหมายดังกล่าว 
 

 สอบทานรายการของบริษัทที่เก่ียวโยงกันและหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ส  าหรบัการท ารายการระหว่างกนั
ในอนาคตของบริษัทว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ปกติ สอบทานการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการบริษัท ว่าดว้ยเรื่องหลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหารของ
บริษัท ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนด าเนินการ 
 

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
แลว้  และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ  
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7. อื่น ๆ 
 

 ติดตามความคืบหนา้ในการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2564 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท 
 สอบทานขอ้มูลที่เปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี 2564 หรือ 
One Report  
 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรบัปี 2564 ต่อคณะกรรมการบริษัท      
ทุกไตรมาส  
  

 โดยสรุป การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2564 ไดป้ฏิบตัิตามหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบที่ไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถความระมดัระวงั ความ
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์
เพื่อประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานขอ้มูลทาง
การเงินของบริษัทมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป  มีระบบการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี  มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจ มีระบบการบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ใน
ระดบัที ่ยอมรบัได ้มีการเปิดเผยขอ้มูล รายงานระหว่างกัน หรือรายงานที ่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอ   รวมทัง้ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทที่สอดคลอ้งกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถว้นเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้  
      
 
 
 
                                ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
       ............................................ 

   (นางประภาศร ี เพิ่มทรพัย)์ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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