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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

1.  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ประกอบธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสอง และสินเช่ือให้เงินกู้ แก่ผู้ประกอบการซือ้รถยนต์ 
(Car Loan) บริการรับตอ่กรมธรรม์ประกนัภยั และ พ.ร.บ.ผู้ประสบภยัทางรถยนต์ เปิดด าเนินกิจการ    มาตัง้แตปี่ 2527 
และได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เม่ือ 1 มีนาคม 2547   

ในปี 2561 บริษัทให้สนิเช่ือเช่าซือ้รถ โดยมุง่เน้นรถยนต์มือสอง ประเภทรถยนต์นัง่สว่นบคุคล รถจกัรยานยนต์ 
(Big Bike) และ รถตู้  รถกระบะ และอ่ืนๆ โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 48, 38  และ 14 ของการให้สินเช่ือรวม
ตามล าดบั รถยนต์ท่ีบริษัทให้สนิเช่ือ สว่นใหญ่เป็นรถญ่ีปุ่ นและรถยุโรปท่ีมีราคาไม่สงูมากนกั ซึ่งเป็นรถยนต์ท่ีมีสภาพ
คลอ่งในการซือ้ขาย ได้แก่ โตโยต้า ฮอนด้า และนิสสนั รถจกัรยานยนต์ ได้แก่ คาวาซากิ และ ดคูาต ิเป็นต้น ลกูค้าส่วน
ใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวดัในภาคตะวนัออก ในปี 2561 บริษัทมีสาขา 8 สาขา ได้แก่ ชลบุรี จันทบุรี 
ระยอง กาญจนาภิเษก พทัยา เกษตรนวมนิทร์ ศรีนครินทร์ และศรีราชา      ท าให้บริษัทเป็นท่ีรู้จกัและเข้าถึงผู้บริโภคได้
ง่ายขึน้ และสามารถขยายสนิเช่ือเตบิโตได้เป็นอย่างมาก 
 การให้สินเช่ืออีกประเภทหนึ่ง คือ สินเช่ือ Car loan เป็นการให้บริการเงินกู้ แก่ ผู้ประกอบการซือ้รถยนต์ 
นอกจากนี ้บริษัทยังมีการให้บริการหลงัการขาย โดยการให้บริการรับต่อทะเ บียนรถยนต์ กรมธรรม์ประกันภัยพ.ร.บ.
คุ้มครองผู้ประสบภัยทางรถยนต์ และกรมธรรม์ประกันชีวิต ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า อีกทัง้ ยังเป็น
การเสริมรายได้ให้กับบริษัท อีกทางหนึ่งตลอดจนเป็นการคุ้มครองป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้กบัรถยนต์  และ
ชีวติของผู้ เช่าซือ้ซึ่งเป็นหลกัประกนัในการให้สนิเช่ือของบริษัท 
 

  1.1  วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค าขวัญ  

 วิสัยทศัน์ 
 เป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง เป็นคู่ค้าท่ียุติธรรม ให้บริการท่ีดีเลิศ และสร้างคณุค่าระยะยาว
แก่ผู้มีสว่นได้เสีย 
 

 พนัธกิจ 
 -  เสริมสร้างศักยภาพสงูสดุในการให้บริการ เพ่ือรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนัด้วยความมุ่งมั่นจาก
พนกังานท่ีมีคณุภาพ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความพอใจสงูสุด
แก่ลกูค้า และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผดิชอบตอ่สงัคม 
 -  เป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง ธุรกิจด าเนินการยาวนานอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลากว่า       
30  ปี 

 -  ปฏิบตัติอ่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองสนิค้าและบริการ และไมเ่ลือกปฏิบตัิ 
 -  ด าเนินธรุกิจอย่างมีคณุธรรม มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิ 
 

 ค าขวัญ 
 -  ใสใ่จบริการ สูม่าตรฐานความพอใจ (Our service mind is your satisfaction) 
 -  วิง่เร็ว ได้เงินเร็ว (Speed Car Speed money) 
 -  อีซีแอล ออโต้ แคช (ECL Auto Cash) 
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 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
        การให้สินเช่ือของบริษัท ใน ปี 2561 มีจ านวน 3,762.07 ล้านบาท ประกอบด้วย รถยนต์ส่วนบุคคล 

รถจักรยานยนต์ รถบรรทุก และอ่ืนๆ ในสดัส่วนร้อยละ 48,38 และ 14 ตามล าดบั  โดยมีการจัดสินเช่ือรถยนต์ส่วน
บคุคลเพิม่ขึน้ 660.52 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ 58.20% จดัรถจกัรยานยนต์เพิม่ขึน้ 302.36 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ 26.54% 
ซึ่งเป็นการจดัรวมทัง้ Big Bike และรถจักรยานยนต์ท่ีมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี และให้สินเช่ือเฉล่ียคนัละ 220,000 
บาท สว่นรถท่ีเก่ียวกบั Logistic และอ่ืนๆ ให้สนิเช่ือลดลง 137.72 ล้านบาท หรือลดลง 35.58% 

 

 ส าหรับเป้าหมายการด าเนินธรุกิจในปี 2562 บริษัทมีเป้าหมายให้สนิเช่ือรวม 4,200 ล้านบาท หรือ จะเพิม่ขึน้
ประมาณ 15%  โดยจะปลอ่ยสนิเช่ือเฉล่ียเดือนละ 350 ล้านบาท  โดยจะมุง่เน้นให้สินเช่ือ Big Bike และจกัรยานยนต์
ท่ีมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650  ซีซี ขึน้ไป เฉล่ียสินเช่ือคนัละ 220,000 บาท เท่าเดิม ซึ่งจะเป็นการลดความเส่ียงและให้
ผลตอบแทนมากกวา่รถยนต์ส่วนบคุคล ในสว่นของรถยนต์สว่นบคุคล ได้ขยายสาขาพืน้ท่ีให้บริการไปยงัแหลง่ตลาดรถ
ใหญ่ท่ีถนนกาญจนาภิเษก เขตบางแค ถนนเกษตรนวมินทร์  กรุงเทพมหานคร และขยายการให้สินเช่ือรถในธุรกิจ 
Logistic ไปในพืน้ท่ีกรุงเทพ ปริมณฑล และภาคตะวนัออก 

 

 บริษัทมีการเพิ่มผลิตภัณฑ์ท่ีขายให้กับลกูค้ามากขึน้ ได้แก่ ประกันภัยรถยนต์ ประกันสขุภาพ ประกันชีวิต 
และธุรกิจ Warrantee โดยบริษัท EPS (ซึ่งเป็นบริษัทท่ี ECL ร่วมทุนกับบริษัท Premium Group Co,.Ltd และบริษัท 
Rising Sun Traders Ltd.) ซึ่งคาดว่าจะเปิดตวัภายในเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2562 นอกจากนี ้บริษัท EPS ได้มีการเพิ่ม
สาขาของศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ครบวงจร ปี 2561 เป็น 4 สาขา ได้แก่ สาขาเกษตรนวมินทร์ สาขากาญจนาภิเษก 
สาขาแบร่ิง และสาขาศรีราชา เป็นต้น ถือได้ว่าปี 2561 นี ้เป็นปีท่ีบริษัทมีการเติบโตขึน้มาก และเป็นการลงทุนท่ีเพิ่ม
รากฐานการเตบิโตท่ีมัน่คงในระยะยาวตอ่ไปในอนาคต  

 

 1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

ปี 2525 -  จดัตัง้ บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั ประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้ รถยนต์มือ
สอง ธุรกิจได้เจริญเติบโตขึน้เป็นระยะเวลา 20 ปี และเม่ือวันท่ี 15 กันยายน 
2546 บริษัทได้แปรสภาพเป็น “บริษัทมหาชน” มีผู้ถือหุ้นหลกั ได้แก่ ตระกลูวีระ
พงษ์ และ ตระกลูตนัตราภรณ์  

1 มีนาคม 2547  -  ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และเพิ่มทุนอีก 100 ล้านบาท 
ท าให้มีทนุจดทะเบียน 410 ล้านบาท และทนุช าระแล้ว 410 ล้านบาท 

12 พฤษภาคม 2553  -  บริษัทจดทะเบียนเพิม่ทนุเป็น 615 ล้านบาท และด าเนินการออกใบส าคญัแสดง
สิทธ์ิในการซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุน (ECL- W1) โดยมีเป้าหมายเพิ่มทุนอีก 205 
ล้านบาท ในระยะเวลา 3 ปี 

9 ธนัวาคม 2556   -  บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้ว จาก 410,000,000 บาท เป็นทุนช าระแล้ว 
594,776,000 บาท ทัง้นี  ้ โดยมีผู้ ใช้สิทธิ  ECL- W1 เพิ่มทุนเป็นจ านวน 
184,776,000 บาท 

8 มกราคม 2558   -  ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น 1/2558 มีมติให้ออกใบส าคญัและแสดงสิทธิท่ีจะซือ้
หุ้นสามญัเพิ่มทุนครัง้ท่ี 2 (ECL- W2) และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 297,388,000 
บาท  เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ  โดยมีเป้าหมายเพิม่ทุนใน
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ระยะเวลา 3 ปี บริษัทจดทะเบียนเพิม่ทนุเป็น 892,164,000 บาท มีทนุช าระแล้ว 
594,776,000 บาท (รายละเอียดแสดงไว้ใน ข้อ 7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน) 

มกราคม 2559  -   บริษัท Premium Financial Services Co,.Ltd. (เรียกว่า PFS) (ประเทศญ่ีปุ่ น)  
ซึ่งด าเนินธุรกิจด้านการให้สินเช่ือรถยนต์ และการรับประกันชิน้ส่วนรถยนต์มือ
สอง ท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอันดบัท่ี 4 ในตลาดด้านสินเช่ือรถยนต์ในประเทศญ่ีปุ่ น  
ได้แจ้งความประสงค์ในการขอเข้าท าสญัญาการร่วมมือทางธุรกิจ (Business 
Alliance Agreement) กบับริษัท  โดยจะถือหุ้นในบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 25.50 
ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทหลังการเพิ่มทุน  ซึ่งค านวณได้เท่ากับ 
203,582,000 บาท หรือ คดิเป็นจ านวนหุ้นสามญัออกใหมไ่ด้ 203,582,000 หุ้น 
และ PFS จะสง่ตวัแทนมาเป็นกรรมการ 1 ท่าน และเป็นพนกังานอีก 2 ท่าน เพ่ือ
บริหารและให้ความรู้ความช านาญในเร่ืองเทคโนโลยีและการตลาด รวมทัง้ช่วย
ปรับปรุงระบบการท างานและการขยายธรุกิจให้แก่บริษัท 

26 เมษายน 2559   -   ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2559 มีมติ ออกหุ้ นสามัญใหม่ จ านวน 
203,582,000 หุ้ น  เพ่ือเสนอขายให้แก่ บริษัท Premium Financial Services 
Co,.Ltd เป็นการเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) ใน
ราคาเสนอขาย 1.54 บาท ท าให้บริษัทสามารถระดมทนุได้จ านวน 313.52 ล้าน
บาท เม่ือรวมกับเงินทุนซึ่งได้มาจากเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท  ท าให้บริษัทมี
เงินเพียงพอตอ่การขยายธรุกิจ 

11 พฤษภาคม 2559  -   ทุนจดทะเบียนของบริษัทได้เพิ่มเป็น 1,095,745,395 บาท และมีทุนช าระแล้ว 
798,358,500 บาท และ Mr.Yohichi Shibata ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการของบริษัท 

16 พฤศจิกายน 2559  -   จดัตัง้บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั หรือ Eastern Premium Services 
Co., Ltd (EPS) ซึ่งบริษัท ECL ร่วมทุน (Joint  Venture) กับ บริษัท Premium 
Group Co., Ltd  มีวัตถุประสงค์ประกอบกิจการศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ครบ
วงจร 

ธนัวาคม 2559   -   เปิดส านักงาน สาขา กาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ  ซึ่งเป็นแหล่งศนูย์
รวมรถยนต์ขนาดใหญ่ เพ่ือขยายงานด้านสนิเช่ือและเพิม่ศกัยภาพในการบริการ 

12 กนัยายน 2560  -  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วเพิ่มขึน้อีก 125,261, 091 บาท จาก 
798,358,500 บาท เป็นทุนช าระแล้ว 923,619,591 บาท  เน่ืองจากในวนัท่ี 31 
สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวันก าหนดใช้สิทธิ ECL-W2 (ครัง้ท่ี 5) มี   ผู้มาใช้สิทธิ
จ านวน 119,296,278 หน่วย โดยซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทนุ เป็นจ านวน 125,261,091 
หุ้น (รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน) 
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 29 กนัยายน 2560  -  ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 พิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุนของบริษัท 
จ านวน 14,869,345 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,095,745,395 บาท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่ จ านวน 1,110,614,740 บาท โดยการออกหุ้ นเพิ่มทุนใหม่ 
จ านวน 14,869,345 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท เป็นการจัดเตรียมหุ้ น
สามญัเพิม่ให้เพียงพอ เพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิ   ECL-W2 
ท่ีจะมีก าหนดวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายในวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561  

ธนัวาคม 2560   เปิดส านกังาน สาขา พทัยา (สาขาท่ี 5)        
 

การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญในปี 2561 
มกราคม 2561  - เปิดส านกังาน สาขา เกษตรนวมนิทร์ (สาขาท่ี 6) 
23 กมุภาพนัธ์ 2561  - ก าหนดใช้สิทธิ ECL – W2 (ครัง้ท่ี 6) ซึ่งเป็นครัง้สดุท้าย มีผู้ ถือใบส าคญัแสดง

สทิธิ ECL – W2 จ านวน 176,416,840 หน่วย ใช้สทิธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญั
ได้จ านวน 185,237,653 หุ้น (อตัราการใช้สทิธิ 1:1.05 หุ้น) 

7 มีนาคม 2561  - ผลจากการใช้สิทธิค รัง้สุดท้าย  บริษัทจดทะเบียนทุนช าระแล้วเพิ่มอีก 
185,237,653 บาท จาก 923,619,591 บาท เป็นทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 
บาท เป็นหุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 1,108,857,244 หุ้น และหุ้นสามญั
ท่ียงัมไิด้จ าหน่ายคงเหลือมีจ านวน 1,757,496 หุ้น 

มีนาคม 2561  - เปิดส านกังาน สาขา ศรีนครินทร์ (สาขาท่ี 7) 
27 มีนาคม 2561   -  จัดตัง้บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL ASSET Co.,Ltd.) ซึ่งบริษัท ECL ได้

ร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จ ากดั ใน
สดัสว่นการลงทนุ 60 : 40 มีวตัถปุระสงค์ประกอบธรุกิจ Land for cash คือการ
ให้กู้ เงินโดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝากท่ีดนิเป็นหลกัประกนั   

สงิหาคม 2561  - เปิดส านกังานสาขา ศรีราชา (สาขาท่ี8) 
5 ตลุาคม 2561  -  บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้  วงเงิน 600 ล้านบาท  จากท่ีบริษัทเคยขออนุมตัิ

วงเงินไว้ 1,200 ล้านบาท (ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น 1/2560 วนัท่ี 29 
กันยายน 2560) จึงมีวงเงินคงเหลือท่ีจะเสนอขายได้ 600 ล้านบาท หุ้ นกู้ มี
ระยะเวลา 2 ปี (ครบก าหนด 5 ตลุาคม 2563) อัตราดอกเบีย้ 4.4% ต่อปี จ่าย
ดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน  โดยจะเร่ิมจ่ายครัง้แรก 5 มกราคม 2562  

31 ธนัวาคม 2561  -  บริษัทอยู่ระหว่างน ามติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2561 วนัท่ี 12 
พฤศจิกายน 2561  น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น (ท่ีจะจัดให้มีขึน้ในวันท่ี 8 
มกราคม 2562 เพ่ือขอให้พจิารณาอนมุตัเิร่ืองส าคญั 2 เร่ือง ดงันี ้ 

     1. เพ่ือพิจารณาอนุมตัิ การขอออกหุ้นกู้  เพิ่มวงเงินอีก 1,800 ล้านบาท รวมกับ
วงเงินเดิม 1,200 ล้านบาท เป็นวงเงินรวม 3,000 ล้านบาท  แต่มีวงเงินท่ี
สามารถจะออกเสนอขายได้ คือ วงเงินคงเหลือเดิม 600 ล้านบาท รวมกับท่ีจะ
ขอใหมค่รัง้นี ้1,800 ล้านบาท รวมเป็น 2,400 ล้านบาท     

     2. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ น
สามญัเพิม่ทนุ ครัง้ท่ี 3 (ECL – W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย และพจิารณา
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อนุมัติ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 1 ,108,857,244 บาท เป็น 
1,663,285,866 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมเ่พิ่มทนุ 554,428,622 หุ้น มลู
ค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท เป็นการจัดเตรียมหุ้ นสามัญ อันเป็นการเพิ่มทุนให้
บริษัทในระยะเวลา 2 ปี 

 

 1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

  บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย แต่มีการลงทุนในบริษัทร่วมค้า ในปี 2558 ถึง 2561 จ านวน  3 บริษัท ซึ่ง
ในระหวา่งปี 2560 ได้ยกเลกิการลงทนุ 1 บริษัท มีรายละเอียด ดงันี ้
 

   1.3.1 ร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า โดยตัง้บริษัท อี เอ ซี โฮลดิง้ จ ากัด วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2558 เพ่ือด าเนิน
ธรุกิจสนิเช่ือรายย่อย โดยสดัสว่นการลงทนุของ ECL 50% ซึ่งเท่ากบั 25 ล้านบาท 
  วนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2560 มีมติรับรองการยกเลิกการร่วมทุน
ดงักลา่ว หลงัจากท่ีได้ร่วมทนุเป็นระยะเวลา 2 ปี  ด้วยเหตผุลวา่ คณะกรรมการบริหารได้ประเมนิวา่ ธรุกิจให้สนิเช่ือราย
ย่อย มีนโยบายและมาตรการต่างๆ ของรัฐบาลให้ความช่วยเหลือหลายด้านแล้ว ซึ่งท าให้มีการแข่งขนัทางการค้าสงู 
และบริษัทอาจต้องขยายสาขาเพิ่มขึน้เร่ือยๆ ท าให้บริษัทอาจได้รับความเส่ียงเพิ่มขึน้อีก  จึงได้ ขอยกเลิกการร่วมทุน
ดงักลา่ว และขายหุ้นไปในมลูคา่ 27.26 ล้านบาท  
 

  1.3.2  บริษัทได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท Premium Group Co,.Ltd (PG) และ บริษัท Rising Sun Traders Ltd. 
RS) ตัง้บริษัทใหม่ ช่ือ “บริษัท อิสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส จ ากัด (EPS)”  มีวตัถุประสงค์ เพ่ือด าเนินธุรกิจศนูย์บริการ
ซ่อมรถยนต์ครบวงจร  มีสญัญาร่วมทนุกนั (Joint Venture) มีสทิธิในการออกเสียงและแต่งตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจฝ่าย
ละเท่ากนั ร่วมกนับริหารงาน และรับสว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) 
  บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั  จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 มีทนุจดทะเบียน
เร่ิมแรก 20 ล้านบาท ต่อมา วนัท่ี 6 กันยายน 2561 ได้ตกลงเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วเพิ่มเป็น 37.5 ล้าน
บาท สัดส่วนการลงทุนโดยบริษัท ECL บริษัท PG และบริษัท RS จึงเปล่ียนเป็นร้อยละ 54.55 : 38.50 : 6.95  โดย
สดัสว่นของ ECL ลงทนุเท่ากบั 20.4 ล้านบาท 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินแสดงตามวิธีส่วนได้เสียแสดงการลงทุนในบริษัทร่วม มีมลูค่า 12.49 
ล้านบาท น้อยกว่าเงินลงทุน 7.91 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนแบ่งรับรู้ผลขาดทุน ตามสดัส่วนการลงทุน เน่ืองจากยังเป็น
ระยะเร่ิมแรกของการด าเนินงาน 
 

  1.3.3 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จ ากัด ตัง้บริษัทใหม่ช่ือ “บริษัท ECL 
ASSET จ ากดั” มีวตัถปุระสงค์ เพ่ือด าเนินธรุกิจ Land for cash คือ การปลอ่ยเงินกู้ โดยใช้ท่ีดนิเป็นหลกัประกนั โดยจด
ทะเบียนจ านอง หรือขายฝาก และน าโฉนดท่ีดนิมาเก็บไว้ท่ี ECL มีสญัญาร่วมทนุกนั (Joint Venture) มีสทิธิในการออก
เสียงและแต่งตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจฝ่ายละเท่ากัน ร่วมกันบริหารงาน และรับส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากผลการ
ด าเนินงานตามสดัสว่นการลงทนุ คือ 60:40 ตามล าดบั 
  บริษัท ECL ASSET จ ากดั จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทวนัท่ี 27 มีนาคม 2561 มีทนุจดทะเบียน 40 ล้านบาท ทนุ
ช าระแล้ว 40 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นในสดัสว่น 60% จึงลงทนุเป็นทนุช าระแล้ว 24 ล้านบาท 
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  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินแสดงตามวิธีส่วนได้เสียแสดงการลงทุนในบริษัทร่วม มีมลูค่า 28.47  
ล้านบาท มากกวา่เงินลงทนุ 4.47 ล้านบาท ซึ่งเป็นสว่นแบง่รับรู้ผลก าไร ตามสดัสว่นการลงทนุ  
 

 1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  โดยสภาพการด าเนินธรุกิจหลกัของบริษัท มไิด้เป็นคูแ่ข่ง และไมมี่ความสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกบั
การด าเนินธรุกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนยัส าคญั 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัท ปี 2559 , 2560 และ 2561 
 

รายได้ 
2561 2560 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้ที่รับรู้ 499.90 71.38 339.99 69.55 222.73 71.73 
2.      ดอกเบีย้ตามสญัญาให้กู้ยืม* 2.67 0.38 3.48 0.71 4.45 1.43 
         รวมรายได้จากสินเชื่อ 502.57 71.76 343.47 70.26 227.18 73.16 
3.     รายได้อืน่   

-   รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ                             
-   รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดช าระ 
-   รายได้ส่วนลดค่าเบีย้ประกนั 
-   ดอกเบีย้รับ 
-   รายได้อื่น 

 
65.36 
9.70 

70.11 
6.43 

46.17 

 
9.33 
1.39 
10.01 
0.92 
6.59 

 
49.31 
8.33 

41.36 
0.48 

45.90 

 
10.09 
1.70 
8.46 
0.10 
9.39 

 
30.70 
8.15 

22.02 
0.74 

21.71 

 
9.89 
2.63 
7.09 
0.24 
6.99 

       รวมรายได้อืน่   197.77 28.24 145.38 29.74 83.32 26.84 

                             รวมรายได้ 700.34 100 488.85 100.00 310.50 100.00 
 

* ดอกเบีย้ตามสญัญาให้กู้ยืม คือ ดอกเบีย้จากสินเชื่อ (Car Loan) 
 

 2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  บริษัทด าเนินธรุกิจหลกั 2 ประเภท คือบริการให้สนิเช่ือเช่าซือ้ และบริการให้สนิเช่ือกู้ ยืม (Car Loan) 
 

  2.1.1  สินเช่ือเช่าซือ้ 
ในการให้สินเช่ือเช่าซือ้รถของบริษัทนัน้ ได้แก่ รถยนต์ส่วนบุคคล รถจักรยานยนต์ รถบรรทุกและอ่ืนๆ เม่ือ

ลกูค้าตกลงซือ้รถจากผู้จ าหน่ายรถ ลกูค้าจะต้องวางเงินดาวน์จ านวนหนึ่งให้กับผู้จ าหน่ายรถ ส่วนท่ีเหลือลกูค้าจะท า
สญัญาเช่าซือ้กบัทางบริษัท  ซึ่งจะจ่ายช าระคา่งวดเป็นรายเดือนให้แก่บริษัท ลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทนิยมท าสญัญา
อายุ 52 เดือน ลกูค้าเป็นผู้ครอบครองและใช้รถท่ีท าการเช่าซือ้ โดยการบ ารุงรักษาจะอยู่ในความรับผิดชอบของลกูค้า 
รวมทัง้การท าประกนัภยัชัน้หน่ึงโดยมีบริษัทเป็นผู้ถือประโยชน์ กรรมสทิธ์ิความเป็นเจ้าของรถจะถกูโอนให้แก่ลกูค้า เม่ือ
ลกูค้าช าระคา่งวดครบถ้วน  ในกรณีท่ีลกูค้าไมส่ามารถช าระคา่งวดเป็นระยะเวลาติดตอ่กนั 3 งวดขึน้ไป บริษัทสามารถ
บอกเลกิสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาและลกูค้าจะต้องคืนรถให้กบับริษัท 
 ในขัน้ตอนการรับเร่ืองการขอสินเช่ือนัน้ เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือของบริษัทจะด าเนินการจากสถานท่ีจ าหน่ายรถ
หลายแห่ง ทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยจะตรวจสอบความเหมาะสมเบือ้งต้นของผู้ขอสนิเช่ือ และด าเนินการ
ตามขัน้ตอนการอนมุตัสินิเช่ือ ซึ่งในการพจิารณาปลอ่ยสนิเช่ือ ต้องพจิารณาจากหลายปัจจยั เช่น ราคาอ้างอิงในตลาด
รถมือสอง  สภาพการใช้งาน  การตรวจสอบหลกัฐานทะเบียน ฐานะทางการเงินของผู้ขอสนิเช่ือ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 
บริษัทและผู้จ าหน่ายรถมิได้ด าเนินการแบบผกูขาด ผู้ ซือ้รถมีอิสระท่ีจะสอบถามเพ่ือเปรียบเทียบอัตราดอกเบีย้การ
ให้บริการ และเลือกบริษัทผู้ ให้สินเช่ือรายอ่ืนได้  ส าหรับการก าหนดอัตราดอกเบีย้ เงินดาวน์ขัน้ต ่าและระยะเวลาการ
ผอ่นช าระคา่งวดนัน้ ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง อาทิ สถานะ และฐานะทางการเงินของผู้ขอสินเช่ือแต่ละราย ประเภท 
ย่ีห้อ รุ่น รวมถึงสภาพ และอายกุารใช้งานของรถเป็นส าคญั  

รถมือสองท่ีบริษัทให้สินเช่ือด้วยเง่ือนไขปกติจะมีอายุการใช้งานมาแล้วสงูสดุไม่เกิน  18 ปี ระยะเวลาผ่อน
ช าระ 12 – 72 เดือน วงเงินจัดสินเช่ือขัน้ต ่า 50,000 บาท และเงินดาวน์ประมาณร้อยละ 15 - 25 นอกจากนี ้บริษัทมี
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ข้อก าหนดเง่ือนไขพิเศษส าหรับรถบางย่ีห้อและรุ่น อาทิ รถออฟโรด หรือรถสปอร์ตบางรุ่นท่ีต้องมีการวางเงินดาวน์ใน
อัตราท่ีสูง หรือก าหนดย่ีห้อและรุ่นของรถท่ีบริษัทไม่รับจัดไฟแนนซ์ทุกกรณี เช่น รถท่ีไม่ได้รับความนิยมในตลาด 
ศนูย์บริการน้อย หาอะไหล่ตามท้องตลาดได้ยาก ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาสงู ราคาซือ้ขายเปล่ียนมือมีแนวโน้มลดลง 
เป็นต้น 
 ในปี 2560 และ 2561 มลูค่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถจักรยานยนต์แนวสปอร์ต คือ บิ๊กไบค์ (Big Bike)และ
รถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ (รถตู้  รถกระบะ  รถโดยสาร รถบรรทุก และอ่ืนๆ) ในพอร์ตสินเช่ือเช่าซือ้ของบริษัท มีสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 43 ตอ่ 43 ตอ่ 14 และร้อยละ 48 ตอ่ 38 ตอ่ 14 ตามล าดบั เม่ือเทียบเป็นสดัสว่นการปลอ่ยสนิเช่ือเช่า
ซือ้รถของปี 2560 และ 2561 จะพบวา่ สดัสว่นสนิเช่ือรถยนต์นัง่สว่นบคุคลเพ่ืมขึน้ และมีสดัสว่นการจดัรถจกัรยานยนต์
และบิก๊ไบค์ (Big Bike) ลดลง  สว่นรถบรรทกุท่ีใช้ในธรุกิจ Logistic  สดัสว่นเท่าเดมิ โดยสว่นใหญ่รถท่ีลกูค้านิยมน ามา
ขอบริการสินเช่ือเช่าซือ้ 5 อันดบัแรก ได้แก่ ย่ีห้อคาวาซากิ ฮอนด้า โตโยต้า ดคูาติ และ BMW คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
26, 19, 12, 7 และ 5 ตามล าดบั โดยมีงวดการผ่อนช าระส่วนใหญ่ประมาณ 60 เดือน ลกูค้าส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ 
ปริมณฑล และจงัหวดัในภาคตะวนัออก ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทให้สนิเช่ือเช่าซือ้จ านวน 3,762.07 ล้านบาท คดิเป็นร้อย
ละ 99.00 ของสนิเช่ือทัง้หมด 
 

ตารางแสดงมลูค่าการให้สนิเช่ือ  ในแตล่ะปี แยกตามประเภทของสนิทรัพย์และระยะเวลาการช าระคืน * 
 
 

 2561 2560 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินชื่อเช่าซือ้รถยนต ์
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
- รถจกัรยานยนต ์
- รถตู้และรถกระบะ 
  และอื่น ๆ ** 

 
1,795.48 
1,441.79 
524.80 

 

 
47.73 
38.32 
13.95 

 
1,134.96 
1,139.43 
387.08 

 
42.64 
42.81 
14.55 

 
698.60 
540.68 
243.56 

 
47.11 
36.46 
16.43 

รวม 3,762.07 100.00 2,661.47 100.00 1,482.84 100.00 
จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ 
- 12 เดือน 
- 24 เดือน 
- 30 เดือน 
- 36 เดือน 
- 48 เดือน 
- 60 เดือน 
- 72 เดือน 

 
8.69 
88.63 

- 
234.29 

1,167.27 
1,514.75 
748.44 

 
0.23 
2.36 
- 

6.23 
31.03 
40.26 
19.89 

 
8.77 
62.12 

- 
181.47 

1,036.95 
1,056.52 
315.64 

 
0.33 
2.33 
- 

6.82 
38.96 
39.70 
11.86 

 
3.35 

58.04 
5.00 

112.66 
701.01 
497.73 
105.05 

 
0.23 
3.91 
0.34 
7.60 

47.27 
33.57 
7.08 

รวม 3,762.07 100.00 2,661.47 100.00 1,482.84 100.00 
 

หมายเหต:ุ* ไม่รวมดอกผลและภาษีมลูค่าเพิ่ม 
** ในปี 2559 รวมรถโดยสาร 21.32 ล้านบาท และรถบรรทกุ 135.75 ล้านบาท 
** ในปี 2560 รวมรถโดยสาร 39.63  ล้านบาท และรถบรรทกุ 132.56 ล้านบาท 
** ในปี 2561 รวมรถโดยสาร 41.61  ล้านบาท และรถบรรทกุ 119.69 ล้านบาท 
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ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
ล าดบั ยี่ห้อรถ สดัสว่น % ล าดบั ยี่ห้อรถ สดัสว่น % ล าดบั ยี่ห้อรถ สดัสว่น % 

1 คาวาซากิ 26.20 1 คาวาซากิ 32.63 1 คาวาซากิ 32.62 
2 ฮอนด้า 19.31 2 ฮอนด้า 17.89 2 ดคูาติ 13.01 
3 โตโยต้า 11.91 3 ดคูาติ 10.71 3 ฮอนด้า 11.31 
4 ดคูาติ 7.06 4 โตโยต้า 10.05 4 โตโยต้า 10.33 
5 BMW 4.37 5 นิสสนั 3.65 5 นิสสนั 5.66 
6 ยามาฮ่า 4.07 6 อีซูซ ุ 3.62 6 B.M.W.                                                                                                                                         3.42 
7 อ่ืน ๆ 27.08 7 อ่ืน ๆ 21.45 7 อ่ืน ๆ 23.65 

 รวม 100.00  รวม 100.00  รวม 100.00 
 

   หมายเหต ุ: ค านวณจากจ านวนคนัของรถยนต์ท่ีให้สินเช่ือเช่าซือ้ในแตล่ะปี 
 

  2.1.2  สินเช่ือสัญญาให้กู้ยืม (Car Loan) 
 เป็นธุรกิจให้บริการสินเช่ือแก่ผู้ ประกอบการซือ้ -ขายรถยนต์ ช่วยเสริมสภาพคล่องทางการเงินให้       
ผู้ประกอบการได้ซือ้รถมาจ าหน่าย ช่วยเพิม่ยอดขาย และขยายกิจการด้วยเงินทนุหมนุเวียนท่ีเพิม่ขึน้ 
  ในการให้สินเช่ือ บริษัทจะพจิารณาสนับสนุนผู้ประกอบการขายรถยนต์ท่ีท าธรุกิจกับบริษัทมาอย่างน้อยช่วง
ระยะเวลาหนึ่ง โดยบริษัทได้มีการตรวจสอบความน่าเช่ือถือด้านการเงิน และประวตัใินการท าธรุกิจของผู้ประกอบการท่ี
ขอสินเช่ือต้องไม่เคยเก่ียวข้องกับการท าผิดกฎหมาย พร้อมทัง้ผู้ประกอบการรายนัน้  มีการติดต่อทางธุรกิจกับบริษัท
โดยเป็นผู้แนะน าลกูค้าให้จดัเช่าซือ้กับบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และมีสายสมัพนัธ์ท่ีดีกับบริษัทมาอย่างตอ่เน่ือง บริษัทจะ
อนมุตัเิงินทนุหมนุเวียนเป็นวงเงิน และจะอนมุตัสินิเช่ือให้ร้อยละ 75-80 ของราคารถยนต์ท่ีซือ้มา และราคาท่ีคาดว่าจะ
จ าหน่ายได้ โดยมอบทะเบียนและชดุโอนรถให้กบับริษัทเก็บไว้เป็นเอกสารส าคญั ตอ่มาเม่ือผู้ประกอบการขายรถยนต์
ได้ ก็จะน าเงินมาช าระพร้อมดอกเบีย้ และขอรับทะเบียนรถยนต์คืนไป โดยในการขายรถยนต์นัน้ หากผู้ ซือ้รถยนต์มี
ความต้องการขอสินเช่ือเช่าซือ้ ผู้ประกอบการก็สามารถแนะน าให้จดัเช่าซือ้กับบริษัทได้ ซึ่งมิได้เป็นการผกูมดัลกูค้ามี
โอกาสเปรียบเทียบอตัราดอกเบีย้ และเลือกใช้บริการบริษัทผู้ ให้เช่าซือ้รายอ่ืน ขณะเดียวกนั บริษัทก็มีโอกาสพจิารณา
คณุสมบตัิของรถยนต์และคณุสมบตัิของลกูค้า ถ้าหากลกูค้าเลือกใช้บริการของบริษัท และเม่ือคณุสมบตัิของลกูค้า
ได้รับอนมุตัผิา่นการพจิารณาเครดติ ผู้ประกอบการจะได้รับความสะดวกเพราะทะเบียนรถยนต์ท่ีบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษา
อยู่แล้วก็จะน าไปโอนเข้าเป็นช่ือกรรมสิทธ์ิของบริษัทต่อไป ทัง้นีใ้นปี 2561 บริษัทให้สินเช่ือเงินกู้  (Car Loan) จ านวน 
40.24 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 1 ของสนิเช่ือรวม 
 

 2.2 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 

  2.2.1  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดารายย่อยทั่วไป  ซึ่งต้องการ

สินเช่ือเพ่ือการเช่าซือ้รถยนต์มือสองโดยผ่านทางผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง หรือติดต่อเข้ามายังบริษัทโดยตรง กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายของบริษัทแบ่งตามลักษณะการใช้งานของรถยนต์  ได้แก่ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล  รถจักรยานยนต์         
รถกระบะ และรถตู้  ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสดัส่วนลกูค้ารถยนต์นัง่ส่วนบุคคล รถจักรยานยนต์ และ รถกระบะ 
รถตู้  และอ่ืนๆ ประมาณ 48:38:14  
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ส าหรับลูกค้าสินเช่ือเงินกู้ /มีหลักประกัน (Car Loan) ลักษณะลูกค้า และกลุ่มเป้าหมายของบริษัท คือ
ผู้ประกอบการรถยนต์ท่ีน่าเช่ือถือ มีฐานะทางการเงินท่ีดีระดบัปานกลางขึน้ไป และมีความต้องการขยายธรุกิจ 

 

  2.2.2  กลยุทธ์การแข่งขัน 
 บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขนัด้านราคาหรือลดอัตราดอกเบีย้ แต่จะใช้กลยุทธ์การแข่งขนัในด้านอ่ืนๆ เพ่ือ
ขยายพอร์ตและเพิม่จ านวนลกูค้าจากภาวะตลาดสนิเช่ือรถยนต์มือสองท่ียงัไมถ่ึงจดุอิ่มตวั ซึ่งผู้ ซือ้ยงัคงมีก าลงัซือ้อย่าง
ตอ่เน่ือง โดยบริษัทมีกลยทุธ์ในการแขง่ขนัดงันี ้

1.   สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้จ าหน่ายรถยนต์หรือเตน็ท์รถยนต์มือสอง 
 โดยปกติเต็นท์รถยนต์จะเป็นผู้แนะน าบริษัทไฟแนนซ์ให้กับลกูค้าท่ีต้องการเช่าซือ้รถยนต์  ซึ่งการสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีกับเต็นท์รถยนต์จะมีส่วนช่วยสร้างฐานลกูค้า รวมทัง้ ท าให้ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทมีสัดส่วน
เพิ่มขึน้  ปัจจุบนั บริษัทได้รับความร่วมมือในการท าธุรกิจจากเต็นท์รถยนต์ประมาณ 900 ราย ทัง้ในส านักงานใหญ่ 
และสาขาทัง้หมด 8 สาขา บริษัทจึงต้องรักษาสายสมัพนัธ์ และแสวงหาโอกาสท่ีจะสร้างความสมัพนัธ์เพ่ือขยายฐานไป
ยงัผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองรายใหมอ่ย่างตอ่เน่ือง 

2.   มุง่เน้นบริการท่ีรวดเร็วและรัดกมุ 
  บริษัทให้ความส าคญักับการตรวจสอบเอกสารและการอนุมตัิสินเช่ือท่ีรวดเร็ว ภายใต้ความรัดกุมและ
การป้องกันความเส่ียงท่ีดี โดยตรวจสอบข้อมลูลกูค้าจากฐานข้อมลูภายในบริษัท บริษัทข้อมลูเครดิตแห่งชาติ จ ากัด 
และแหลง่ข้อมลูอ่ืนท่ีเช่ือถือได้ เน่ืองจากเห็นวา่ขัน้ตอนดงักลา่วมีสว่นส าคญัตอ่การตดัสนิใจของผู้จ าหน่ายรถยนต์ และ
ลกูค้าท่ีใช้บริการด้านสนิเช่ือกบับริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะใช้เวลาในการพจิารณาสนิเช่ือได้อย่างเร็วท่ีสดุภายใน 2 วนัท าการ 
นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคญักับการช าระราคาให้กับผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง ภายหลงัจากท่ีบริษัทได้มีการ   
ตกลงท าสญัญากบัลกูค้าแล้วได้อย่างรวดเร็วและตรงเวลา 
 3.   อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์และลกูค้า 

 บริษัทได้จัดให้มีการอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์และลูกค้า อาทิ การจัดสินเช่ือ
นอกสถานท่ี และการนัดหมายท่ีตรงเวลา และการขยายเพิ่มสาขา เพ่ืออ านวยความสะดวกในเร่ืองการตรวจสอบ
เอกสารและสภาพรถ ณ จุดสาขานัน้ๆ โดยไม่ต้องเสียเวลาในการขบัรถมาท่ีส านักงานใหญ่ รวมทัง้ มีการด าเนินการ
มอบอ านาจให้ผู้จัดการสาขา สามารถพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือได้ตามความเหมาะสมและตามวงเงินท่ีบริษัทก าหนด
นโยบายให้  ทัง้นี ้บริษัทมีเจ้าหน้าท่ีสนิเช่ือคอยให้บริการประจ ายงัสถานท่ีจ าหน่ายรถยนต ์หรือเตน็ท์รถยนต์มือสองทุก
วนั เพ่ืออ านวยความสะดวก รวมทัง้ให้ค าปรึกษาท่ีดี และน่าเช่ือถือแก่ลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทยังเพิ่มความสะดวก
ให้กับลูกค้าในการผ่อนช าระค่างวดได้หลายช่องทาง เช่น  การช าระผ่านธนาคาร หรือตู้  ATM การช าระผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต การสง่เจ้าหน้าท่ีไปรับเช็คท่ีบ้าน หรือสถานท่ีท างานของลกูค้า ตลอดจนถึงการบริการหลงัการขายท่ีดีและ
ครบวงจร เช่น การให้บริการตอ่ทะเบียน ภาษีรถยนต์ และการตอ่อายกุรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์ เป็นต้น 

 จากการท่ีธนาคารได้มีการปิดสาขาลง เน่ืองจากปรับตวัตามภาวะเศรษฐกิจและการมีแอพพลิเคชัน่เข้า
มาช่วยให้ความสะดวกสบายกับลกูค้ามากขึน้  บริษัทจึงได้ท าสญัญาบริการกับทางบริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ ากัด 
เพ่ือให้ลกูค้าสามารถช าระคา่งวดผา่นทางเคาน์เตอร์เซอร์วสิ 7-11 ตัง้แตว่นัท่ี 12 ตลุาคม 2561 เป็นต้นไป  

4.   สร้างความพงึพอใจตอ่ลกูค้า 
 บริษัทมุ่งเน้นการเสริมสร้างความพึงพอใจของลูกค้า ท่ีมีต่อบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 
เน่ืองจากเป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยสร้างรายได้ให้แก่บริษัทในระยะยาว โดยทีมงานด้านการตลาดของบริษัท  นอกจากจะ
ให้บริการด้านสนิเช่ือแล้วยงัท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาให้ค าแนะน า พร้อมทัง้ช่วยตรวจสภาพรถยนต์ และให้ข้อมลูเก่ียวกับ
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ความน่าเช่ือถือของเต็นท์รถ ก่อนท่ีลูกค้าจะตัดสินใจซือ้ นอกจากนี ้บริษัทมีแผนการขยายสาขาเพิ่มเติม เพ่ือให้
ครอบคลมุไปยังพืน้ท่ีท่ีมีการให้เช่าซือ้รถยนต์มือสอง ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวดั โดยในปี 2561 บริษัทร่วมทุน     
ได้เปิดศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ครบวงจร (FIXMAN) 4 สาขา ได้แก่ สาขากาญจนาภิเษก สาขาศรีนครินทร์ สาขา
เกษตรนวมนิทร์ และสาขาศรีราชา เพ่ือเพิม่ความสะดวกสบายในการตดิตอ่ระหวา่งบริษัทกบัลกูค้าได้รวดเร็วมากยิ่งขึน้ 
และเป็นการวางรากฐานขยายธรุกิจตอ่ไปได้อย่างมัน่คง ทัง้นี ้บริษัทตระหนกัถึงการให้บริการท่ีดี และมีคณุภาพจะช่วย
สร้างฐานลกูค้าเพิ่มให้กับบริษัท รวมทัง้การแนะน าโดยการบอกตอ่ของลกูค้าเดิมไปยงัผู้ ท่ีสนใจจะช่วยสร้างเครือข่ายท่ี
ดีในการขยายฐานลกูค้าต่อไปในอนาคต  โดยบริษัทให้ความส าคญัทัง้ในการขยายฐานลกูค้ารายใหม่และต่อการดึง
ลกูค้าท่ีหมดสญัญาแล้วให้กลบัมาใช้บริการของบริษัทอีก 

  5.   สร้างช่ือเสียงและความมัน่คงในการด าเนินธรุกิจ 
 บริษัทประกอบธรุกิจด้านการให้บริการสินเช่ือเพ่ือการเช่าซือ้รถยนต์มือสองมาเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี 
จึงท าให้เป็นท่ีรู้จกัของลกูค้า และผู้จ าหน่ายหรือเตน็ท์รถยนต์มือสองเป็นอย่างดี ช่ือเสียงความมัน่คง และประสทิธิภาพ
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีผ่านมามีส่วนช่วยสร้างความเช่ือถือให้กับลกูค้าเป็นอย่างดี ทัง้นี ้บริษัทยึดหลักการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และคงไว้ซึ่งช่ือเสียงอันดีของบริษัท โดยในปี 
2545 บริษัทได้รับคดัเลือกให้เป็นผู้ประกอบธุรกิจท่ีรักษาสิทธิผู้บริโภคด้านการใช้สญัญาท่ีเป็นธรรมต่อผู้บริโภคจาก
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 

6.   ให้ความส าคญักบัระบบขา่วสารข้อมลูท่ีเช่ือถือได้และทนัตอ่เหตกุารณ์ 
 ความรวดเร็วของขา่วสารข้อมลู และระบบการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของลกูค้าท่ีดีเป็นสิง่ส าคญัของ
การให้บริการด้านสินเช่ือ บริษัทจึงได้มีการพฒันาระบบการท างานท่ีสามารถเข้าถึงข่าวสาร ข้อมลูต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการจัดเก็บข้อมลูในระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมยัสามารถน าข้อมลูมาใช้ได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้
บริษัทยังได้เป็นสมาชิกสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย (Thai Hire-Purchase Association) และสมาชิกของบริษัทข้อมูล
เครดติแห่งชาต ิจ ากดั เพ่ือประโยชน์ด้านข้อมลูข่าวสาร และการแลกเปล่ียนความคดิเห็นระหวา่งสมาชิก รวมถึงโอกาส
ในการพฒันามาตรฐานวชิาชีพอย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 
 

  2.2.3  นโยบายราคา 
 บริษัทไมมี่นโยบายการแข่งขนัด้านอตัราดอกเบีย้ แตจ่ะก าหนดอตัราดอกเบีย้ตามความเหมาะสมและลูกค้า
ยอมรับได้ โดยท่ีบริษัทมีก าไรและสามารถแข่งขันในตลาดได้ บริษัทจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ อัตราดอกเบีย้ของ
ผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ เพ่ือน ามาก าหนดเงินวางประกัน หรือเงินดาวน์ และค่างวดท่ีลกูค้าต้องผ่อนช าระต่อไป ซึ่ง
ปัจจยัดงักลา่วได้แก่ 
 1.  ต้นทนุทางการเงินของบริษัท 
 2.  ต้นทนุการด าเนินงานของบริษัท 
 3.  ประเภท ย่ีห้อ และรุ่นของรถยนต์ ปีท่ีผลติ สภาพ และอายกุารใช้งานของรถยนต์ 
 4.  คุณสมบัติของลูกค้าและผู้ ค า้ประกัน โดยเฉพาะในกรณีท่ีลูกค้ามีภูมิล าเนานอกเขตกรุงเทพฯ  และ
ปริมณฑล หรือลกูค้านอกเขตอ าเภอท่ีตัง้ส านกังานสาขาตา่งจงัหวดั ซึ่งอาจมีความเส่ียงในการตดิตามหนี ้  บริษัทจะคดิ
อตัราดอกเบีย้กบัลกูค้าเหลา่นีเ้พิม่จากอตัราปกต ิ
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  2.2.4  ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ลกูค้าสามารถติดตอ่ขอสนิเช่ือจากบริษัทได้ 2 ช่องทาง ได้แก่ 

 1) ตดิตอ่ผา่นผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองท่ีเป็นคูค้่ากับบริษัท ซึ่งปัจจบุนัมีจ านวนรวมประมาณ 900 ราย โดย
ทัง้หมดเป็นผู้จ าหน่ายรถยนต์ท่ีตัง้อยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลและในภาคตะวนัออกอีก 5 สาขา ได้แก่ สาขาจังหวดั
ชลบุรี สาขาจังหวดัจันทบุรี สาขาจังหวดัระยอง สาขาศรีราชา และสาขาพทัยา และกว่าร้อยละ 50 ของผู้จ าหน่าย
รถยนต์มือสองดงักล่าว มีการติดต่อและแนะน าลูกค้าให้แก่บริษัทมาอย่างสม ่า เสมอ โดยปกติบริษัทจะมีเจ้าหน้าท่ี
สินเช่ือให้บริการประจ าในสถานท่ีจ าหน่ายรถยนต์ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับลกูค้า หรือในกรณีท่ีไม่มีเจ้าหน้าท่ี
ประจ า ผู้จ าหน่ายรถยนต์จะตดิตอ่มายงับริษัทเพ่ือให้สง่เจ้าหน้าท่ีไปให้บริการลกูค้า 
 2) ตดิตอ่เข้ามายงับริษัทโดยตรงตามค าแนะน าโดยการบอกตอ่กนัของลกูค้าเดิมของบริษัทตาม  Web Site 
ของบริษัท รวมทัง้จากข้อมลูตามส่ือโฆษณาตา่ง ๆ 
 ทัง้นีใ้นระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทได้ให้บริการผ่านช่องทางแรกประมาณร้อยละ 90 โดยท่ีไม่มีการพึ่งพิง        
ผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองรายใดรายหนึ่งเกินกวา่ร้อยละ 30 ของยอดสนิเช่ือทัง้หมด 
 ส าหรับปัจจัยในการเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองเพ่ือเป็นคู่ค้าของบริษัทในธุรกิจเช่าซือ้ และธุรกิจ Car 
Loan นัน้จะพิจารณาจากความน่าเช่ือถือฐานะและความมัน่คงของกิจการ รวมทัง้คณุภาพของรถยนต์ ท่ีผู้จ าหน่าย
รถยนต์มือสองน ามาจ าหน่าย 
 

  2.2.5  ภาวการณ์แข่งขัน 
 ในธรุกิจเช่าซือ้รถยนต์มีผู้ประกอบการขยายหลายกลุม่ เช่น กลุม่ธนาคาร บริษัทเครือของผู้ผลติรถยนต์ บริษัท
เช่าซือ้ และลีสซิ่ง และผู้ประกอบการเตน็ท์ค้ารถ 
 กลุ่มธนาคารและบริษัทในเครือของผู้ผลิตรถยนต์มุ่งเน้นท่ีจะปล่อยสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ เพ่ือแสวงหารายได้
จากส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ซึ่งบางสถาบนัให้เช่าซือ้เฉพาะรถยนต์ใหม่ หลายสถาบนัให้เช่าซือ้  ทัง้รถใหม่และรถใช้
แล้ว เน่ืองจากบริษัทเหล่านีไ้ด้เปรียบท่ีมีฐานลกูค้า และฐานเงินทนุต้นทนุต ่าจึงสามารถแข่งขนัทัง้ในเร่ืองการลดอัตรา
ดอกเบีย้ ให้ยอดจัดเช่าซือ้สงู ลดอัตราส่วนการจ่ายเงินดาวน์ และขยายระยะเวลาผ่อน โดยในปี 2559 - 2561 อัตรา
ดอกเบีย้เพ่ือสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองอยู่ระหว่าง ร้อยละ 3.75 – 12.0 ต่อปี ขึน้อยู่กับอายุรถยนต์ และระยะเวลา
ผอ่นช าระ และภมูลิ าเนาของผู้ เช่าซือ้และอตัราส่วนการจ่ายเงินดาวน์จะลดลง จากเดมิดาวน์ประมาณร้อยละ 25 – 30 
ของราคาตลาดลดลงเหลือเพียงร้อยละ 0 – 15 ของราคาตลาด 
 บริษัทมิได้มีนโยบายแข่งขนัด้านราคาหรือลดดอกเบีย้ บริษัทใช้นโยบายท่ียืดหยุ่น ให้บริการท่ีดี และรวดเร็ว
แก่ลกูค้า เน่ืองจากบริษัทมีความคล่องตวั และประสบการณ์อันยาวนานในธุรกิจ รักษาสมัพนัธภาพท่ีดีแก่ผู้จ าหน่าย
รถยนต์ ซึ่งได้แนะน าลกูค้ามาขอสนิเช่ือ อีกทัง้ลกูค้าเดมิท่ีเคยใช้บริการก็ได้ขอสนิเช่ือเพิม่ และแนะน าลกูค้าใหมเ่ช่นกนั 
 ส าหรับสินเช่ือเงินกู้  (Car Loan) ลกูค้าเป็นผู้ประกอบการเต็นท์รถยนต์ท่ีบริษัทพิจารณาคดัสรรจากรายท่ีมี
คณุภาพ และสมัพนัธภาพท่ีสามารถควบคมุดแูลได้อย่างใกล้ชิด เพ่ือบริษัทจะให้บริการได้สะดวกรวดเร็ว โดยมิได้มุ่ง
แสวงหาอตัราดอกเบีย้ แตเ่น้นคณุภาพเป็นหลกั การแขง่ขนัในด้านนีจ้ึงไมช่ดัเจน 
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  2.2.6  แนวโน้มอุตสาหกรรม 
สถิตยิอดจ าหน่ายรถยนต์ใหมใ่นประเทศ                                                                                     (หน่วย : คนั) 

ตลาดรถยนต์น่ัง 2555** 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

1) รถยนต์นั่ง 675,153 629,213 369,398 299,034 279,991 346,236 544,920 

2) รถยนต์เชิงพาณิชย์ 760,772 695,430 511,730 500,233 488,295 525,370 467,566 
รวม 1,435,925 1,324,643 881,128 799,267 768,286 871,606 1,012,486 
อตัราการเปล่ียนแปลง 80.56% (7.75%) (33.48%)  (9.29%) (3.88%)  13.45%     16.16% 

 

ที่มา : * ธนาคารแห่งประเทศไทย  
       ** ปี 2555 เป็นปีที่สิน้สดุโครงการรถคนัแรก 
 

 ธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับภาวการณ์เติบโตในอุตสาหกรรมรถยนต์ ในปี 2560 ยอด
จ าหน่ายรถยนต์ทัง้หมดโดยรวมมีจ านวนรวมทัง้สิน้ 871,606 คนัและในปี 2561   ยอดขายประมาณ 1,012,486  คนั 
โดยมียอดจ าหน่ายเพิ่มขึน้จากปี 2560 คิดเป็นประมาณร้อยละ 16.16 ซึ่งสะท้อนได้ถึงความต้องการของผู้บริโภคท่ีมี
มากขึน้ ประกอบกบัภาครัฐมีการออกนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจในภาพรวมอย่างตอ่เน่ือง 
 

 ในสว่นของตลาดรถยนต์มือสองปี 2561 จากอตัราดอกเบีย้ในตลาดการเงินท่ีเพิ่มขึน้เล็กน้อยในช่วงต้นปี แต่
อัตราดอกเบีย้เช่าซือ้รถยนต์มือสองยังทรงตัวอยู่ในระดับประมาณร้อยละ 3.75 – 12.0 ต่อปี สงูกว่าอัตราดอกเบีย้
ส าหรับรถใหม ่ซึ่งเป็นเพียงร้อยละ 2.75 – 4.45 รวมทัง้เง่ือนไขเงินดาวน์ท่ีต ่าลง ท าให้ลกูค้ากลุม่ซึ่งปกตมีิรายได้น้อยถึง
ปานกลาง มีความสามารถท่ีจะซือ้รถเป็นของตนเองได้ นอกจากนีก้ารท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยผ่อนผนัให้ ธนาคาร
ปลอ่ยสนิเช่ือเพ่ือการเช่าซือ้รถยนต์มือสองจากเดมิท่ีให้ได้เฉพาะรถยนต์ท่ีซือ้จากผู้จ าหน่ายรถยนต์ ได้แก่ ดีลเลอร์ หรือ
เตน็ท์รถเท่านัน้ มาเป็นสามารถให้สินเช่ือในส่วนท่ีเป็นการซือ้ขายระหว่างบุคคลธรรมดาได้ด้วย เป็นปัจจัยส าคญัท่ีท า
ให้สนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองยงัเป็นท่ีนิยม  
 

 2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
   2.3.1  แหล่งที่มาของเงนิทุน 
 

แหลง่ท่ีมาของเงินทนุของบริษัท ณ 31 ธนัวาคม 2559, 2560 และ 2561 ประกอบด้วย  
( หน่วย : ล้านบาท ) 

 
2561 2560 2559 

  จ านวนเงิน     สดัส่วน    จ านวนเงนิ       สดัส่วน     จ านวนเงนิ       สดัส่วน 

เงินกู้ยืมระยะสัน้* 1,688.27 26.97 1,176.67 29.46 749.64 30.12 

เงินกู้ยืมระยะยาว 2,813.13 44.95 1,436.60 35.97 634.89 25.51 

รวมเงินกู้ยืม 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 1,384.53 55.63 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 1,104.42 44.37 

รวม 6,258.99 100.00% 3,994.04 100.00% 2,488.95 100.00% 
 

* หมายเหต ุ : เงินกู้ยืมระยะสัน้ในปี 2559 , 2560 และปี 2561 มีส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน                
409.88 ล้านบาท  790.08 ล้านบาท และ 1,212.75 ตามล าดบั รวมถงึเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกู้ระยะสัน้อื่น ๆ  
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 แหลง่เงินทนุของบริษัทในปี 2561 มีสดัสว่นมาจากเงินทนุสว่นของผู้ถือหุ้นร้อยละ28.08 และสว่นของเงินกู้ ยืม
ร้อยละ 71.92 โดยสว่นของเงินกู้ ยืมเป็นเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ ซึ่งได้มีการค า้ประกนั โดยการจดจ านองท่ีดนิ และ 
สิ่งปลกูสร้าง การโอนสิทธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน และกู้ ยืมกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยการออกตัว๋แลกเงิน 
รวมถึงการออกหุ้นกู้ ด้วย 

การออกตัว๋แลกเงินของบริษัทในปี 2561 ช่วง 5 ก.พ. 2561 ถึงวนัท่ี 13 พ.ย. 2561 เป็นตัว๋เงินระยะสัน้ใน
ลกัษณะจ ากดั มีรายละเอียดดงันี ้
 

ล าดบัที่ ฉบบั จ านวนเงิน ออกวนัที ่ ครบก าหนด ระยะเวลา อตัราดอกเบีย้ 
1 1 100 ล้านบาท 5 ก.พ. 2561 3 ส.ค. 2561 179 วนั 3.75 % 
2 1 43 ล้านบาท 14 พ.ค. 2561 13 พ.ย. 2561 183 วนั 3.75 % 
3 1 70 ล้านบาท 3 ส.ค. 2561 1 ก.พ. 2562* 182 วนั 3.75 % 
4 1 20 ล้านบาท 31 ส.ค. 2561 30 พ.ย. 2561  91 วนั 3.65 % 
5 1 25 ล้านบาท 31 ส.ค. 2561 28 ก.พ. 2562* 181 วนั 3.75 % 
6 1 30 ล้านบาท 12 ต.ค. 2561 11 เม.ย. 2562* 181 วนั 3.75 % 
7 1 50 ล้านบาท 13 พ.ย. 2561 13 พ.ค. 2562* 181 วนั 3.75 % 

  

 หมายเหต ุ: ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 3/2547 และ ครัง้ที่ 3/2558 

      *ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มีตัว๋ที่ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 4 ฉบบั รวมจ านวน 175 ล้านบาท 
 

  การออกหุ้นกู้  บริษัทได้รับมตท่ีิประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 อนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้  เสนอขายแก่บคุคล
และนิตบิคุคลทัว่ไปในวงเงินจ านวน 1,200 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ออกหุ้นกู้ ไปแล้ว เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 
600 ล้านบาท จึงมีวงเงินคงเหลืออีก 600 ล้านบาท และในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2561 วนัท่ี 12 
พฤศจิกายน 2561 ได้มีมตท่ีิประชมุอนมุตัิการน าเสนอตอ่ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ซึ่งจะจดัขึน้ในวนัท่ี 
8 มกราคม 2562 เพ่ือพจิารณาอนมุตัวิงเงินอีกไมเ่กิน 1,800 ล้านบาท ซึ่งรวมกบัวงเงินท่ีเหลืออยู่อีก 600 ล้านบาท จึง
มีวงเงินท่ีสามารถออกหุ้นกู้ ได้ทัง้หมด 2,400 ล้านบาท 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทจึงมีภาระหุ้นกู้ ท่ีได้ออกไปแล้ว เม่ือ 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 600 ล้านบาท 
หุ้นกู้ มีอาย ุ 2 ปี ครบก าหนด 5 ตลุาคม 2563 อตัราดอกเบีย้ 4.4% ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน เร่ิมงวดแรก              
5 มกราคม 2562 งบการเงินแสดงยอดหุ้นกู้สทุธิ หลงัหักคา่ใข้จ่าย 597.19 ล้านบาท 

 

 2.3.2  การให้สินเช่ือ 
 บริษัทมีนโยบายให้สินเช่ือเช่าซือ้ และสนิเช่ือเงินกู้ /มีหลกัประกนั (Car Loan) โดยเน้นคณุภาพของลกูค้าเป็น
ส าคญั โดยพิจารณาจากความสามารถในการช าระหนีข้องลูกค้าประกอบกับความน่าเช่ือถือของผู้ค า้ประกัน สิ่งท่ี
พจิารณา ได้แก่ ท่ีมาและความมัน่คงของรายได้อาชีพ สถานท่ีอยู่อาศยัหรือสถานท่ีท างานของลกูค้า การศกึษาประวตัิ
ของลกูค้าและผู้ค า้ประกันอย่างละเอียด รวมทัง้มีเจ้าหน้าท่ีคอยก ากบัดแูลแต่ละขัน้ด้วยความระมดัระวงั (รายละเอียด
แสดงไว้ในข้อ 2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์ หรือบริการ) 
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  2.3.3  การจัดหาเงนิทุนหรือการกู้ยืมผ่านบุคคลที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
     บริษัทมีการกู้ ยืมเงินเพ่ือเพิ่มสภาพคล่อง โดยการออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้ในลักษณะจ ากัด ผ่านบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกันกับผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 175.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รายงาน  
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) แล้ว (รายละเอียดปรากฏตาม  
ข้อ 2.3.1 แหลง่ท่ีมาของเงินทนุ และ ข้อ 12. รายการระหวา่งกนั (2) เงินกู้ ยืม)  
 การออกตั๋วแลกเงินเสนอขายผู้ ถือหุ้ นรายใหม่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวนเงิน 175  ล้านบาท มี
รายละเอียด ดงันี ้
 

ล าดับที่ เลขที่ จ านวนเงนิ วันที่ออกตั๋ว วันครบก าหนด ระยะเวลา อัตราดอกเบีย้ 
1 101 70 ล้านบาท 3 ส.ค. 2561 1 ก.พ. 2562 182 3.75 % 
2 103 25 ล้านบาท 31 ส.ค. 2561 28 ก.พ. 2562 181 3.75 % 
3 104 30 ล้านบาท 12 ต.ค. 2561 11 เม.ย. 2562 181 3.75 % 
4 105 50 ล้านบาท 12 พ.ย. 2561 13 พ.ค. 2562 181 3.75 % 

 

  

 2.3.4  เงนิลงทุน 
                    ไมมี่ 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ และมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัท มีดงันี  ้
 

ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 

 3.1  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
    ธรุกิจเช่าซือ้มีรายรับจากการก าหนดดอกเบีย้ในอตัราคงท่ีตลอดอายขุองสญัญาเช่าซือ้ ในขณะท่ีต้นทนุในการ
ด าเนินงานของบริษัทเกิดจากอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืม ซึ่งเป็นประเภทอัตราดอกเบีย้คงท่ี  และอัตราดอกเบีย้ลอยตัว     
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมมีผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทุนและก าไรของบริษัท โดยจากภาระหนีค้งค้าง
ปัจจบุนัของบริษัทท่ีเป็นประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั มีจ านวน 2,006.87 ล้านบาท หากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมลอยตวั
เพิม่ขึน้ร้อยละ 0.50 ตอ่ปี  คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้จะเพิม่ขึน้ประมาณ 10.03 ล้านบาท บริษัทมีนโยบายท่ีจะลดความเส่ียงท่ี
จะเกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ด้วยการจดัหาแหล่งเงินท่ีมีต้นทนุคงท่ี และดอกเบีย้อตัราต ่า ให้บริษัทมี
สว่นตา่งของอตัราดอกเบีย้อยู่ในระดบัท่ีมีก าไร โดยให้มีอายเุงินกู้ ใกล้เคียงกบัอายเุฉล่ียของพอร์ตท่ีให้สนิเช่ือ 
 

บริษัทมีสดัสว่นเงินกู้ ยืมประเภทท่ีมี อตัราดอกเบีย้คงท่ี และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559, 
2560 และ 2561 ดงันี ้

 

ประเภทอตัราดอกเบีย้ 
31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
- คงท่ี * 2,494.53 55.42 617.80 23.64 492.61 35.58 
- ลอยตวั * 2,006.87 44.58 1,995.47 76.36 891.92 64.42 
รวม 4,501.40 100.00 2,613.27 100.00 1,384.53 100.00 

 

หมายเหต ุ: *  เงินกู้ประเภทอตัราดอกเบีย้คงท่ี ได้แก่ เจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมระยะยาวบางสว่นและตัว๋แลกเงินและหุ้นกู้  
  *  เงินกู้ประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ได้แก่ เงินเบกิเกินบญัชีธนาคาร เงินกู้ ยืมระยะสัน้อ่ืนๆ และเงินกู้ ยืม

ระยะยาวบางสว่น และตัว๋สญัญาใช้เงิน 
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 3.2  ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 
บริษัทมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของทุน  การกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและการกู้ ยืมโดยการออกหุ้นกู้  โดยมีสดัส่วน    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 ดงันี ้   
 

 
                 2561                  2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สว่นของผู้ถือหุ้น 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 
เงินกู้ ยืม 
-  เงินกู้ ยืมระยะสัน้ * 
-  เงินกู้ ยืมระยะยาว ** 

 
1,688.27 
2.813.13 

 
26.97 
44.95 

 
1,176.67 
1,436.60 

 
29.46 
35.97 

          รวมเงินกู้ ยืม 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 
                     รวม 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00 

 

หมายเหต ุ: *   เงินกู้ยืมระยะสัน้ ได้แก ่เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสัน้อื่น ๆ  เงินกู้ยืมระยะยาว ที่ครบก าหนด ภายใน  1 ปี และ
ตัว๋สญัญาใช้เงิน 

                 **       รวมหุ้นกู้สทุธิ 597.14 ล้านบาท 

 หากบริษัทถูกสถาบนัการเงินเรียกเงินกู้ ยืมระยะสัน้คืน บริษัทอาจมีความเส่ียง บริษัทจึงมีนโยบายป้องกัน
ความเส่ียงด้านนีด้้วยการใช้วงเงินกู้ ยืมระยะยาว ท่ีมีอายุการช าระคืนสอดคล้องกับกระแสเงินสดท่ีได้รับช าระค่างวด
จากลกูหนี ้ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บค่างวดจากลกูหนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเส่ียงจากความไม่
สมัพนัธ์กันของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี 
(รวมเงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมระยะสัน้) จ านวน 1,688.27.  ล้านบาท  มีหนีร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระคืนเกินกว่า 
1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,705.28  ล้านบาท เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดท่ีครบก าหนดของพอร์ตลูกหนี ้
ภายใน 1 ปี จ านวน  2,174.59 ล้านบาท และมีก าหนดรับช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี จ านวน 1,942.78 ล้าน
บาท แล้วบริษัทยังมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการจ่ายช าระคืนเงินกู้ แต่ละครัง้ในระยะเวลาดงักล่าว (รายละเอียด
ความสัมพันธ์ของแหล่งท่ีมา และใช้ไปของเงินทุนปรากฏในส่วนท่ี 3 ข้อ 14 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่าย
จดัการ) 

 

 3.3  ความเส่ียงจากโอกาสในการก่อหนีเ้พิ่มในอนาคต 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนีส้ินรวม 4,501.40 ล้านบาท  ส่วนของผู้ ถือหุ้น 1,757.59 ล้านบาท 
อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 2.64 เท่า   ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนท่ีมีเท่ากับ 1.95 เท่า เน่ืองจากปี 2561      
ในเดือนตลุาคมบริษัทได้ออกหุ้ นกู้  600 ล้านบาท บริษัทจึงมีหนีส้ินรวมเพิ่มขึน้  1,888.13  ล้านบาท ซึ่งน ามาขยาย
พอร์ตสนิเช่ือเช่าซือ้   และมีสว่นของผู้ถือหุ้นเพิม่ขึน้ 376.82 ล้านบาท ด้วยการท่ีผู้ถือหุ้นใช้สทิธิแปลงสภาพ ECL-W 2 
และก าไรสทุธิท่ีเพิ่มขึน้ 17.03 ล้านบาท  บริษัทยงัคงมีสถานะการเงินท่ีดี อตัราสว่นการก่อหนีย้งัไม่สงูมาก และรถยนต์
มือสองยังเป็นความจ าเป็นของลกูค้าตลอดไป  บริษัทอาจจ าเป็นต้องกู้ เงินเพิ่มขึ น้ในอนาคต ซึ่งจะท าให้บริษัทมีภาระ
หนีส้งูขึน้  บริษัทจึงยังมีความเส่ียงในเร่ืองการด ารงอตัราส่วนไม่เกิน 3-4 เท่า หรือต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขเงินกู้ ยืมของ
เจ้าหนี ้ ทัง้นี ้ บริษัทจะหาแหล่งเงินกู้ ท่ีต้นทนุต ่า และปรับปรุงเง่ือนไขการกู้ เงิน โดยค านึงถึงโครงสร้างทางการเงินของ
บริษัท เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั 
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ความเส่ียงด้านประกอบธุรกิจ 
 

 3.4  ความเส่ียงด้านการตลาดและการแข่งขัน 
 การแข่งขนัในธุรกิจเช่าซือ้มุง่เน้นท่ีการลดอตัราดอกเบีย้ ส่งผลให้อัตราดอกเบีย้ในตลาดเช่าซือ้ปรับตวัลดลง
มาโดยตลอด หรือปรับตวัขึน้ได้ช้ากวา่การขึน้ของอตัราเงินกู้ ยืมของสถาบนัการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง   ในกลุม่เช่าซือ้
รถยนต์ใหม่ท่ีเน้นการให้สินเช่ือส าหรับรถยนต์ใหม่ในค่ายของตนเป็นหลกั รวมทัง้ผู้ประกอบการ   ท่ีเป็นธนาคาร หรือ
บริษัทในเครือของสถาบนัการเงินหลายแห่ง ท่ีเปล่ียนกลยทุธ์จากเดมิท่ีเคยเน้นการให้สนิเช่ือแก่รถยนต์ใหม ่มาเป็นการ
ขยายธรุกิจไปยงัสนิเช่ือเพ่ือรถยนต์มือสอง เพ่ือแสวงหาอตัราดอกเบีย้สงูกวา่รถยนต์ใหมม่ากขึน้ รวมทัง้มีผู้ประกอบการ
รายใหม่เพิ่มขึน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงสูงจากการแข่งขันในธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์มือสองเพิ่มขึน้ตามไปด้วย ท าให้
ผลตอบแทนของบริษัทลดน้อยลง โดยอตัราดอกเบีย้ในตลาดรถยนต์มือสองโดยเฉล่ียเป็นร้อยละ 3.75  3.50 และ 3.75 
ในระหวา่งปี 2559  2560 และ 2561 ตามล าดบั 
 จากภาวการณ์แขง่ขนัดงักลา่ว บริษัทมไิด้ใช้นโยบายแขง่ขนัลดดอกเบีย้ ทัง้นี ้บริษัทได้มีการปรับตวัโดยอาศยั
ความคลอ่งตวัและนโยบายท่ียืดหยุ่น และความช านาญด้วยประสบการณ์อนัยาวนานในธรุกิจการให้บริการท่ีดีรวดเร็ว
แก่ลกูค้า การรักษาความสมัพนัธภาพ และการให้ผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์  การขยายความสมัพันธ์กับ      
ผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง และเพิม่นโยบายของการให้บริการสนิเช่ือด้านอ่ืนๆ    

  
 3.5  ความเส่ียงจากการปล่อยสินเช่ือรถยนต์มือสอง 

การให้สินเช่ือแก่รถยนต์มือสองถึงแม้จะมีผลตอบแทนท่ีดีกว่าการให้สินเช่ือแก่รถยนต์ใหม่ แต่ก็มีความเส่ียง
มากขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงจากการประเมินราคา และคุณภาพของรถยนต์มือสองท่ีเป็นหลักประกัน ซึ่งบริษัท
พยายามท่ีจะลดความเส่ียงในด้านนี ้ ด้วยการคดัเลือกทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการประเมนิราคา 
และคณุภาพรถยนต์และการท าตลาดสินเช่ือรถยนต์มือสองโดยเฉพาะ รวมทัง้คดัเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองท่ีได้
มาตรฐานมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง และเสนอขายรถยนต์มือสองท่ีมีคณุภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสม อันจะเป็นการช่วย
ลดความเส่ียงด้านคณุภาพรถยนต์และช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าของบริษัท  อีกทัง้บริษัทมีนโยบายปลอ่ยสนิเช่ือ
ในราคาท่ีต ่ากว่ามลูค่าราคาซือ้ในตลาดและเพิ่มเงินดาวน์ เพ่ือช่วยลดความเส่ียงด้วย ทัง้นี ้ท่ีผ่านมาบริษัทมีความ
เสียหายอันเกิดจากการผิดพลาดในการประเมินราคา และคณุภาพรถยนต์ท่ีเป็นหลกัประกันในการให้สินเช่ือเพียง
เลก็น้อยเท่านัน้   
 

 3.6  ความเส่ียงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
บริษัทอาจได้รับความเส่ียงอันเกิดจากลกูหนีไ้ม่ปฏิบตัิตามสญัญา เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษัทได้มี

มาตรการด้านสนิเช่ือท่ีเข้มงวดทุกขัน้ตอน มีการป้องกนัความเส่ียงจากตวัลกูหนี ้ โดยการให้มีบคุคลค า้ประกันและการ
ก าหนดเงินดาวน์ของลกูหนีใ้นปริมาณท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงของลกูหนี ้และการตรวจสอบเครดติของลกูหนีทุ้กราย 
โดยการน าข้อมลูจากบริษัทข้อมลูเครดิตแห่งชาติ มาประกอบการพิจารณาการให้สินเช่ือแก่ลกูค้า มีการเร่งรัดจัดเก็บ
หนีท่ี้เข้มงวด รวมทัง้มีการตัง้ส ารองในกรณีท่ีเกิดหนีส้งสยัจะสญูอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ของบริษัท ตลอดจนยังมี
ระบบการตรวจสอบควบคมุภายใน และการรายงานท่ีดีมีประสิทธิภาพท่ีสามารถช่วยลดปัญหาสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได้ และเป็นการป้องกนัการทจุริตในองค์กรได้ด้วย     
 ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีลกูหนีท่ี้ระงับการรับรู้รายได้ โดยเป็นลกูหนีท่ี้ค้างช าระตัง้แต่ 5 เดือนขึน้ไป 
และเป็นหนีฟ้้องท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดี จ านวน 125.85  ล้านบาท และ 211.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.19 และ  
3.49  ของยอดลกูหนีร้วมตามล าดบั    
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            ทัง้นีก้ารเพิ่มขึน้ของลกูหนีท่ี้ระงบัการรับรู้รายได้ดงักล่าว เกิดจากลกูหนีท่ี้มียอดเช่าซือ้มลูค่าสงู และบริษัทมี
การด าเนินคดีเร็วขึน้ แตอ่ย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงในเร่ืองดงักลา่ว และพยายามท่ีจะดแูลติดตามการ
ช าระหนีค้่างวดของลกูหนีใ้ห้รัดกมุยิ่งขึน้ โดยได้มีการด าเนินการเร่งรัดทกุรูปแบบเพ่ือให้หนีท่ี้ค้างช าระกลบัมาได้มาก
และรวดเร็วท่ีสดุ ตลอดจนจัดให้มีการติดตามลกูหนีก้ลุ่มนีใ้ห้น ารถคืนให้บริษัทโดยการจ้างบุคคลภายนอกให้ตดิตาม
ด้วย 
 

 3.7  ความเส่ียงจากการจ าหน่ายรถยนต์ที่ยดึคืนมา 
 บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการขายรถยึดขาดทุน รถยนต์ท่ีบริษัทยึดคืนมาจะถูกน ามาจ าหน่ายด้วยวิธีการ
ประมลู หรือประกาศขาย หากเงินท่ีได้จากการจ าหน่ายรถยึดไม่พอช าระหนีท่ี้มีอยู่กับบริษัท บริษัท สามารถเรียกร้อง
สว่นท่ีขาดจากลกูหนี ้หรือผู้ค า้ประกนัได้ แตใ่นกรณีท่ีบริษัทไมส่ามารถเรียกร้องหนีส้่วนท่ีขาดได้ บริษัทจะมีผลขาดทุน
จากการจ าหน่ายรถยึด ซึ่งราคาจ าหน่ายรถยึดจะขึน้กับคณุภาพ อายุปีรถ และความนิยมของรถยนต์  รวมทัง้ขึน้กับ
สภาพตลาด และความต้องการรถยนต์ในขณะนัน้ด้วย เช่น การเปล่ียนแปลงราคาน า้มนั หรือโครงสร้างภาษีรถยนต์
ใหม่ลดลง ในการพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือ บริษัทจึงพยายามควบคมุ ไม่ให้มีการปล่อยสินเช่ือสงู หรือดาวน์ต ่าเกินไป 
เพราะหากรถถูกยึดมาอาจขายได้ในราคาต ่า ซึ่งไม่เพียงพอต่อการช าระหนี ้ส่งผลให้บริษัทจะมีผลขาดทุน  อย่างไรก็
ตาม บริษัทได้ท าการตัง้ส ารองคา่เผ่ือการด้อยคา่ของทรัพย์สนิไว้ซึ่งคาดวา่เพียงพอ 
 ในปี 2560 บริษัทมีรถยนต์ท่ียึดคืนมาและจ าหน่ายไป จ านวน 227 คนั มลูค่ารวม 73.22 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.57 ของรถยนต์ทัง้หมดท่ีมีการท าสญัญาเช่าซือ้กับบริษัท และในปี  2561 มีรถยนต์ท่ียึดคืนมา และจ าหน่าย
ไปจ านวน 424  คนั  มลูคา่ต้นทนุรวม  112.35 ล้านบาท  คดิเป็นร้อยละ 1.85 ของรถยนต์ทัง้หมดท่ีมีการท าสญัญาเช่า
ซือ้กับบริษัท โดยในปี 2560 และปี 2561 บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ท่ียึดมาดงักล่าว  จ านวน 23.36 ล้าน
บาท และ 38.88  ล้านบาท ตามล าดบั 
 (*มลูคา่รถยนต์ท่ียึดคืน = มลูคา่ยอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลท่ียงัไมรั่บรู้ + คา่ใช้จ่ายในการยึดรถ) 
 

ความเส่ียงด้านบริหารจัดการ 
 

 3.8  ความเส่ียงจากอิทธิพลในการบริหารงานของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุม่ตระกลูวีระพงษ์ และ ตระกลูตนัตราภรณ์ และ บริษัท พรีเม่ียม ไฟแนลเชียล 
จ ากดั (PFS) ได้เข้ามาถือหุ้น 25.50% โดยการเพิม่ทนุในปี 2559 ซึ่งเม่ือรวมกนัเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้สามกลุ่มท่ีเป็น
เสียงส่วนใหญ่ท่ีสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นได้เกือบทัง้หมด ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัท
ก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพ่ือตรวจสอบ และถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายตอ่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กนั และให้ความส าคญัตอ่สทิธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในท่ีประชมุ ประธานกรรมการได้เปิดโอกาส 
และสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิแสดงความคิดเห็น หรือสอบถามการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี และร่วม
พจิารณาลงคะแนนในทกุเร่ืองอย่างเท่าเทียมกัน (รายละเอียดแสดงไว้ในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการข้อ 1. สทิธิของผู้ถือ
หุ้น และข้อ 2. การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั) 
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 3.9  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะ 
 

 เ น่ืองจากธุรกิจของบริษัท ต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดสินเช่ือท่ีมีความรู้ ความช านาญ และ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่างดี รวมทัง้บุคลากรด้านการดแูล
และเร่งรัดสินเช่ือท่ีมีความช านาญในการติดตามลกูค้า    บริษัทมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านการตลาดสินเช่ือจ านวน    
87 คน และบุคลากรท่ีท างานด้านดแูลและเร่งรัดสินเช่ือ 33 คน ซึ่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการดแูลพอร์ตรถยนต์ใน
ปัจจุบนั บริษัทมีมาตรการจูงใจให้บุคคลเหล่านัน้ ท างานอยู่กับบริษัทในระยะยาว เพ่ือลดความเส่ียงจากการสญูเสีย
บคุลากรดงักลา่วไป ซึ่งได้แก่ การสร้างสายการเติบโตในองค์กร (Career Path) ท่ีชดัเจน  บริษัทจะจดัให้มีกระบวนการ
สรรหาผู้ สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ท่ีส าคญั และการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และการให้ความสมัพนัธ์     
ท่ีดีท าให้พนกังานมีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัทด้วย 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 4.1  ลูกหนีก้ารค้า 
 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท คือ ลกูหนีก้ารค้า ประกอบด้วยลกูหนีเ้ช่าซือ้ ลกูหนีส้ินเช่ือให้
กู้ ยืม/สนิเช่ือ Floor Plan ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ลกูหนีส้นิเช่ือ Floor Plan มีจ านวน24.62 ล้านบาท สว่นลกูหนีเ้ช่า
ซือ้ ซึ่งเป็นธรุกิจหลกัของบริษัท มียอดลกูหนีก้ารค้าหลงัหกัดอกเบีย้เช่าซือ้รอตดับญัชี (ก่อนหกัหนีส้งสยัจะสญู) จ านวน 
6,003.64 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดลกูหนีเ้ช่าซือ้ ณ วนัสิน้ปี 2559 , 2560 และ 2561 ดงันี ้
 

 2561 2560 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนีเ้ช่าซือ้ 
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
- รถจกัรยานยนต ์
- รถกระบะ 
- รถตู้และอื่น ๆ ** 

 
2,698.44 
2,292.71 
698.07 
314.42 

 
44.95 
38.19 
11.63 
5.23 

 
1,735.94 
1,474.18 
500.16 
211.35 

 
44.27 
37.9 
12.75 
5.39 

 
1,221.66 
672.84 
372.31 
155.59 

 
50.43 
27.78 
15.37 
6.42 

รวม 6,003.64 100.00 3,921.63 100.00 2,422.38 100.00 
จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ 
- 12 เดือน 
- 18 เดือน 
- 24 เดือน 
- 30 เดือน 
- 33 เดือน 
- 36 เดือน 
- 48 เดือน 
- 49 เดือน 
- 51 เดือน 
- 60 เดือน 
 - 61 เดือน 
- 72 เดือน 
- 73 เดือน 
- 96 เดือน 

 
4.72 

0 
87.03 

0 
0 

319.26 
2,012.71 

1.11 
0.10 

2,534.11 
0.89 

1,043.52 
0.15 
0.04 

 
0.07 
0 

1.45 
0 
0 

5.32 
33.52 
0.01 
0.01 
42.21 
0.01 
17.38 
0.01 
0.01 

 
4.45 
0 

65.30 
0 
0 

235.60 
1,603.24 
1.54 
0.13 

1,594.68 
0.26 
416.18 
0.17 
0.08 

 
0.11 
0 

1.67 
0 
0 

6.00 
40.88 
0.04 
0.01 
40.66 
0.01 
10.60 
0.01 
0 

 
2.17 
0 

57.63 
3.70 
1.90 
158.00 
1,136.44 

- 
- 

910.93 
- 

151.61 
- 
- 

 
0.09 
0 

2.38 
0.15 
0.08 
6.52 
46.91 
- 
- 

37.61 
- 

6.26 
- 
- 

รวม 6,003.64 100.00 3,921.63 100.00 2,422.38 100.00 
 

หมายเหต:ุ บริษัทได้น าลกูหนีบ้างส่วนไปค า้ประกนัเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน โดยมีมูลค่ารวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 เป็น 
 จ านวน  5,342.05 ล้านบาท 
 

นโยบายการรับรู้รายได้  
 บริษัทบนัทึกรายได้จากสญัญาเช่าซือ้ เป็นดอกผลท่ียงัไมถื่อเป็นรายได้ และรับรู้เป็นรายได้จากสญัญาเช่าซือ้
ท่ีเกิดขึน้ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2551 ตามวธีิอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ตามระยะเวลาของสญัญาเช่าซือ้    แตล่ะสญัญา 
และจะหยดุรับรู้รายได้ เม่ือค้างช าระเกิน 4 งวด สว่นรายได้อ่ืน บนัทึกตามเกณฑ์คงค้าง 
นโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
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 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอัตราท่ีเพิ่มขึน้ ตามระยะเวลาค้างช าระของลกูหนีต้ามสญัญา      เช่าซือ้
คงเหลือ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากคงเหลือและลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีคงเหลือ หกัด้วยดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและ
หลักประกัน ถ้ามี ซึ่งหลักประกันค านวณมูลค่าประมาณร้อยละ 30 -80 ของเงินให้สินเช่ือคงเหลือ โดยพิจารณา
เปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับช าระคืนจากลกูหนี ้และจากการขายหลกัประกัน นอกจากนีบ้ริษัทจะพิจารณาถึง
ความสามารถการจ่ายช าระของลกูหนีเ้ป็นรายๆ ส าหรับลกูหนีท่ี้ค้างช าระเกิน 6 งวด ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี ส าหรับ
ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากท่ีค้างช าระเกิน 1 งวด และลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้ท่ีค้างช าระเกิน 12 งวด   
 โดยมีหลกัเกณฑ์อตัราการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก 
และลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีในแตล่ะงวด ดงันี ้
         ร้อยละ 
 หกั ดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและหลกัประกนั 
  ลกูหนีป้กตแิละค้างช าระ 1 งวด        1 
  ลกูหนีค้้างช าระ 2 – 3 งวด         2 
  ลกูหนีค้้างช าระ 4 – 6 งวด        20 
  ลกูหนีค้้างช าระ 7 – 12 งวด        50 - 100 
  ลกูหนีค้้างช าระเกิน 12 งวด       100 
 

 นโยบายดงักล่าวข้างต้น ส าหรับลกูหนีท่ี้ค้างช าระเงิน 3 งวดขึน้ไป แตกต่างจากวิธีปฏิบตัิทางบญัชีเก่ียวกบั
การตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญส าหรับธุรกิจ Consumer finance ท่ีส านักงานคณะกรรมการ กลต. ก าหนดร่วมกับ
สมาคมนกับญัชี และผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย (ปัจจบุนัเป็นสภาวชิาชีพบญัชี) ซึ่งก าหนดให้บริษัท ตัง้คา่
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเตม็จ านวนโดยไม่น าหลกัประกันมาหกั เน่ืองจากบริษัทก าหนดแนวทางการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูตามสถิติของหนีส้ญูท่ีเกิดขึน้จริงในอดีต จากช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา ซึ่งบริษัทมีหนีส้ญูท่ีเกิดขึน้จริงส าหรับลกูหนีต้าม
สญัญาเช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก และลกูหนีด้ าเนินคดีเฉล่ียปีละประมาณร้อยละ 70-100 ของหนีส้งสยัจะสญู
ท่ีตัง้ตามแนวทางนโยบายบญัชีดงักลา่ว 
 ส าหรับลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้หลงัหักดอกผลเช่าซือ้รอตัด แต่ไม่หักหลกัประกนั อัตราการตัง้คา่เผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญู ร้อยละ 100 เน่ืองจากลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้บริษัท ได้ยึดหลกัประกันคืนแล้ว และจากสถิติ
การเก็บหนีท่ี้ผ่านมาในอดีต 5 ปี บริษัทจะมีหนีสู้ญจริงเฉล่ียปีละประมาณ ร้อยละ 70-100 ของหนีสู้ญท่ีตัง้ตาม
แนวนโยบายดงักลา่ว 
 

นโยบายการตัดหนีสู้ญ 
 บริษัท มีนโยบายตดัหนีส้ญู โดยพจิารณาจากลกูหนีท่ี้ด าเนินคดีแล้ว และไมป่ฏิบตัติามค าพพิากษา รวมทัง้ได้
ด าเนินการตามขัน้ตอนบงัคบัคดียึดทรัพย์แล้ว แต่ไม่สามารถพบทรัพย์สินหรือไม่สามารถอายัดเงินเดือนจากผู้ เช่าซือ้
และผู้ค า้ประกันได้ บริษัทจะพิจารณาตดัลกูหนีด้งักล่าวเป็นหนีส้ญูต่อไป ซึ่งกระบวนการตัง้แต่เร่ิมฟ้องร้องจนกระทัง้
คดีถึงท่ีสดุมีระยะเวลาโดยประมาณ 1 ปี 
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4.2 ทรัพย์สิน (รถยดึ) รอการขาย 
 

ตารางแสดงจ านวนรถยดึเปรียบเทียบกับจ านวนลูกหนีท้ัง้หมด 
 

ปี จ านวนรถยดึ (คนั) มลูค่าทรัพย์สิน * 
(ล้านบาท) 

จ านวนลกูหนีท้ัง้หมด  
(จ านวนสญัญา / คนั) 

ร้อยละ 

2561 424            112.35 22,870 1.85 
2560 227              73.22 14,502 1.57 
2559 142 54.11 8,573 1.66 
2558 163 50.93 6,348 2.57 
2557 151 50.75 5,301 2.85 

 

หมายเหต:ุ  - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพย์สินที่ยดึคืนและจ าหน่ายไป 
 

 ปี 2559 

 ทรัพย์สินที่ยดึคืนและ
จ าหน่ายไป 
(จ านวน/คนั) 

มลูค่าทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

มลูค่าทรัพย์สินที่
จ าหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
-  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 61 20.34 13.15 (7.19) 
-  รถกระบะ 42 11.94 8.10 (3.84) 
-  รถตู้ 23 5.09 4.59 (0.50) 

-  อื่น ๆ  16 16.74 9.74 (7.0) 
รวม 142 54.11 35.58 (18.53) 

 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าปรับล่าช้า + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
 

 ปี 2560 

 ทรัพย์สินที่ยดึคืนและ
จ าหน่ายไป 
(จ านวน/คนั) 

มลูค่าทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

มลูค่าทรัพย์สินที่
จ าหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
-  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 80 30.70 22.40 (8.30) 
-  รถกระบะ 35 10.05 6.38 (3.67) 
-  รถมอเตอร์ไซด ์ 98 20.90 14.57 (6.33) 

-  รถตู้  และอื่น ๆ  14 11.57 6.51 (5.06) 

รวม 227 73.22 49.86 (23.36) 
 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าปรับล่าช้า + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
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 ปี 2561 
 ทรัพย์สินที่ยดึคืนและ

จ าหน่ายไป 
(จ านวน/คนั) 

มลูค่าทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

มลูค่าทรัพย์สินที่
จ าหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
-  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 105  43.39 30.17 (13.22) 
-  รถกระบะ 50  15.81 10.21 (5.60) 
-  รถเมอร์เตอร์ไซด ์ 264             48.42 29.78 (18.64) 
- รถตู้และอื่น ๆ 5    4.73   3.31 (1.42) 

รวม 424 112.35 73.47 (38.88) 
หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าปรับล่าช้า + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
 

 4.3  ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 ส าหรับสนิทรัพย์ท่ีเป็นท่ีดนิ  อาคาร  และอปุกรณ์ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 
 

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (บาท) 

1. ที่ดิน ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ บริเวณซอยโรงพยาบาล 
   พระรามเก้า โฉนดเลขที่ 824 พืน้ที่ 55.80 ตารางวา* 

 

เจ้าของ 
 

7,324,162.50 

2. อาคารส านักงานใหญ่ เลขที่ 976/1 ซอยโรงพยาบาล 
   พระรามเก้า  ถนนริมคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ 
   เขตห้วยขวาง  กทม. พืน้ที่ 960 ตารางเมตร* 

 
เจ้าของ 

 
3,334,168.91 

3. เคร่ืองตกแต่งส านักงาน เจ้าของ 4,357,220.38 
4. เคร่ืองใช้ส านักงาน เจ้าของ 5,609166.02 
5. ยานพาหนะ เจ้าของ 20,391,240.88 

6. อาคารเช่า ( สาขา ) ผู้ เช่า 2,816,383.01 
 รวม 43,832,341.70 

 

หมายเหต ุ-  *ที่ดินและอาคารได้น าไปจดทะเบียนจ านองเป็นหลกัเกณฑ์ค า้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ระยะยาว ธนาคาร    แห่งหนึ่ง 
 

 นอกจากนีบ้ริษัทได้ท าสญัญาเช่าสนิทรัพย์ดงันี  ้
 

(1)  สัญญาเช่าพืน้ท่ีท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีจอดรถยึด จ านวน 2 งาน 80 ตารางวา เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2560 โดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่าท่ีดนิ ดงันี ้

 

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
 

:   บริษัท ไทยปรีดา เทรดดิง้ จ ากดั (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  (ผู้ เช่า) 
:   นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ และเป็นกรรมการ   
ผู้ มีอ านาจลงช่ือผกูพนั บริษัท ไทยปรีดา เทรดดิง้ จ ากัด (ผู้ ให้
เช่า) ขณะเดียวกันนายประภากร วีระพงษ์ เป็นกรรมการ
ผู้จดัการ และเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนัของ
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)ในฐานะผู้ เช่า
ด้วย 

:   3 ปี นบัตัง้แต ่1 กนัยายน 2560 ถึง 31 สงิหาคม 2563 
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อตัราคา่เช่า :   รวมทัง้สิน้ 1,746,189.36 บาท ช าระเป็นรายเดือน เดือนละ 
48,505.26 บาท  

 

 (2)  สัญญาเช่าพืน้ ท่ีในอาคารชัน้ 1 เ พ่ือใช้ เ ป็นส านักงานสาขาชลบุ รี  เลขท่ี  728/10 ถนนสุขุมวิท ต าบล            
 บางปลาสร้อย อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี พืน้ท่ี 244.05 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 โดยมี
 รายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   บริษัท ไฮเทคแลนด์ จ ากดั (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  (ผู้ เช่า)  
:   นายปรีชา วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนายดนุชา    
วีระพงษ์ ถือหุ้ นร่วมกันร้อยละ 37 และร่วมเป็นกรรมการ                  
ผู้ มีอ านาจผูกพันบริษัทผู้ ให้เช่า นายปรีชา วีระพงษ์  นาย
ประภากร  วีระพงษ์  และนายดนุชา วีระพงษ์ ถือหุ้นร่วมกัน
ร้อยละ 16.04 และร่วมเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนั
บริษัทผู้เช่า 

:   3 ปี ตัง้แต ่1 มถินุายน 2560 ถึง 31 พฤษภาคม 2563 
:   ปีท่ี 1 เดือนละ  42,649.47  บาท 
 ปีท่ี 2 เดือนละ  44,782.10  บาท 
 ปีท่ี 3 เดือนละ  47,021.05  บาท 

 

 (3)  สญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้ เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาจนัทบรีุ เลขท่ี 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอ
เมืองจนัทบรีุ จงัหวดัจนัทบรีุ   โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้

          วนัท่ีท าสญัญา                                :   วนัท่ี 31 สงิหาคม 2560 
 คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา  
อตัราคา่เช่า 

:   นางพรพรรณ สขุสมัพนัธ์ (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2560 ถึง 30 กนัยายน 2563 
:   เดือนละ 18,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

 

(4)  สัญญาเช่าอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้  เ พ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาระยอง เลขท่ี 75 ถนนราษฎร์บ ารุง ต าบล      
 เนินพระ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558 โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้
    วนัท่ีท าสญัญา   :  วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายมน ูสภุาพ (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 ถึง 31 ธนัวาคม 2561 
:   เดือนละ 15,789.47 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัสิน้เดือน        
 เร่ิมช าระเดือนแรก 31 มกราคม 2560 
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 (5)    สญัญาเช่าท่ีดนิบางสว่น เนือ้ท่ี 6 ไร่ 1 งาน 38 ตารางวา เลขท่ี 27/2 หมู ่3 ต าบลมะขาม อ าเภอมะขาม   
     จงัหวดัจนัทบรีุ เพ่ือใช้เป็นท่ีจอดรถยนต์  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้   
    วนัท่ีท าสญัญา               :   วนัท่ี 29 กนัยายน 2560   

คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า  

:   นายชานนท์ สงิห์คะบลูย์ (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 31 ตลุาคม 2561 
:   เดือนละ 4,000 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัสิน้เดือน   
    เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 

  

(6)   สญัญาเช่าอาคารพาณิชย์  เพ่ือใช้เป็นส านักงานเพิ่มเติม เลขท่ี 976/2 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9  ถนนริมคลอง
สามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. โฉนดเลขท่ี 825 พืน้ท่ี 54.8 ตารางวา ตึก 8 ชัน้ โดยมีรายละเอียด
สญัญาเช่าดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   20 พฤศจิกายน 2558 
:   นายราเชน กฤษราลมัณ์ (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้ เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   2 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2562 ถึง 19 มกราคม 2564 
:   เดือนละ 55,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 25 ของ        
    ทกุเดือน  เร่ิม 25 มกราคม 2562 

 

(7)   สัญญาเช่าอุปกรณ์และทรัพย์สิน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ อยู่ ในอาคาร เลขท่ี 976/2  ซอย
โรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า
ดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   20 พฤศจิกายน 2558 
:   นางสาวอรวรรณ แก้วจินดา (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   5 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2559 ถึง 19 มกราคม 2564 
:   เดือนละ 75,000 บาท ช าระค่าเช่าภายในวนัท่ี 25 ของทุก
เดือน เร่ิม 25 มกราคม 2559 

  

  (8)  สญัญาเช่าพืน้ท่ีจอดรถของอาคาร เลขท่ี 976/2  ท่ีดินอยู่ท่ีลานจอดรถใต้ดินบริเวณหลงัอาคาร 976/2   ซอย
โรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. ซึ่งเป็นพืน้ท่ี ส่วนกลาง โฉนด
เลขท่ี 802 ท่ีได้รับสิทธิจากเจ้าของโครงการ ให้จอดได้ 2 คนั พืน้ท่ีประมาณ 36 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียด
สญัญาเช่าดงันี ้

  

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  

:   20 พฤศจิกายน 2558 
:   นางสาวฐานิตา กฤษราลมัณ์ (ผู้ให้เช่า) 
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ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 
 

:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   5 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2559 ถึง 19 มกราคม 2564 
:   เดือนละ 20,000 บาท ช าระค่าเช่าภายในวันท่ี 25 ของ       
ทกุเดือน เร่ิม 25 มกราคม 2559 

 

(9)   สญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้ เพ่ือใช้เป็นส านกังานสาขากาญจนาภิเษก เลขท่ี 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวง
บางไผ ่เขตบางแค กทม. โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้  

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 10 ตลุาคม 2559 
:   นางสาวณปภชั  สขุนนัทศกัดิ ์(ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 10 ตลุาคม 2559 ถึง 10 ตลุาคม 2562 
:   เดือนละ 40,000 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 1 ของทกุเดือน เร่ิม 
พฤศจิกายน 2559 

 

(10) สญัญาเช่าท่ีดนิพร้อมอาคาร เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาพทัยา เป็นอาคารพาณิชย์ตกึ เลขท่ี 131/36 หมูท่ี่ 9 ต าบล
หนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ มีรายละเอียดดงันี ้

   วนัท่ีท าสญัญา   :  วนัท่ี 1 พฤศจิกายน  2560 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายกนก สขุสวา่ง (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แต ่1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 31 ตลุาคม 2563 
:   เดือนละ 23,500 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

 
          เร่ิมตัง้แตเ่ดือน 1 พฤศจิกายน 2560 

(11) สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านักงาน เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาเกษตรนวมินทร์ เป็นอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้   เลขท่ี 25/177 
ถนนรัชดา – รามอินทรา แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2560 
:   นางอารีย์  เก่งเกียรตชิยั (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
:   เดือนละ 66,000 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 
    เร่ิมตัง้แต ่วนัท่ี 5 มกราคม 2561  

 

(12)  สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านักงาน (เช่าช่วง) เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาศรีนครินทร์ (ลาซาล) เป็นอาคารพาณิชย์เช่า      
ชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 4 ของอาคารเลขท่ี 987 – 989 ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร                 
มีรายละเอียดดงันี ้
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วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 
:  บริษัท เจเค อินโนเวชัน่ วู๊ด โปรดกัส์ จ ากดั (ผู้ให้เช่าช่วง) 
:  บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่าช่วง) 
:  คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:  3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 15 มีนาคม 2561 ถึง วนัท่ี 14  มีนาคม 2564 
:  เดือนละ 50,000 บาท จ่ายคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน  
   เร่ิมตัง้แต ่วนัท่ี 5 เมษายน 2561 

 

(13) สญัญาเช่าพืน้ท่ี เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาศรีราชา ตัง้อยู่ชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 2 ของอาคารเลขท่ี 18/42 หมู่ท่ี 4 
ต าบลสรุศกัดิ ์อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ พืน้ท่ี 118 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

          วนัท่ีท าสญัญา                                :   วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั (ผู้ให้เช่าช่วง)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่าช่วง)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ร่วมทุนกับ

บ ริ ษัท  Premium Group Co. ,Ltd และบริ ษัท  Rising Sun 
Traders Ltd. จัดตัง้บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอวิส จ ากัด 
(EPS) มีสดัสว่นการลงทนุคือ 51:36:13 

:   2 ปี 4 เดือน ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2561 ถึง 31 ตลุาคม 2563 
:  เดือนละ 10,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 
   เร่ิมตัง้แต ่ วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 

  

(14) สัญญาเช่าพืน้ ท่ี เ พ่ือซ่อมรถ ตัง้อยู่ ท่ี  32/14 หมู่  1 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 10170 พืน้ท่ีเช่าขนาดกว้าง 9 เมตร ยาว 13.50 เมตร พืน้ท่ีเช่าแบ่งเป็น T1 และ T2 โดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้  

 วนัท่ีท าสญัญา              :     วนัท่ี 23 เมษายน 2561 

คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายธนศกัดิ ์ ฮุ่นตระกลู (ผู้ให้เช่าช่วง) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่าช่วง)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:  2 ปี ตัง้แต ่1 มถินุายน 2561 ถึง 31 พฤษภาคม 2563 
:  T1 ตัง้แตเ่ดือนมถินุายน 2561 – พฤษภาคม 2562 เดือนละ     
   16,150 บาท 
:  T1 ตัง้แตเ่ดือนมถินุายน 2562 – พฤษภาคม 2563 เดือนละ  
   17,100 บาท 
:  T2 ตัง้แตเ่ดือนมถินุายน 2561 – พฤษภาคม 2562 เดือนละ  
    16,150 บาท  
:  T2 ตัง้แตเ่ดือนมถินุายน 2562 – พฤษภาคม 2563 เดือนละ  
    17,100 บาท 
    เร่ิมตัง้แตเ่ดือน มถินุายน 2561 
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4.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ในส่วนของนโยบายการลงทุน  บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการท่ีประกอบธุรกิจต่างๆ เช่น เป็นธุรกิจ

เก่ียวกบัสนิเช่ือการเงินการลงทุน รวมถึงธรุกิจท่ีเก่ียวโยงและสามารถขยายฐานลกูค้าและขยายตลาดจากการท าธุรกิจ
หลกัได้เพิ่มเติม เช่น ธุรกิจศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ครบวงจร เป็นต้น โดยคณะกรรมการของบริษัทจะร่วมกนัพิจารณา
ตามนโยบายการลงทนุของบริษัท โดยค านึงถึงความจ าเป็น เหมาะสม และประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั 
และปฏิบตัติามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในเร่ืองการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งสนิทรัพย์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  กิจการร่วมค้า  และบริษัทร่วม  แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน  ส าหรับปีสิน้สดุ  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  พ.ศ.  2561  ข้อเงินลงทนุในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

ในระหวา่งปี  2561 บริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัทกิจการร่วมค้า จ านวน 2 แห่ง ดงันี ้
1. บริษัท อิสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส  จ ากัด (EPS) เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ประกอบธุรกิจ 

บ ารุงรักษารถยนต์ โดยบริษัทได้ร่วมลงทุน เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559 ในอัตราส่วนร้อยละ 51 และวนัท่ี       6 
กันยายน 2561 ได้เพิ่มเงินลงทุน เป็นอัตราส่วนร้อยละ 54.55 เป็นเงินลงทุน 20.4 ล้านบาท  โดยมีตวัแทนของบริษัท 
(ECL) เข้าเป็นกรรมการ 2 ท่าน (รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 1.3.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (EPS) 

2. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL Asset) เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ประกอบธุรกิจให้สินเช่ือ 
รับจ านอง รับขายฝากทรัพย์สนิท่ีเป็นอสงัหาริมทรัพย์  โดยบริษัทได้ร่วมลงทนุ เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 ในอตัราส่วน
ร้อยละ 60 เป็นเงินลงทนุ 24 ล้านบาท  โดยมีตวัแทนของบริษัท (ECL) เข้าเป็นกรรมการ 3 ท่าน (รายละเอียดแสดงไว้
ในข้อ 1.3.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (ECL Asset)  
 ในเร่ืองการควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้  ส่วนใหญ่จะมีข้อตกลงกับผู้ ร่วมลงทุน เช่น กรณี การ
ลงทุนในกิจการร่วมค้า  ทัง้สองฝ่ายมีสิทธิในการออกเสียงและแต่งตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจฝ่ายละเท่ากัน  โดยร่วมกัน
บริหารงาน และรับสว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากผลการด าเนินงานตามสดัสว่นของการลงทนุ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

 บริษัทไมมี่ข้อพพิาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายตอ่บริษัทสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น 
และไมมี่ข้อพพิาททางกฎหมายใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบในด้านลบตอ่การด าเนินธรุกิจของบริษัท อย่างมีนยัส าคญั 
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6.  ข้อมูลทั่วไป และข้อมลูส าคัญอ่ืน 
 

 6.1  ข้อมูลทั่วไป 
 

 6.1.1 สถานที่ตัง้บริษัท   
  ช่ือบริษัท   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)   

 สถานท่ีตัง้   976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  
     แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท์ 0 2641 5252 

โทรสาร 0 2641 5994, 0 2641 5995 
 Homepage    http://www.ecl.co.th 
 ประเภทธรุกิจ     ประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้รถยนต์ 
 เลขทะเบียนบริษัท  ทะเบียน เลขท่ี 0107546000288 

    ทนุและชนิดของหุ้น  ทนุจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท  
     หุ้นสามญัจ านวน 1,110,614,740 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

      ช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท  
     (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

 ท่ีตัง้สาขาชลบรีุ 728/10 ถนนสขุมุวทิ ต าบลบางปลาสร้อย อ าเภอเมือง  
จงัหวดัชลบรีุ 

     โทรศพัท์  0 3827 8889, 0 3827 8676 - 7 
     โทรสาร 0 3827 8669 

 ท่ีตัง้สาขาจนัทบรีุ 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมืองจนัทบรีุ  
จงัหวดัจนัทบรีุ 

     โทรศพัท์  0 3930 1919  โทรสาร 0 3930 1918 
 ท่ีตัง้สาขาระยอง 75 ถนนราษฎร์บ ารุง ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง  

จงัหวดัระยอง 
     โทรศพัท์  0 3861 4979  โทรสาร 0 3861 4978 

 ท่ีตัง้สาขากาญจนาภิเษก 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ ่เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
     โทรศพัท์ 0 2408 1996   โทรสาร 0 2408 1998  

   ท่ีตัง้สาขาพทัยา 131/36 หมูท่ี่ 9 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
     โทรศพัท์  038 199389 โทรสาร 038 199389 

   ท่ีตัง้สาขาเกษตรนวมนิทร์                เลขท่ี 25/177 ถนนรัชดา – รามอินทรา แขวงนวลจนัทร์         เขตบงึ
กุ่ม กรุงเทพมหานคร 

  โทรศพัท์ 062 8018888   
   ท่ีตัง้สาขาศรีนครินทร์ อาคารพาณิชย์ เช่าชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 4 ของอาคารเลขท่ี 987 – 989 

ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท์ 062 802 8888 

http://www.ecl.co.th/
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  ท่ีตัง้สาขาศรีราชา เลขท่ี 18/42 หมูท่ี่ 4 ต าบลสรุศกัดิ ์อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
 โทรศพัท์ 062 904 8888 
  

 6.1.2 สถานที่ตัง้นิตบิุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด
ของนิตบิุคคลนัน้       

 

บริษัท อิสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั  
     976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  

     แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ 0 2641 5252    โทรสาร 0 2641 5995 

 

          บริษัท ECL Asset จ ากดั 
          972 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
          กรุงเทพมหานคร 10310 
          โทรศพัท์ 0 2246 8495, 0 2641 5252  โทรสาร 0 2641 5995 
           
 6.1.3 สถานที่ตัง้ของบุคคลอ้างอิง 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย (ข้างสถานทตูจีน) 
   Mail Room ชัน้ 1 อาคาร C 
 สถานท่ีตัง้   เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  

 (ตัง้แต ่23 พฤศจิกายน 2558) กรุงเทพ 10400 
     โทรศพัท์ 0 2009 9380 

โทรสาร 0 2009 9476  
 ส านกังานสอบบญัชี  บริษัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 ผู้สอบบญัชี   นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  5599 

หรือ นายนพฤกษ์  พษิณวุงษ์ 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  7764 

หรือ นางสาวสภุาภรณ์  มัง่จิตร 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  8125 
     โทรศพัท์ 0 2259 5300 - 2  
     โทรสาร 0 2260 1553 ,0 2259 8956 
 

 6.2  ข้อมูลส าคัญอ่ืน ซึ่งเป็นประโยชน์หรืออาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
   - ไมมี่ 
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ส่วนที่ 2 
 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

 7.1  จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มจากปลายปีก่อน ท่ีมี 892,164,000 บาท เป็นทุน       
จดทะเบียน 1,095,745,395 บาท มีทนุช าระแล้ว 798,358,500 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 798,358,500 หุ้น มลูค่า
หุ้นละ 1 บาท 
 วนัท่ี 31 สงิหาคม 2560 ซ่ีงเป็นวนัก าหนดใช้สทิธิเพิม่ทนุครัง้ท่ี 5 ตามใบส าคญัแสดงสทิธิ (ECL-W2) ในอตัรา
ท่ีได้มีการปรับสิทธิคือ 1 warrant ต่อ 1.05 หุ้ น ในราคาใช้สิทธิหุ้ นละ 1.525 บาท มีผู้มาใช้สิทธิ ECL-W2 จ านวน 
119,296,278 หน่วย  ได้ซือ้หุ้นสามญัจ านวน 125,261,091 หุ้น (ได้เงินจ านวน 191,023,163.78 บาท) ทนุช าระแล้วจึง
เพิม่ขึน้อีก 125,261,091 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วจากเดิม 798,358,500 บาท 
เพิม่ขึน้เป็น 923,619,591 บาท ในวนัท่ี 12 กนัยายน 2560  
 วนัท่ี 29 กันยายน 2560 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 มีมติอนุมตัิการเพิ่มทุนของบริษัท จ านวน 
14,869,345 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิ 1,065,745395 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 1,110,614,740 บาท 
โดยการออกหุ้นเพิม่ทนุใหม ่จ านวน 14,869,345 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  เพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญั
แสดงสทิธิ   ECL-W2 ซึ่งต้องเตรียมจ านวนหุ้นเพิม่ขึน้ อนัเน่ืองมาจากมีการปรับอตัราการใช้สทิธิเพิม่จาก1 warrant ตอ่ 
1 หุ้น เป็น 1 warrant ตอ่ 1.05 หุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทจึงมีทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทุนช าระแล้ว 923,619,591 
บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 923,619,591 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 
 วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 ซึ่งเป็นวนัก าหนดใช้สิทธิเพิ่มทุน ครัง้ท่ี 6 (ครัง้สดุท้าย) ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
(ECL – W2) ในอัตราท่ีได้มีการปรับสิทธิ คือ 1 Warrant ต่อ 1.05 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.525 บาท มีผู้ ใช้สิทธิ
จ านวน 176,416,840 หน่วย แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้จ านวน 185,237,653 หุ้น (หุ้นละ 1.525 บาท ได้เงินเพิ่มทุน
จ านวน 282,487,421.24 บาท)  บริษัทจึงจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 923,619,591 บาท เพิ่มขึน้เป็น 
1,108,857,244 บาท ในวนัท่ี 7 มีนาคม 2561 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทนุช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 1,108,857,244 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท  ทัง้นี ้ทนุจดทะเบียนมากกวา่ทนุช าระแล้ว 1,757,496 
บาท ด้วยจ านวนหุ้น 1,757,496 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ ECL – W2 ท่ีคงเหลือจากการจ าหน่าย  
 บริษัทรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้ น ณ 4 มกราคม 2562 พบว่า บริษัทมีจ านวนผู้ ถือหุ้ นรายย่อย (Free Float)       

จ านวน 4,432 ราย คดิเป็นร้อยละ 46.61 ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมด 
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 7.2  ผู้ถือหุ้น 
 

          โครงสร้างผู้ถือหุ้นและรายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน ณ 4 มกราคม 2562                        
 

ล าดับ รายช่ือ จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

Premium Financial Services Co.,Ltd. 
กลุม่ตระกลู วีระพงษ์ 
กลุม่ตระกลู ตนัตราภรณ์    
นายวีระพงษ์  เหล่าวานิช 
นายสมชาย  ปัดภยั 
นายพรหมมาตร์  ชายสมิ 
บริษัท อตุสาหกรรมโคราช จ ากดั 
นายปิยะพงศ์  บณุยศรีสวสัดิ์ 
นายวธุพนัธ์  เนตรเพชราชยั 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 
อ่ืน ๆ 

281,646,350 
274,712,651 
33,195,550 

           25,908,505 
24,600,100 
19,118,400 
13,725,000 
12,981,700 
10,936,500 
10,000,764 
402,031,724 

25.40 
24.77 
2.99 
2.34 
2.22 
1.72 
1.24 
1.17 
0.99 
0.90 
36.26 

 รวม      1,108,857,244 100.00 

 มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท / หุ้น   
  

ณ วนัท่ี 4 มกราคม 2562 กลุม่ตระกลูวีระพงษ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดงันี  ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายปรีชา  วีระพงษ์ และคูส่มรส 171,265,875 15.45 
2.  นางสาวบงัอรสริิ  วีระพงษ์ 44,299,800 3.99 
3.  นายประภากร  วีระพงษ์ และคูส่มรส 30,393,280 2.74 
4.  บริษัท ประสาทพรจเูนียร์ จ ากดั 22,839,900 2.06 
5.  นายดนชุา  วีระพงษ์ 4,000,000 0.36 
6.  บริษัท ท่ีดนิตะวนัออก จ ากดั 1,913,796 0.17 

รวม 274,712,651 24.77 
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ณ วนัท่ี 4 มกราคม 2562 กลุม่ตระกลูตนัตราภรณ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดงันี  ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายวทิยา  ตนัตราภรณ์ 20,143,600 1.82 
2.  นางสาวณวรรณ  ตนัตราภรณ์  7,512,700 0.68 
3.  นางสาวยาใจ  ตนัตราภรณ์ 3,378,100 0.30 
4.  นายบรรลือ  ตนัตราภรณ์ 2,048,000 0.18 
5.  นางสาวณัฏฐิยา  ตนัตราภรณ์ 90,150 0.01 
6.  นายอรรถพลิาส  ตนัตราภรณ์ 23,000 0.00 

รวม 33,195,550 2.99 
 

 7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
  7.3.1  การออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (Warrant) 
 บริษัทได้ด าเนินการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั ครัง้ท่ี 2 (ECL-W2) จ านวน 297,388,000 
หน่วย เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 อตัราการใช้สทิธิ เท่ากบั 1 Warrant ซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้ นละ 
1.60 บาท และต่อมาได้มีการปรับสิทธิท่ีมีผลบงัคับใช้ ณ วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2559 เป็น 1 Warrant ซือ้หุ้นสามญัได้ 
1.050 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.525 บาท เน่ืองจากบริษัทออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ ในราคาหุ้นละ 1.54 
บาท ให้แก่ บริษัท Premium Financial Services Co.,Ltd. (PFS) ซึ่งเป็นราคาท่ีต ่ากวา่ร้อยละ 90 ของ “ราคาตลาดต่อ
หุ้นสามญัของบริษัท” บริษัทจึงปรับราคาการใช้สิทธิ และอัตราการใช้สิทธิ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของผู้ ถือ
ใบส าคญัแสดงสทิธิไมใ่ห้ด้อยไปกวา่เดมิ 
  ใบส าคญัแสดงสทิธิมีอาย ุ3 ปี  มีก าหนดให้ใช้สทิธิทกุๆ วนัสดุท้ายของเดือนสงิหาคม และ กมุภาพนัธ์ ของทกุ
ปี และครัง้สดุท้าย คือ วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 ทัง้นี ้บริษัทได้จดทะเบียนขอออก ECL-W2 ไว้จ านวน 297,388,000 
หน่วย และได้จัดสรรให้กับผู้ ถือหุ้น โดยหากมีเศษจะท าการปัดเศษทิง้ จ านวน warrant ท่ีจัดสรรให้จึงน้อยลง 605 
หน่วย  
 วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 จ านวน  ECL-W2 ท่ีออกจึงมีเพียง 297,387,395 หน่วย   
 วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2559 ซึ่งเป็นวนัใช้สทิธิครัง้ท่ี 2 มีผู้มาใช้สทิธิ 500 หน่วย  
 วนัท่ี 31 สงิหาคม 2560 ซึ่งเป็นวนัใช้สทิธิ ครัง้ท่ี 5 มีผู้มาใช้สทิธิ 119,296,278 หน่วย  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จึงคงเหลือ ECL-W2 ท่ียงัไมใ่ช้สทิธิจ านวน 178,090,617 หน่วย 
 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิ ครัง้ท่ี 6 (ครัง้สุดท้าย) มีผู้มาใช้สิทธิ 176,416,840 หน่วย           
จึงคงเหลือ ECL-W2 ท่ีไม่ได้ใช้สิทธิ 1,673,777 หน่วย  และ ECL-W2 ได้สิน้สดุการเป็นหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์ 
ในวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2561 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการ จะเสนอขออนุมัติออก Warrant ECL-W3 ต่อท่ี
ประชมุวสิามญัผุ้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ในวนัท่ี 8 มกราคม 2562 (รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 1.2 การเปล่ียนแปลงและ
พฒันาการท่ีส าคญัในปี 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 การขอออก Warrant) 
 

 7.3.2  การออกหุ้นกู้ 
 ในวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ วงเงิน 600 ล้านบาท จากวงเงินท่ีได้รับอนุมตัิตามมติท่ีประชุม
วสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 วงเงิน 1,200 ล้านบาท คงเหลือวงเงินท่ีจะออกเสนอขายได้อีกจ านวน 600 ล้านบาท  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทอยู่ระหวา่งด าเนินการจะเสนอขออนุมตัิวงเงินหุ้นกู้ เพิ่มอีก 1,800 ล้านบาท 
ตอ่ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี1/2562 ในวนัท่ี 8 มกราคม 2562  (รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 1.2 การเปล่ียนแปลง
และพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 การขอออกหุ้นกู้ ) 
  

 7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ หลงัหักภาษีนิติบุคคล และ
ส ารองตามกฎหมายแตล่ะปี ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตด้วย โดยการอนมุตัจิ่ายเงิน
ปันผล ขึน้อยู่กับมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ส่วนการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลได้ เม่ือเห็นว่าบริษัทมีก าไรเพียงพอ แล้วรายงานให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้นคราว
ถดัไป  
 ประวตักิารจ่ายเงินปันผล 5 ปี ท่ีผา่นมา เป็นดงันี ้(จากงบเฉพาะกิจการ) 

การจ่ายเงนิปันผล 
ของปีบัญชี 

ก าไรสุทธิ  
(ล้านบาท) 

อัตราการเงนิปันผล 
ต่อหุ้น (บาท) 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล 
ต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

2556 
2557 

45.85 
54.79 

0.08 
0.05 

91.69 
61.71 

2558 50.89 0.03 47.06 
2559 26.32 - - 
2560 
2561 

124.17 
- 

0.04 
- 

35.72 
- 

 
 

ปี 2559  บริษัทไมมี่การจ่ายเงินปันผล 
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8.  โครงสร้างการจัดการ  
   

 8.1  คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิน้ 9 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคล
ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีความหลากหลายในด้านทกัษะ ความรู้ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตังิานตามกลยุทธ์
ในการด าเนินธรุกิจและความส าเร็จของบริษัท ดงันี ้
 (1) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 3 ท่าน 
 (2) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร จ านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 
        กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน คดิเป็นสดัสว่นมากกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ซึ่งคดิเป็น
ร้อยละ 44.44 ของกรรมการทัง้หมด (การท าหน้าท่ีของกรรมการแสดงไว้ใน  ข้อ 9.7.5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท) 

       กรรมการอ่ืน ซึ่งไมเ่ก่ียวข้องในการบริหารงานประจ าของบริษัท จ านวน 6 ท่าน ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 66.67 
ของกรรมการทัง้หมด 
 ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมนุเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
(ตามข้อบงัคบัของบริษัท) ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 5 ครัง้ โดยมีการก าหนดตารางการ
ประชมุไว้ลว่งหน้า 

 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

จ านวนปีที่เป็น 
กรรมการ 

1 นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 5/5 15 ปี 3 เดือน 
2 นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 5/5 15 ปี 2 เดือน 
3 นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 5/5 15 ปี 3 เดือน 
4 
 
 
 

นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
 
 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 
และเลขานกุารบริษัท 

5/5 
 
 
 

15 ปี 3 เดือน 
 
 
 

5 นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 5/5 2 ปี 1 เดือน 
6 
 
 
 

*นายพพิฒัน์  พรสวุรรณ 
 
 
 

กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

1/5 
 
 
 

14 ปี 7 เดือน 
 
 
 

 

*นางประภาศรี เพิม่ทรัพย์ 
 
 
 

กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน 

4/5 
 
 
 

8 เดือน 
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ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

จ านวนปีที่เป็น 
กรรมการ 

7 นายสรภสั  สตุเธียรกุล กรรมการอิสระ 5/5 3 ปี 10 เดือน 
 

 
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

  

8 
 

นายไทยลกัษณ์ ลีถ้าวร 
 

กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 
 

1 ปี  4 เดือน 
 

9 
 

ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์ 
 

กรรมการอิสระ  และ 
กรรมการตรวจสอบ 

1/5 
 

 10 ปี 1 เดือน 
 

 *นายวชิยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ 4/5 8 เดือน 
โดยมี นางสาว อภิสรา  ศรีอมร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
หมายเหต ุ–  *นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจากที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 
โดยมีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561เพื่อทดแทนนายพิพฒัน์  พรสวุรรณ ที่ลาออก ซึง่มีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบคงเหลืออยู่ถงึ
วนัที่ 19 สิงหาคม 2562 
*คณุวิชยั  ไหมทอง ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1 /2561 โดยมีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อ
ทดแทน ดร.ปกรณ์ อาภาพนัธุ์ ที่ลาออก 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการ
ประชมุทัง้หมดให้คณะกรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั ซึ่งจะมีการจดบนัทึกการประชมุท่ีมีรายละเอียด
ครบถ้วนชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อักษรและมีการจัดเก็บรักษารายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

ทัง้นี ้ บริษัทได้ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ยกเว้น เร่ืองการด ารงต าแหน่งของกรรมการใน
บริษัทอ่ืน  บริษัทไมมี่การก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู จะไปด ารงต าแหน่งไว้ เน่ืองจากขนาด
ขององค์กรและปัจจัยอ่ืนอาจจะท าให้โอกาสของบริษัทในการได้บุคคลดงักล่าวลดลง อย่างไรก็ตาม  กรรมการแต่ละ
ท่านก็มีการทบทวนบทบาทของตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทประกอบด้วย นายปรีชา วีระพงษ์ นายดนชุา วีระพงษ์  นายประภากร 
วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัตอ่ผู้ถือหุ้น เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ในการจดัการและก ากับดแูลการท างานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การด าเนินธรุกิจของบริษัทเป็นไปตามวตัถุประสงค์และ
ข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นท่ีชอบด้วยกฎหมาย  ภายใต้การ
ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อ       
ผู้ ถือหุ้นและผู้เก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั  
 ทัง้นีข้อบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดงันี ้  

1. จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลา 
บญัชีของบริษัท 
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2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
3. การพิจารณาอนุมัติการท าธุรกรรมใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อันมีผลกระทบท่ีส าคัญต่อฐานะทาง

การเงิน ภาระหนีส้นิและโครงสร้างเงินทนุของบริษัท 
4. จัดให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทุนบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชี

ตรวจสอบแล้วและเช่ือถือได้ และเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณา 
5. การพิจารณาอนุมัติหรือการให้ความเห็นชอบในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคล
ดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้เม่ือ
เห็นสมควร                                                                                                                                          
           ทัง้นีค้ณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตังิานต่างๆ มี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้ต้อง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ ท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติร ายการท่ี
คณะกรรมการบริหารหรือบคุคล ท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พจิารณาและอนมุตัไิว้แล้ว 

7. ก าหนดวิสยัทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากับ
ดแูลการบริหาร และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้มอบหมาย เว้นแต่ใน
เร่ืองดงัต่อไปนี ้ คณะกรรมการต้องได้รับมติอนุมตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนนก่อนการด าเนินการ อนัได้แก่ 
เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมตอินุมตัจิากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิม่ทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  
การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอ่ืน หรือการซือ้ หรือรับโอนกิจการ
ของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้นนอกจากนี ้คณะกรรมการ
ยังมีขอบเขตหน้าท่ี ในการก ากับดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซือ้หรือขายทรัพย์สนิ ท่ีส าคญัตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

8. พจิารณาโครงสร้างการบริหารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
อ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหาร โดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจนในระเบียบอ านาจอนุ
มตแิละการด าเนินการของบริษัท 

9. ตดิตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 

10. จดัให้มีการทบทวนและอนมุตัวิิสยัทศัน์ พนัธกิจ คูมื่อจริยธรรมและจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัทอย่างน้อยทุก 
3 ปี 
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11. กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแขง่ขนักับกิจการของบริษัทหรือเข้า
เป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับผดิในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทเอกชน  หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแ ใข่งขนักับกิจการ
ของบริษัทไมว่า่จะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ี
จะมีมตแิตง่ตัง้ 

12. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัท
ท าขึน้หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพิม่ขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

 8.2  ผู้บริหาร 
       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทมีคณะผู้บริหารจ านวน 17 ท่าน ประกอบด้วย รายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
     1.      นายดนชุา              วีระพงษ์      ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
     2.     นายประภากร         วีระพงษ์       กรรมการผู้จดัการ 
     3.     นางดวงรัตน์            แจ้งมงคล      กรรมการบริหารและเลขานกุารบริษัท 
     4.     นางวลยัพร              ปัญญาธญัญะ       รองกรรมการผู้จดัการ 
     5.     นางจรัสแสง            อยู่อ าไพ       รองกรรมการผู้จดัการ 
     6.     นายมาซายกูิ           โนซาวะ      รองกรรมการผู้จดัการ 
     7.     นายสขุเกษม            ฐิตสาโร      ผู้อ านวยการฝ่ายตดิตามเร่งรัดและกฎหมาย 
     8.    นางสาวกาญจนา      โสภณพงศ์พพิฒัน์      ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
     9.    นางสาวสณีุ              กลุตระวฒุิ      ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 1 
    10.   นางสาวยวุดี              ทองไทย      ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 2 
    11.    นายสรุวฒุิ               จนัทะสมิ      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 
    12.    นายถิรธีร์                 ปฏิภาณโวหาร      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
    13.     นายธีระ                  ชณุหะชา                                      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 
    14.    นายโทชิกิ                 ทานากะ        ผู้อ านวยการฝ่ายผลติภณัฑ์และสง่เสริมการขาย 
    15.    นางพมิลวรรณ          วงัสนิธ์สขุสม      ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง      
    16.    นายมโน                   บณุยศรีสวสัดิ ์                               ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาองค์กร 
    17.    นายประเสริฐ            วบิลูย์จนัทร์      รองผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

และ / หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัททกุประการ 

4. มีอ านาจแตง่ตัง้และบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสทิธิภาพของการจัดการท่ีดี
และโปร่งใส ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่ง
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การมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจฉบับนี ้และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งท่ี
คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ 

5. ติดตามและประเมินการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษัท 

6. พจิารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัธรุกิจของบริษัท และสญัญาตา่งๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ตอ่กิจการของบริษัท 
รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่ าว โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบด้วย 

7. พจิารณาผลก าไรและขาดทนุของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนมุตั ิ

8. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
แก่พนกังานลกูจ้าง หรือบคุคลใดท่ีกระท ากิจการให้บริษัท 

9. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไมร่วมถึงอ านาจและ/หรือการมอบอ านาจ
ในการอนมุตัริายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลักษณะดงักล่าว
จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือพิจารณา และอนุมตัิรายการดังกล่าวตามท่ี
ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
1. ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสัง่การ และก ากับดแูลการด าเนินการ

โดยรวม 
2. มีอ านาจพจิารณาวา่จ้างพนกังาน และบรรจแุตง่ตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ ฝ่าย/ แผนก หรือ

การพ้นจากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจ้าง คา่ตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดกิาร เก่ียวกบัพนักงาน
ทัง้หมดของบริษัท 

3. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัทและเพ่ือรักษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองค์กร 

4. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
5. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ / หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ

อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ
ฉบบันี ้และ/หรือให้เป็นระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ / หรือบริษัทได้ก าหนด
ไว้ 

 ทัง้นี ้อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ / หรือการมอบ
อ านาจในการอนุมตัิรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
ขดัแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะ
ดงักล่าว จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าว
ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
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ผังอ านาจอนุมัต ิ
 

ต าแหน่ง สังหาริมทรัพย์ 
ซื่อ-ขาย 

อสังหาริมทรัพย์ 
ซือ้-ขาย 

การกู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่จ ากดัจ านวน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000บาท - - 
กรรรมการผู้จดัการ เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000บาท - - 

 
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทในรอบปี 2561 

 
ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
จ านวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ ECL 139,040,800 
ECL-W2  11,050,000 

ECL 145,865,800 
ECL-W2  - 

6,825,000 
- 

 คู่สมรส  ECL 25,400,075 
ECL-W2   - 

ECL 25,400,075 
ECL-W2   - 

- 
- 

2. นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ECL 2,050,000 
ECL-W2  300,000 

ECL 4,000,000 
ECL-W2  - 

1,950,000 
- 

3. นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/กรรมการ
ผู้จดัการ 

ECL 28,043,280 
ECL-W2   - 

ECL 28,043,280 
ECL-W2   - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL 2,000,000 
ECL-W2  - 

ECL 2,350,000 
ECL-W2  - 

350,000 
- 

4. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการบริษัท / กรรมการ
สรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL 100,000 
ECL-W2  - 

ECL 2,460,000 
ECL-W2  - 

2,360,000 
- 

5. นายสรภสั  สตุเธียรกุล กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL 225,000 
ECL-W2  100,000 

ECL - 
ECL-W2  - 

-225,000 
- 

6. นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการอิสระ ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

7. นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W2 - 

ECL - 
ECL-W2 - 

- 
- 

8. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

9. นายวชิยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

10. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 
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ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

11. นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

12. นายมาซายูกิ  โนซาวะ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

13. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ผู้อ านวยการฝ่ายติดตาม
เร่งรัดและกฎหมาย 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

14. นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ์ ผู้จดัการฝ่ายพฒันาองค์กร ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

15. นางสาวกาญจนา  โสภณ
พงศ์พพิฒัน์ 

ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

16. นางสาวสณีุ  กุลตระวฒุิ ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

17. นางสาวยุวดี  ทองไทย ผู้อ านวนการฝ่ายสนิเช่ือ 2 ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

18. นายสรุวฒุิ  จันทะสมิ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
1 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

19. นายถิรธีร์  ปฏิภาณโวหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
2 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

20. นายธีระ  ชุณหะชา ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
3 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

21. นายโทชิกิ  ทานะกะ ผู้อ านวยการฝ่ายผลติภณัฑ์
และสง่เสริมการขาย 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

22. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงาน
กลาง 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

23. นายประเสริฐ  วบิูลย์จนัทร์ รองผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัด
หนีส้ิน 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W2  - 

- 
- 

 

หมายเหต ุ:   การถือหลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร 

 8.3  เลขานุการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎหมาย พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) 2551 
เ ร่ิมบังคับใช้ ตัง้แต่วันท่ี 31 สิงหาคม 2551  โดยนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล จบการศึกษาปริญญาตรี บัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคณุวุฒิ      
มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบตัหิน้าท่ี โดยได้ผา่นการฝึกอบรมสมัมนาในหลกัสตูรท่ี
จ าเป็นและเก่ียวข้องท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ีเลขานุการบริษัทได้เป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
1.  ให้ค าแนะน าเบือ้งต้น ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีกรรมการต้องทราบ 
2.  ดแูลเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการ 
3.  ดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
4.  จดัประชมุกรรมการ จดัประชมุผู้ถือหุ้น ประสานงานให้มีการปฏิบตัเิป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท    
     กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างมีประสทิธิภาพ ถกูต้อง และทนัเวลา 
5.  ตดิตามให้มีการปฏิบตัติามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 
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6.  เป็นท่ีปรึกษา และประสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ  
7.  ส่ือสาร ตอบข้อสอบถามของผู้ถือหุ้นเก่ียวกบั สทิธิของผู้ถือหุ้น และขา่วสารของบริษัท 
8.  จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
 (ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
  (ค)  หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น 
9.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
10. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือ
หลกัฐานท่ีเก่ียวข้องกบัการแสดงข้อมลู และดแูลให้มีการเก็บรักษาให้ถกูต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายใน
ระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 5 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสาร หรือข้อมลูดงักลา่ว 
11. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 

  8.3.1 ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) 
  คณะกรรมการบริหาร ได้แต่งตัง้นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ ท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารสงูสุดด้านบญัชีและการเงิน  
(CFO) เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การแต่งตัง้และคณุสมบตัิผู้ รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 
และผู้ควบคมุดแูลการท าบญัชี  โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศเร่ืองหลกัเกณฑ์นี ้เพ่ือให้สอดคล้องกบั
แนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้การด าเนินการการ
จัดท ารายงานทางการเงินมีคณุภาพ  เร่ิมบงัคบัใช้ ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยนางจรัสแสง  อยู่อ าไพ 
จบการศกึษาปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวทิยาลยัรามค าแหง  ซึ่งเป็นบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิมี
ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นผู้ควบคมุการบญัชีและการเงินของบริษัทตัง้แต่ปี 2555 
และได้ผา่นการฝึกอบรมสมัมนาในหลกัสตูรท่ีจ าเป็นท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี สามารถสนบัสนุนให้
งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหารเป็นไปตามเป้าหมาย และเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการด าเนินกิจการ
ของบริษัท 
 

ขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ 

1.  ดแูลและรับผิดชอบระบบงานทางด้านบญัชีและการเงินให้มีประสทิธิภาพในการที่จะป้องกนัความเสีย่งต่างๆ 
ที่จะเกิดขึน้ในบริษัท   
2. ดแูลและรับผิดชอบด้านการรายงานงบการเงินทัง้หมด 
3. วางแผนและบริหารทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องทางด้านการเงิน การบริหารสินทรัพย์ของบริษัท การตรวจสอบทางบญัชีและ
การเงิน การวางแผนงบประมาณ การควบคมุคา่ใช้จ่าย การวางแผนกระแสเงินสด และสภาพคลอ่งทางการเงิน เป็นต้น 
4.  ดแูลเร่ืองการเงิน การหาแหลง่เงินทนุ การวางแผนการลงทนุเพื่อเพิ่มก าไรให้บริษัท หรือการวางแผนไม่ให้เกิด
ค่าใช้จ่ายทางด้านดอกเบีย้ที่ไม่เหมาะสม รวมทัง้การน าเงินไปลงทนุอย่างมีกลยทุธ์ 

5. ให้ข้อมลูด้านการเงินและแนะน ากลยทุธ์ทางการเงินแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผู้บริหารสงูสดุของบริษัท 
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 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทได้พจิารณาแนวทางในการก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการอย่างชัดเจน เป็นธรรม และ 
สมเหตสุมผล ซึ่งผา่นการกลัน่กรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคา่ตอบแทน
ดงักลา่วจะค านึงถึงความเหมาะสมประการตา่งๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกบัผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และได้พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลอ้างอิงของบริษัท ในกลุ่มอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกันหรือ ใกล้เคียงกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการจะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทน
คณะกรรมการทกุปี 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ปี 2561 เป็นจ านวนเงินท่ีอยู่ในวงเงิน 8.5 ล้านบาท ตามท่ีมติท่ีประชุม           
ผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัไิว้ และจดัสรรในรูปคา่ตอบแทนรายเดือน และคา่เบีย้ประชมุ และไมมี่ผลประโยชน์อ่ืนใดอีก ดงันี ้
 

ประธานกรรมการบริษัท         325,000 บาท / เดือน   ไมมี่เบีย้ประชมุ 
กรรมการบริษัท              50,000 บาท / เดือน   และ เบีย้ประชมุ 7,000 บาท / ครัง้ท่ีประชมุ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ             20,000 บาท / เดือน   ไมมี่ เบีย้ประชมุ  
กรรมการตรวจสอบ           10,000 บาท / เดือน   ไมมี่ เบีย้ประชมุ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  5,000 บาท/เดือน  ไมมี่เบีย้ประชมุ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน          5,000 บาท/เดือน  ไมมี่เบีย้ประชมุ 
 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
จ านวนคน (คน) 8 7 7 
จ านวนท่ีจ่าย 7,263,200 5,836,000 4,825,000 

 

หมายเหต ุ* แสดงจ านวนกรรมการ และค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ทีบ่ริษัทได้จ่ายให้ทัง้ปี 
 

ใน ปี 2561 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ในรูปค่าตอบแทนรายบคุคล และเบีย้ประชมุ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

1.  นายปรีชา   วีระพงษ์ ประธานกรรมการ   3,796,000    3,796,000 

2.  นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 600,000   28,000 628,000 

3. *นายพิพฒัน์   
พรสวุรรณ 
(ลาออก) 
 
 
 

กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
 

133,200 
 
 
 
 
 

80,000 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 

14,000 
 
 
 
 
 

247,200 
 
 
 
 
 

4.*นางประภาศรี  เพิ่ม
ทรัพย์ 
(ทดแทนนายพิพฒัน์         
พรสวุรรณ) 

กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

400,000 
 
 
 

160,000 
 
 
 

40,000 
 
 
 

14,000 
 
 
 

614,000 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

5. นายไทยลกัษณ์   
ลีถ้าวร 
 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

503,520 
 
 

120,000 
 
 

- 
 
 

28,000 
 

 

651,520 
 
 

6. นายสรภสั             
สตุเธียรกลุ 
 
 
 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
 

526,960 
 
 
 
 

80,000 
 
 
 

 

80,000 
 
 
 
 

28,000 
 
 
 
 

714,960 
 
 
 
 

7. **ดร.ปกรณ์  อาภา
พนัธุ์ 
(ลาออก) 
 
 

กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
 

123,520 
 
 
 
 

40,000 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 

14,000 
 
 
 
 

197,520 
 
 
 
 

 8 ** นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการ 400,000 - - 14,000 414,000 

รวม 6,483,200 480,000 160,000 
 

140,000 
 

 
7,263,200 

 

หมายเหต ุ  * กรรมการอีก 3 ราย ซึ่งเป็นผู้บริหาร ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอื่น ๆ รายละเอียดรวมอยู่ในกลุม่ผู้บริหาร  
* นายพพิฒัน์  พรสวุรรณ  ลาออก มีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561 
* นางประภาศรี เพิม่ทรัพย์  เข้ารับต าแหน่ง เมื่อ 24 เมษายน 2561 ทดแทน นายพพิฒัน์  พรสวุรรณ โดยมติที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น  
ประจ าปี 2561 วนัที่ 23 เมษายน 2561 
** ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์ ลาออก มีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561 
** นายวิชยั  ไหมทอง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 วนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2561 มีผล     
วนัที่ 24 เมษายน 2561 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ านวนคน (คน) 19 14 13 
- เงินเดือน 30,057,582.00 23,241,378.00 18,385,335.00 
- โบนัส 2,640,200.00 3,902,174.00 1,413,820.00 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  * 3,123,037.00 2,226,632.00 1,552,562.00 
- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าน า้มนั และค่าครองชพี 982,200.00 881,033.00 1,190,833.90 
รวม 36,803,019.00 30,251,217.00 22,542,550.90 

 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอตัรา ร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ของผู้บริหารแต่ละคน 
 

 8.5 บุคลากร 
 

 บริษัทเล็งเห็นและให้ความส าคญัในด้านทรัพยากรบุคคลมาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งคณุค่าของพนักงานถือว่าเป็น
ทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดขององค์กร โดยบริษัทมีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีการปฏิบัติต่อพนักงานตาม
ข้อบงัคบัของกฎหมายแรงงานและสวสัดิการสงัคม และค านึงถึงการเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด  อีกทัง้
บริษัทยังได้ปรับปรุงระบบและนโยบายด้านบริหารงานบุคคลเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง  ณ 
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วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีพนกังานประจ า ซึ่งปฏิบตังิานท่ีส านกังานใหญ่ และพนกังานใน สายปฏิบตักิารประจ า
อยู่ในสาขาท่ีเปิดให้บริการอีก 8 สาขา ได้แก่ ชลบุรี จันทบุรี,ระยอง,พัทยา, ศรีราชา สาขาในเขตกรุงเทพฯ ได้แก่ 
กาญจนาภิเษก, เกษตรนวมินทร์, ศรีนครินทร์ รวมทัง้สิน้จ านวน 297 คน ประกอบด้วย พนักงานเพศชายจ านวน  155
คน และเพศหญิงจ านวน 142 คน  ส าหรับจ านวนพนักงานทัง้หมดในปี 2560 และ 2559 มีจ านวน 204 คน และ 157 
คน ตามล าดบั 
จ านวนพนกังานทัง้หมดของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวนทัง้สิน้ 297 คน โดยแบง่ตามสายงานได้ ดงันี ้
 
 

 ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

(คน) 
  1. 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ 
เลขานกุารบริษัท ผู้อ านวยการฝ่าย และรองผู้อ านวยการฝ่าย 

17 
 

2. ส านกักรรมการและเลขานกุารบริษัท และจป.วชิาชีพ 3 
3. เลขานกุารผู้บริหาร 2 
4. ฝ่ายสนิเช่ือส านกังานใหญ่ (แผนกวิเคราะห์สนิเช่ือ, เครดติบโูร) 12 
5. ฝ่ายการตลาดส านกังานใหญ่ 58 
6. 
 

กิจการสาขา (ชลบรีุ, จนัทบรีุ, ระยอง,พทัยา,ศรีราชา สาขาเขตกรุงเทพฯ 
ได้แก่ กาญจนาภิเษก, ศรีนครินทร์, เกษตรนวมนิทร์) 

76 

7. ฝ่ายตดิตาม เร่งรัด และกฎหมาย 39 

8. 
ฝ่ายบริหารงานกลาง (แผนกธรุการสนิเช่ือ, แผนกบคุคล, แผนกจดัซือ้,
แผนกไอที, แผนกทะเบียน) 

53 

9. 
ฝ่ายพฒันาองค์กร (แผนกพฒันาองค์กร, ธรุการประกนั,สง่เสริมการขาย
ประกนั) 

15 

10. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 18 
11. ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ และสง่เสริมการขาย 4 

 รวม 297 
 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการเพิ่มจ านวนพนักงาน จาก 157 คน เป็น 204 คน  และเป็น 297 คน        
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) จ านวนพนกังานเพิม่ขึน้จากปี 2559 ถึงปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 29.94 และ 45.59 โดยเพิ่ม
มากขึน้สอดรับกบัการเตบิโตของบริษัทท่ีมากกว่าร้อยละ 30 ตอ่ปี  โดยในปี 2561 บริษัทมีการเปิดสาขาเพิม่อีก 4 สาขา 
จึงเตรียมบุคคลากรเพ่ือรองรับการท างานให้เหมาะสมในแต่ละหน่วยงาน  ทัง้นี ้ ผู้บริหารได้ประเมินจ านวนและ
ศกัยภาพของพนกังานในปี 2561 พบวา่ จะสามารถด าเนินการตามกลยทุธ์ และรองรับเป้าหมายท่ีบริษัทตัง้ไว้ในปี 2562 
ได้อย่างดีและมีประสทิธิภาพ 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไมมี่ 
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การก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนักงาน 
1.คา่ตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสั 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับพนักงาน โดยจะพิจารณาตามโครงสร้างองค์กร ซึ่งค านึงถึงความ

เหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบตังิานของพนักงานแต่ละคน ทัง้นีค้า่ตอบแทนจะสอดคล้อง
กบัคา่เฉล่ียของอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงคา่ตอบแทนพนกังานจะต้องเหมาะสมกบัผลการด าเนินงานและการเติบโต
ของบริษัท     

ทัง้นี ้ส าหรับปี 2561 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการปรับปรุงระบบดชันีวดัผลการปฏิบตัิงานหรือ 
KPI ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงโบนัสประจ าปีพนักงานจะเช่ือมโยงกับการวัดผล KPI ซึ่งแต่ละหน่วยงาน
จะต้องก าหนด KPI ของพนกังานทกุคน พร้อมน าเสนอแผนด าเนินงานเพ่ือปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกัน โดยน าเสนอต่อ
ผู้บงัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชาตอ่ไป  

2. คา่ตอบแทนอ่ืน 
คา่ตอบแทนอ่ืน ได้แก่ เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยมีอตัราสว่นเงินสะสม (ท่ีพนกังานสะสมเข้ากองทนุ) และ

เงินสมทบ (ท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทนุ) ด้วยอตัราท่ีเท่ากนั ขึน้อยู่กบัอายงุานของพนกังานแตล่ะคน กลา่วคือ 
อายุงาน อัตราเงนิสะสมของ

ลูกจ้างเลือกจ่าย 
อัตราเงนิสะสมของ

นายจ้าง 
ไมถ่ึง 4 ปี  3% - 15% 3% 
ครบ 4 ปี ไมถ่ึง 5 ปี 3% - 15% 4% 
ครบ 5 ปี ไมถ่ึง 6 ปี 3% - 15% 5% 
ครบ 6 ปี ไมถ่ึง 7 ปี 3% - 15% 6% 
ครบ 7 ปี ไมถ่ึง 8 ปี 3% - 15% 7% 
ครบ 8 ปี ไมถ่ึง 9 ปี 3% - 15% 8% 
ครบ 9 ปี ไมถ่ึง 10 ปี 3% - 15% 9% 
ครบ 10 ปี ขึน้ไป 3% - 15% 10% 
นอกจากผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพท่ีบริษัทจ่ายให้กับพนักงานของ

บริษัทแล้ว  บริษัทยงัมีการจ่ายสวสัดกิารอ่ืนๆ เพิม่เตมิให้กบัพนกังานของบริษัท ดงันี ้
1. สวสัดกิารด้านประกนัสขุภาพ/อบุตัเิหต/ุ ท าฟัน  
2. สวสัดกิารตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี  
3. สวสัดกิารด้านการช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปณกิจศพบคุคลในครอบครัวของพนกังานถึงแก่กรรม 

การเย่ียมไข้/ คลอดบตุร เป็นต้น  
4. สวสัดกิารด้านกองทนุประกนัสงัคม  
5. สวสัดกิารด้านเคร่ืองแบบพนกังาน  
6. สวสัดกิารเงินกู้ เพ่ือซือ้รถยนต์ (ตามความจ าเป็น) 
7. สวสัดกิารเงินกู้ เอนกประสงค์ (ตามความจ าเป็น) 
8. สวสัดกิารด้านกีฬา   
9. สวัสดิการด้านการลา ได้แก่ ลาป่วย ลากิจ  ลาคลอดบุตร  ลาเพ่ือการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้

ความสามารถ  ลาเพ่ือท าหมนั  ลาเพ่ือรับราชการทหาร  ลาอปุสมบท ลาเพ่ืองานศพ  ลาเพ่ือแตง่งาน   
10. สวสัดกิารวนัหยดุพกัผอ่นประจ าปี  
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ผลตอบแทนพนักงาน 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ านวนคน (คน) 278 190 144 
- เงินเดือน 59,890,764.00 42,813,367.00 29,191,190.00 
- โบนัส 4,934,865.00 5,944,612.00 2,014,993.00 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2,186,227.00 1,796,201.00 962,032.00 
- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าพาหนะ และ
ค่าโทรศพัท ์

12,417,608.00 7,877,897.00 5,014,794.10 

รวม 79,429,464.00 58,432,078.00 37,183,009.10 
 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้อีกในอตัราร้อยละ 3- 10 ของเงินเดือนพนกังานแต่ละคน 
 

นโยบายพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทได้ให้ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพให้กบัพนักงานทกุระดบั โดยเม่ือพนักงานได้เข้าร่วมเป็นสว่น
หนึ่งขององค์กรแล้ว บริษัทมุ่งหวงัท่ีจะสร้างวฒันธรรมความผกูพันและสายสมัพนัธ์ท่ีดีกับพนักงาน เพ่ือให้พนักงาน    
ทกุคนท างานอย่างมีความสขุ มีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัทัง้ภายในหน่วยงานเดียวกนัและระหว่างหน่วยงาน บริษัท
จึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสตูรต่างๆ เพ่ือเพิ่มพนูความรู้ ประสิทธิภาพการ
ท างาน และคุณภาพของการให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการเรียนรู้
ทางด้านจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือเป็นการเตรียมการส าหรับภาระหน้าท่ีท่ีสงูขึน้ในอนาคต โดยผู้บริหารก าหนดให้มีการ
จัดท าระเบียบวิธีปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่าย และเน้นให้ผู้บงัคบับญัชามีบทบาทส าคญั ในการสอนงานดแูลและพฒันา
พนกังานอย่างใกล้ชิด รวมทัง้สง่เสริมพฒันาความรู้ และศกัยภาพ โดยการให้ไปอบรมกบัสถาบนัฝึกอบรมภายนอก ให้
เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานในแต่ละระดบั แต่ละสายงาน เช่น งานด้านการตลาดและการบริการ
ของพนกังานสาขาสายงานฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี ฝ่ายวเิคราะห์เครดติ ฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ เป็นต้น 

ในปี 2561  บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในและภายนอกรวม จ านวน 34 หลกัสตูร โดยพนักงานและผู้บริหาร
สามารถเข้าร่วมการอบรมหลกัสตูรภายในได้ และรวมถึงพนักงานท่ีเข้าใหม่ ทัง้นี ้ส าหรับพนักงานเข้าใหม่บริษัทได้มี
หลักสูตรการอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ด้วยการปฐมนิเทศน์เป็นเวลา 3 ชั่วโมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท 
ลกัษณะธุรกิจ  ข้อมลูแรงงานสวสัดิการ นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน การ
ก ากับดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  ทัง้นี ้บริษัทยังจัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอเป็น
ประจ าทุกปี เพ่ือเพิ่มทักษะและความช านาญในหลกัสตูรเก่ียวข้องกับงานท่ีตนเองรับผิดชอบเป็นเวลาเฉล่ียอย่างน้อย 
12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยหลกัสตูรการอบรมบริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการเพิ่มทักษะในการท างานและการส่ือสาร 
รวมถึงกฏเกณฑ์ กฎหมายและพ.ร.บ.ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงระหวา่งบริษัทและลกูค้า  ระบบบัญชีใหมส่ าหรับบริษัทมหาชน 
เป็นต้น 

1. ระดบัผู้บริหาร 
ในปี 2561 อบรมหลกัสตูร เช่น หลกัสตูรบญัชีท่ีผู้บริหารต้องรู้ / หลกัสูตรการวิเคราะห์งบกระแสเงินสดและ

การบริหารกระแสเงินสด / หลกัสตูรการบริหารความเส่ียง  
2. ระดบัพนกังาน 
ในปี 2561 หลกัสตูรท่ีอบรม  ได้แก่ อบรมการใช้กฎหมายเพ่ือการบริหารหนี ้ / อบรมการแก้ไขปัญหาด้าน

เอกสารบัญชีและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ท่ีมีผลต่อการรับรู้รายการบัญชี / อบรมหลักสูตร TFRS15 หลักการบัญชีใหม่
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เก่ียวกับการรับรู้รายได้ (หลกัสตูรใหม่ 2561) / อบรมหลกัสตูรเจาะลึก 169 ประเด็นปัญหาภาษีแบบครบวงจร / อบรม
หลกัสตูร Focus การบนัทึกบญัชี ส าหรับผู้ท าบญัชีตามมาตรฐานฉบบัปรับปรุงใหม่ / อบรมหลกัสตูรการบริหารความ
เส่ียง / อบรมสมันาโครงการ WE LOVE LOCAL / อบรมแนวปฏิบตัิตาม พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน / 
อบรมโปรแกรม Winspeed ขัน้ตอนการท าขอซือ้และเบิกสต็อก / อบรมเร่ืองงานเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงด้าน 
Cyber  Risk / อบรมหลกัสตูร พ.ร.บ.การทวงถามหนี ้ (2558) และแนวปฏิบตักิารทวงถามหนีท่ี้ถูกต้อง ระดบั Advance 
รุ่น 1 / อบรมการใช้งานคอมพเิตอร์เบือ้งต้น / อบรมหลกัสตูร Update กฎหมายแรงงาน ประเดน็ปัญหาแรงงานปี 2561 
ท่ีนายจ้างและฝ่าย HR ต้องรู้ / อบรมตรียมสอบประกันวินาศภัย / อบรม KYC / อบรมหลกัสตูรความสมัพนัธ์ภายใน
องค์กร / อบรมหลกัสตูรมาตรฐานด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน / อบรม “Future of Financial Industry : 
Growth Through Innovation” / อบรมเทคนิคการขายประกันภัย / อบรมการรับมือและการวางแนวปฏิบตัิเช่าซือ้และ
ทวงถามท่ีถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ สคบ. / อบรมหลกัสตูรสร้างจิตส านึกรักองค์กร / อบรมภาระภาษีและการวางแผน
ภาษีของธุรกิจเช่าซือ้ / อบรมต่ออายุใบอนุญาตนายหน้าประกันชีวิต ครัง้ท่ี 1 / อบรมเทคนิคการท างานร่วมกับทกุคน 
GEN ด้วยหลกั DISC / อบรมแผนประกันสขุภาพกลุ่ม (HIP) / อบรมการจัดท าหนังสือให้ความยินยอมในการเปิดเผย
ข้อมลูเครดติ / อบรมหลกัสตูรตอ่อายใุบอนญุาตนายหน้าประกนัชีวิต ครัง้ท่ี 1 / อบรมการจดัท าหนงัสือให้ความยินยอม
ใลนการเปิดเผยข้อมลูเครดติ / อบรม NCB / อบรมช่วยฟืน้คืนชีพและปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ประจ าปี 2561 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองสขุภาพอนามยัและความปลอดภัยของพนักงานทุกระดบัชัน้ โดยบริษัทได้จัด

และส่งเสริมให้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น โครงการตรวจสขุภาพส าหรับพนักงาน ซึ่งบริษัทได้จัดท าโครงการดังกล่าวเป็น
ประจ าทกุปี  รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมด้านกีฬาและการออกก าลงักาย โดยสง่เสริมให้มีการจัดกิจกรรมแขง่ขนักีฬา
สี  การเข้าร่วมแขง่ขนักีฬากบัคูค้่า  นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. บริษัทปฏิบตัิตามข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมายอาชีวอนามยั และความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
รวมมทัง้ข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ีองค์กรน ามาประยกุต์ใช้ 

2. บริษัทให้ความร่วมมือและสนับสนุนทรัพยากร  ทัง้ในเร่ืองบุคลากร เวลา งบประมาณ รวมทัง้การ
ฝึกอบรมท่ีแหมาะสมและเพียงพอ  เพ่ือให้เกิดการพฒันางานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างานอย่างตอ่เน่ือง 

3. บริษัทมุง่มัน่ให้เกิดการมีสว่นร่วมของพนักงานท่ีอยู่ภายใต้การควบคมุขององค์กรในการด าเนินกิจกรรม
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

4. บริษัทพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร ให้มีความรู้ และความตระหนัก ในด้านความปลอดภัย              
อาชีว  อนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

5. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวธีิปฏิบตังิานท่ีปลอดภัย ตลอดจนการ
ตรวจสอบอปุกรณ์และระบบความปลอดภยัเก่ียวกับอาคารสงูท่ีเหมาะสม  รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสขุภาพ
อนามยัท่ีดีของพนกังานทกุคน 

6. บริษัทถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าของบริษัท ดงันัน้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนกังาน ถือเป็นนโยบายส าคญัของบริษัท 

บริษัทเป็นสถานประกอบกิจการท่ีมีความเส่ียงต ่าเม่ือเทียบกับโรงงานอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตามบริษัท ให้
ความส าคญัตอ่การปฏิบตัติามกฎหมายด้านความปลอดภยัฯ ทัง้นี ้ในปี 2561 สถิตกิารเกิดอบุตัเิหตจุากการท างานของ
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พนกังานส านกังานใหญ่ และ 8 สาขา คดิเป็นร้อยละ 0.00 จากจ านวนพนกังานทัง้หมด 297 คน โดยไมมี่พนกังานท่ีรับ
บาดเจ็บ หยดุพกังาน หรือเสียชีวติระหวา่งช่วงเวลาการท างาน 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 
 

 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน นโยบายการปฏิบตังิานในด้านต่างๆ นโยบายการ
ปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และกฎบัตรคณะกรรมการ กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ฯลฯ จากในปี 2559 บริษัทมีนโยบาย
และแนวทางการปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยเข้าร่วมท ากิจกรรมท่ีส่งเสริมการต่อต้านการทจุริต
และคอร์รัปชนัทัง้ภายในและภายนอกบริษัท ในปี 2560 บริษัทได้จดัท านโยบายและแนวปฏิบตัเิร่ือง พ.ร.บ.ป้องกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยาย
อาวธุท่ีมีอานภุาพท่ีท าลายล้างสงู เน่ืองด้วยกฎหมาย 3 ฉบบันี ้ก าหนดให้บริษัทซึ่งเป็นผู้ประกอบอาชีพค้าหรือให้เช่าซือ้
รถยนต์ ต้องก าหนดนโยบายและจัดท าระเบียบวิธีปฎิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อักษร และด าเนินการตามนโยบายอย่าง
เข้มงวด เพ่ือป้องกันมิให้กลุ่มอาชญากร หรือ ผู้ก่อการร้ายมาใช้ผลิตภัณฑ์บริการ หรือท าธุรกรรมต่างๆ ขอ งบริษัท      
เป็นช่องทางในการฟอกเงิน สนับสนุนทางการเงิน การก่อการร้าย และแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสงู          
ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่และจัดอบรมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติ อีกทัง้ได้มอบหมายให้
ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และมีหน้าท่ีดแูลส่งเสริมให้พนักงานมีการปฏิบตัิตามอย่างจริงจงั 
ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้มีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน       
ทุกระดับทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านในหลายช่องทาง อาทิ คู่มือพนักงาน คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คู่มือ       
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ  เวบ็ไซต์ของบริษัท (www.ecl.co.th) ผา่นทางอีเมล์ของบริษัท บอร์ดประชาสมัพนัธ์ของ
บริษัท การส่ือสารบนแอปพลเิคชนับนโทรศพัท์มือถือ เป็นต้น   
 ปี 2561 สืบเน่ืองจากบริษัทได้เข้าเป็นแนวร่วมโครงการ ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ( Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC ) ตัง้แต่วนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 ซึ่งเป็นระยะเวลาจะครบ 3 ปี บริษัทจึง
ด าเนินการขอต่ออายุการรับรองเป็นบริษัทท่ีได้เข้าร่วมโครงการ โดยจัดท านโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประกาศ
นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั และแนวทางปฏิบตัติามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนั ท่ีได้ปรับปรุงจดัท าขึน้ใหม ่ ปี 2561 
แทนฉบบัเดมิ โดยเอกสารทัง้ 3 ฉบบัและแบบประเมนิตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนัได้ผ่านการรับรองและ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้น าเสนอคณะกรรมการโครงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (CAC) ซึ่งอยู่
ระหวา่งการพจิารณาตอ่อายกุารร่วมโครงการ 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ 
พนักงานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (ตลท.) ก าหนดขึน้ 
 

 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย   
 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือติดตามและก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัท
อย่างใกล้ชิด และเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
 
 

http://www.ecl.co.th/


บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 56 

 

 9.2.1  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ และผู้ บริหาร       
จ านวน  11 ท่าน 
        ล าดบั   รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นายดนชุา  วีระพงษ์   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายประภากร  วีระพงษ์   รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล   กรรมการบริหาร และเลขานกุารบริษัท 
4. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ   รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ   รองกรรมการผู้จดัการ 
6. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พิพฒัน์  ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร   ผู้อ านวยการฝ่ายตดิตามเร่งรัดและกฏหมาย 
8. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง 
9. นายถิรธีร์  ปฏิภาณโวหาร   ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
10. *นายมโน  บญุยศรีสวสัดิ์   ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาองค์กร 
11. **นายธีระ  ชณุหะชา   ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก 

       โดยมี ***นางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 หมายเหตุ  * นายมโน  บุญยศรีสวัสด์ิ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาองค์กร ได้รับการแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการบริหาร จากมติที่ประชมุ
คณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 1/2561 โดยมผีลวนัที ่17 มกราคม 2561 
 **นายธีระ  ชุณหะชา  ผู้ อ านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวันออก ได้รับการแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการบริหาร จากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 2/2561 โดยมีผลวนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2561 
 ***นางสาวอภิสรา  ศรีอมร ได้รับการแต่งตัง้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร ทดแทนนางสาวคริมา จรูญสกลุวงศ์ ที่ลาออก จาก
มติที่ประชมุคณพกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 4/2561  โดยมีผลวนัที่ 19 มีนาคม 2561 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงาน ในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงาน
ตามปกตธิรุะและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธรุกิจ งบประมาณ  โครงสร้างการบริหาร และอ านาจการ
บริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพจิารณาและอนมุตั ิและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ และตดิตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัได้ดงันี  ้
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติ

ของท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/ หรือมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 
2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณการ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์และควบคมุก ากบั
ดแูลให้การด าเนินงานของคณะอนกุรรมการแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา และอนุมตัิ ทัง้นีใ้ห้รวมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติม งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบในท่ี
ประชมุคราวตอ่ไป 
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4. มีอ านาจพิจารณา อนุมตัิ การใช้จ่ายเงินในการด าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การติดต่อเร่ืองบญัชีเงิน
ฝากกับธนาคาร การจัดซือ้ทรัพย์สิน การจัดซือ้ยานพาหนะ การอนุมตัิให้สินเช่ือ ในวงเงินส าหรับ แต่ละรายการ    
ไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

5. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินลงทนุท่ีส าคญัๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีจะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

6. มีอ านาจพจิารณา อนมุตั ิการกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสาร รวมถึงการให้
หลกัประกนั การค า้ประกนัเงินกู้หรือสนิเช่ือ หรือการขอสนิเช่ือใดๆ ของบริษัท 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองท่ีเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบคุคลและด้านการ
ปฏิบตักิารอ่ืนๆ 

8. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย  การก าหนดเงิน
คา่จ้าง คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลกิจ้าง 

9. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด โดย
อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ี   
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลกิเพกิถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บคุคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้เป็นสมควร  

10. ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร เพ่ือรักษาคณุภาพขององค์กร จากรุ่นสู่รุ่น และเป็นการให้ความส าคญั
กบัการบริหารและพฒันาบคุคลากรอย่างมีคณุภาพ เช่น ต าแหน่งผู้อ านวยการ ผู้จดัการบญัชี เป็นต้น 

11. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนมุตัิรายการใดท่ีอาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใด   
ท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืน
ใดขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมตัิรายการ
ดงักลา่วตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
 

 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับผดิชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท สอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเส่ียง สอบทานการปฏิบตัติามข้อก าหนด กฎหมาย และระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง พจิารณาคดัเลือกและก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ก ากับดแูล พิจารณาแผนงาน ผลการ
ปฏิบตัิงาน งบประมาณและอตัราก าลงัของส านกังานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประชมุรวม 5 ครัง้ กรรมการเข้าประชุมครบทุกครัง้การประชุมเป็นไปตามวาระท่ีก าหนด มีการประสานงานและติดตาม
การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

วันที่เข้ารับต าแหน่ง 
1. *นายพิพฒัน์  พรสวุรรณ 

(ลาออก) 
*นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ 

กรรมการตรวจสอบ 
/กรรมการอิสระ 
 

1/5 
 

4/5 

15 กนัยายน 2546 
 

23 เมษายน 2561 
2. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5     15 สิงหาคม 2560 
3. **ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์  กรรมการตรวจสอบ 1/5 9 เมษายน 2551 
 (ลาออก) 

**นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
/กรรมการอิสระ 
 

 
4/5 

 
23 เมษายน 2561 

 โดยมี ***นางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ   
หมายเหตุ - *นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้ น 
ประจ าปี 2561 โดยมีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อทดแทนนายพิพฒัน์  พรสวุรรณ ที่ลาออก 
**นายสรภสั  สตุเธียรกลุ  ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 โดยมี
ผลวนัที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อทดแทน ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์ ที่ลาออก 
*** นางสาวอภิสรา  ศรีอมร ได้รับแต่งตัง้เป็นเลขานกุารคระกรรมการตรวจสอบ จากที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 12/2561 โดยมีผล
วนัที่ 21 กนัยายน 2561 
 

 ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษัท 
 ประธานกรรมการตรวจสอบคือ นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชี และ
การเงิน สามารถท าหน้าท่ีการสอบทานงบการเงินได้เป็นอย่างดี 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
รวมทัง้การรายงานตอ่คณะกรรมการ เทียบเท่าตามข้อก าหนดใหม ่พ.ศ.2551 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน  กับ

ผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้ บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็นและเป็น
เร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมการกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงให้
ความเห็นในการพจิารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย หรือเลกิจ้างผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีพฤตกิรรมท่ีไมเ่หมาะสม 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  และ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด     
ตอ่บริษัท 
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6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่ว ควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจดัท าและการเปิดเผยข้อมลู ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถกูต้อง
ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ท่ีต้องเสนอตอ่สาธารณชน ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ได้แก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

8. ด าเนินการให้มีการตรวจสอบในเบือ้งต้น เม่ือได้รับทราบรายงานจากผู้สอบบญัชี กรณีผู้สอบบญัชีพบพฤตกิารณ์
อันควรสงสยัเก่ียวกับการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการท าหน้าท่ีของกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าว ต่อส านักงาน ก .ล.ต.และผู้สอบบัญชี
ทราบภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

9. รับเร่ืองร้องเรียน และพจิารณา เร่ืองท่ีผู้มีสว่นได้เสียร้องเรียน 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ

ตามข้อบงัคบัของบริษัทอาจแต่งตัง้ให้กลับมาใหม่ได้ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใด 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
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9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and remuneration Committee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการสรรหาฯ 
 

วันที่เข้ารับต าแหน่ง 
1. *นายพิพฒัน์  พรสวุรรณ 

(ลาออก) 
 *นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ 
 กรรมการอิสระ 

1/2 
 

2/2 

11 สิงหาคม 2560 
 

24 เมษายน 2561 
2. **ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์              

(ลาออก) 
**นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
 

1/2 
 

1/2 

11 สิงหาคม 2560 
 

24 เมษายน 2561 
3. ***นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 

 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1/2 
 

24 เมษายน 2561 

โดยมี นางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ – *นายสรภัส  สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ ได้รับแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 โดยมีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อแทน นายพิพฒัน์  พรสวุรรณ ที่ลาออก 
**นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ กรรมการอิสระ ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 1/2561 โดยมีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อแทน ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์ ที่ลาออก 

***นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล  กรรมการและเลขานุการบริษัท ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 โดยมีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 
 1.  พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยให้ค าเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ือง
จ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจ โครงสร้าง องค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 
กระบวนการท างาน และแนวปฏิบตัขิองคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
 2.  พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเสนอขอ
อนมุตักิารเปล่ียนแปลงตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 3.  พจิารณาทบทวนหลกัเกณฑ์ คณุสมบตัขิองบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้ก าหนดไว้ใน
นโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นประจ าทกุปี 
 4.  ก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคล  เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสม กบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท เช่น 
หลกัเกณฑ์การพจิารณากรรมการเดมิ เพ่ือเสนอให้ด ารงต าแหน่งตอ่หลกัเกณฑ์การประกาศรับสมคัรต าแหน่งกรรมการ 
หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอช่ือกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การ
พจิารณาบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ  หลกัเกณฑ์การให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม 
  ทัง้นี ้หลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการสรรหากรรมการดงักล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์
ของบริษัท 
 5.  คดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก าหนดไว้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาน าเสนอตอ่ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการตอ่ไป หรือให้กรรมการบริษัทพจิารณาอนุมตัแิตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทนต าแหน่งท่ี
วา่งลง หรือเพิม่ต าแหน่งกรรมการบริษัทใหม ่
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 6.  พจิารณาบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทน าเสนอตอ่คณะกรรมการและ
ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นตอ่ไป 
 7.  พิจารณาเสนออนุมตัิ แต่งตัง้ บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ    
ตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 8.  ท าแผนพัฒนาการฝึกอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและความรู้เก่ียวกับธุรกิจของกิจการให้แก่
คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือเพิม่ศกัยภาพของคณะกรรมการ และในกรณีท่ีมีกรรมการเข้าใหม่ 
คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีจัดให้มีการปฐมนิเทศ แจกเอกสาร และข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการ 
 9.  จัดท าและทบทวนร่วมกับประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เก่ียวกับแผนการพัฒนา
กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูอย่างตอ่เน่ืองให้มีผู้ สืบทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้บริหารในระดบัสงูเกษียณอายุ 
หรือไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปอย่างตอ่เน่ือง 
 10. ดแูล สอบทาน ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการแตล่ะคน พร้อมทัง้ประเมนิผลการปฏิบตังิานประจ าปี
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 
 11. ปฏิบตัิหน้าท่ีให้สอดคล้องตามหลกัการก ากับดแูลกิจการ ให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ   
การก ากบัดแูลกิจการ 
 12. มีอ านาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือ บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูล            
ท่ีเก่ียวข้อง 
 13. จัดท ากฏบตัร (Charter) คณะกรรมการสรรหาให้เป็นลายลกัษณ์อักษรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตั ิและทบทวนความเพียงพอของกฏบตัรคณะกรรมการสรรหา เป็นประจ าทกุปี 
 14. เปิดเผยข้อมลูการด าเนินงาน และคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
 

ด้านพจิารณาค่าตอบแทน 
1.  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งตัง้แต่     

รองกรรมการผู้จัดการขึน้ไป จนถึงกรรมการเพ่ือเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้อนุมตัิค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอท่ีประชุม      
ผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุตั ิ

2.  ก าหนดนโยบายรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนให้ เหมาะสมกับ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยเช่ือมโยงคา่ตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรอบของบริษัท เพ่ือเป็นการจงูใจ และรักษา
กรรมการท่ีมีความสามารถ มีศกัยภาพ โดยด าเนินการ ดงันี ้
  2.1  ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั 
  2.2  พจิารณาข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกบับริษัท 

2.3  ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้มีความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรมและเป็น
การตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของบริษัทประสบความส าเร็จ 

2.4  ทบทวนรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภท โดยพจิารณาจ านวนเงิน และสดัสว่นการจ่ายของแต่ละ
รูปแบบให้เหมาะสม  ทัง้นี ้รูปแบบแตล่ะประเภท ได้แก่ 
        ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนรายปี เป็นต้น  โดยค านึงถึง
ปัจจัย 3 ประการ คือ (1) แนวปฎิบตัิท่ีบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  (2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของ
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บริษัท และ (3) ความรับผดิชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ หรือ ผู้บริหารระดบัสงูท่ีบริษัท
ต้องการ 
       คา่ตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งเช่ือมโยงกบัมลูคา่ท่ีบริษัทสร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น 
เช่น ผลก าไรของบริษัท หรือ เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัผู้ถือหุ้น เป็นต้น  คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในส่วน
นี ้ ไมค่วรจ่ายในระดบัท่ีสงูจนเกินควร 
     กรรมการอาจได้รับคา่เบีย้ประชมุ (Attendance Fee) เพิม่เตมิจากคา่ตอบแทนประจ าและค่าตอบแทนตาม
ผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน จะพจิารณาให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือจงูใจให้
กรรมการปฎิบตัหิน้าท่ีโดยการเข้าประชมุอย่างสม ่าเสมอ 
 3.  ก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พจิารณาให้
ความเห็นชอบ ส่วนกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทอาจเป็นผู้ประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเอง 
หรือมอบหมายให้คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมนิก็ได้ 
 4.  พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู โดยด าเนินการดงันี  ้
  4.1 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายท่ีได้
พจิารณาไว้ 
  4.2 ในการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู ควรพิจารณาผลประเมินการปฎิบตัิหน้าท่ีของผู้บริหาร
ระดบัสงูประกอบด้วย 
  4.3 เปรียบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 
  4.4 น าเสนอค่าตอบแทนท่ีก าหนดต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้อนุมตัิค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง  
สว่นคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอนมุตัิ 
 5.  การเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม ่(หรือใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้น)  ให้แก่ กรรมการและพนกังาน 
 หากมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้เง่ือนไขต่างๆ ช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฎิบัติหน้าท่ี 
เพ่ือให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคคลากรท่ีมีคณุภาพได้อย่างแท้จริง แต่ใน
ขณะเดียวกนัต้องไมส่งูเกินไป และเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นด้วย 
 นอกจากนี ้  หากมีกรรมการ หรือ พนักงานรายใด จะได้รับการจัดสรรหลกัทรัพย์เกินกว่า 5% ของจ านวน
หลักทรัพย์ทัง้หมดท่ีจะจัดสรร  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ต้องพิจารณาความเหมาะสม และให้ความ
เห็นชอบ (อย่างไรก็ตาม ต้องปฎิบตัิตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ท่ีระบุว่า ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการ
พจิารณาคา่ตอบแทน ท่ีจะได้รับจดัสรรหลกัทรัพย์ เกินกวา่ 5% ด้วย  จึงจะมีสทิธิในการให้ความเห็นชอบ) 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทอาจแต่งตั ง้ให้กลับมาใหม่ได้ ในกรณีท่ี
ต าแหน่งว่างลงเพราะเหตอ่ืุนใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบัติ
ครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีจ านวนครบ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด  โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแทนอยู่ในต าแหน่ง
ได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนซึ่งตนทดแทน 
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 9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และ ผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.31.  การสรรหากรรมการบริษัท 

 ในการสรรหากรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับ
คณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและประชมุสามญัผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุตัติอ่ไป 
   

         คณุสมบตัขิองกรรมการ 
1. คณุสมบตัขิองกรรมการตามหลกักฎหมายมหาชน 

1.เป็นบุคคลธรรมดา 2.บรรลุนิติภาวะ 3.ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือน               
ไร้ความสามารถ 4.ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงท่ีสดุให้จ าคกุในความผดิ เก่ียวกบัทรัพย์ท่ีได้กระท า
โดยทุจริต 5.ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานรัฐ ฐานทุจริต        
ตอ่หน้าท่ี 

2.  เป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการ
ของบริษัทอย่างแท้จริง สามารถอุทิศเวลา ปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ และมีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คดิเห็นเพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบถ่วงดลุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 

 

 การเลือกตัง้กรรมการ 
1) การเลือกตัง้กรรมการโดยมติท่ีประชมุผู้ถือหุ้น : เช่น เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ

ในการประชุมสามญัประจ าปี และ/หรือการเลือกตัง้กรรมการเข้าใหม่เพิ่มเติม จะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 
โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้ เสนอช่ือ ผู้ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือพิจารณา         
ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นจะพจิารณาเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการตามข้อบงัคบัของบริษัท กลา่วคือ 

1.1 ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
1.2 ในการเลือกตัง้กรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแตท่ี่ประชมุผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แตใ่นการลงมตแิตล่ะครัง้ ผู้ ถือหุ้น ต้องออกเสียงท่ี
มีตามข้อ 1.1 ทัง้หมด จะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใด มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุม
เป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

1.4 สทิธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแตง่ตัง้กรรมการ ข้อบงัคบัของบริษัทระบใุห้ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนน เสียง
เท่ากับหนึ่งหุ้ นต่อหนึ่งเสียง ไม่ใช้ระบบ Cumulative voting ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการ และผู้ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม
ในการเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทได้แจ้งต่อผู้ ถือหุ้นผ่านระบบข้อมลูข่าวสารของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นของ  บริษัท
สามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิตามข้อบงัคบับริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือรับการ  พิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่วิธีการเสนอ และขัน้ตอนการพิจารณาไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท  
ล่วงหน้าประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นท่ีจะเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต้องมีคณุสมบัติดังนี ้      
1. เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน  2. มีสดัส่วนการถือหุ้นขัน้ต ่าไม่น้อยกวา่
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ร้อยละ 0.25 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  3. ถือหุ้นในวนัท่ีเสนอ ช่ือบคุคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทด้วย 

1.5 ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อย จ านวน 1 ใน 3 โดยอตัรา
หรือใกล้เคียงกบั 1 ใน 3 โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุ เป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน กรรมการ 
ผู้ออกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้  
ในการประชมุผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 กรรมการบริษัทท่ีครบวาระและได้รับการ
แต่งตัง้ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งเดิม จ านวน 3 ท่านคือ  1.นายดนุชา  วีระพงษ์   2.นายโยอิจิ ชิบาตะ           
3.นายพิพัฒน์  พรสุวรรณ  โดยคุณพิพัฒน์ ได้แจ้งความประสงค์ไว้ล่วงหน้าว่าไม่ขอรับการแต่งตัง้อีก 
เน่ืองจากมีภารกิจเพิ่มขึน้ และได้ด ารงต าแหน่งมาเป็นเวลานาน  ทัง้นี ้คุณพิพัฒน์  ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จึงขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการทัง้หมดดงักล่าวด้วย โดยให้มีผลหลงัจากวนัประชุมผู้ ถือ
หุ้ น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุมและมีมติเอกฉันท์เสนอบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม เป็นกรรมการอิสระเข้าใหม่ และเป็นกรรมการตรวจสอบแทนคุณพิพัฒน์  คือ คุณ
ประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ เพ่ือแทนคณุพพิฒัน์  พรสวุรรณ  ท่ีลาออก 

2)  การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท กลา่วคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พจิารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตั ิและไมมี่ลกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 
2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ
ท่ีตนแทน และมตขิองคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่     

  
9.3.2.  กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 บริษัทมีกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายปรีชา วีระพงษ์ นายดนุชา        
วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
 

 9.3.3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 ในการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมให้ 
ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการผู้จดัการ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนมุตัติอ่ไป 
 

 9.3.4.  การสรรหากรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการสรรหากรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม
มาด ารงต าแหน่งโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และ ประสบการณ์ท างานในอดีต และการไม่มีคณุสมบัติ
ต้องห้ามตามกฎหมาย และกฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะชดุ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะ
พิจารณารายช่ือผู้ ท่ีมีความเหมาะสมและเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ตอ่ไป 
ซึ่งต้องมีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้
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 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระท่ีมีความเข้มงวดเทียบเท่าข้อก าหนดใหม่
ของ กลต. เม่ือ 5 มถินุายน 2551 ดงันี ้

1) ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นท่ีมีสิทธิอ อกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย          
 บริษัทร่วม หรือ นิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย  

     นัน้ๆ ด้วย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า        
 หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล า ดับเดียวกัน หรือ           
 นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี         
 ก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา
 มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคุม
 หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือ บริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์  ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าว
มาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตัง้   ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการ
ค้าท่ีกระท าเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์  หรือ
บริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ ยืมค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช าระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวธีิการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง
กัน ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมลู และการปฏิบตักิาร
ของบริษัทจดทะเบียน ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแตใ่นการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระ
หนี ้ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุ คคลท่ีอาจมี    
 ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้ นส่วนผู้จัดการ
 ของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมี   
    ความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บ ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

7) ไม่เ ป็นกรรมการท่ีได้ รับการแต่งตัง้ขึ น้ เ พ่ือ เป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                
 หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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8) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

9.3.5.  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยก าหนด
คณุสมบตัติามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดดงันี ้

1) ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
2) เป็นกรรมการอิสระตามค านิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีส านักงาน ก.ล. ต.เป็นผู้ ก าหนด       
 และต้อง 

2.1 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และ 

2.2 ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
3) มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้ว ยคุณสมบัติ     
 และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4)  มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
ในปี 2561 คณะกรรมการมีมติอนุมตัิ  แต่งตัง้ นางประภาศรี เพิ่มทรัพย์ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบแทน นายพิพัฒน์  พรสุวรรณ ท่ีขอลาออก และแต่งตัง้นายสรภัส สุตเธียรกุล เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบ แทน ดร.ปกรณ์ อาภาพนัธุ์ ท่ีขอลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษายน 2561 
 

9.3.6.  การแต่งตัง้ผู้บริหาร 
   การพจิารณาเล่ือนต าแหน่ง หรือวา่จ้างบคุคลท่ีเหมาะสม ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทเป็นหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร 
 

9.3.7.  การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้ เลขานกุารบริษัท และในกรณีท่ีเลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจ
ปฏิบตัหิน้าท่ีได้ คณะกรรมการจะแตง่ตัง้เลขานกุารคนใหม ่ภายใน 90 วนั และมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคน
หนึ่ง ปฏิบตัหิน้าท่ีแทน ในช่วงเวลาดงักลา่ว การพจิารณาสรรหาเป็นไปตามคณุสมบตัขิองเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

1)  บคุคลท่ีท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท  
 -  กรรมการบริษัท ซึ่งอาจเป็นกรรมการบริหาร หรือกรรมการท่ีมไิด้เป็นผู้บริหาร 
 -  บคุคลท่ีมาจากองค์กรภายนอก เช่น ส านกังานกฎหมาย บริษัทผู้สอบบญัชี หรือบริษัทหลกัทรัพย์ 
 -  พนกังาน หรือเจ้าหน้าท่ีของบริษัท โดยจะท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัทควบคูไ่ปกบัการปฏิบตังิานใน        
         หน้าท่ีอ่ืน 
2) คณุวฒุิด้านการศกึษา และประสบการณ์ 
  -  มีความรู้ในธรุกิจหลกั และการด าเนินงานของบริษัท 

  -  มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจทั่วไป กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท           
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี และข้อพงึปฏิบตัท่ีิเป็นมาตรฐานของธุรกิจท่ีบริษัท
ด าเนินการอยู่ 
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3) มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย โดยไม่ขึน้กับอิทธิพลของหน่วยงานใด หรือจากบุคคล     
 ใดๆ ภายในองค์กรนัน้ 
4) ได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการบริษัท 

 5) ด ารงไว้ซึ่งความมีจรรยาบรรณอย่างเข้มแขง็ ไมมี่ประวตัดิา่งพร้อย 
 

 9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
   9.4.1 บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท พรีเม่ียม กรุ๊ป จ ากัด และบริษัท ไรซิ่งซัน เทรดเดอร์ จ ากัด ด าเนินธุรกิจ
ศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ครบวงจร  โดยตัง้บริษัทใหม่ ช่ือ “บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส จ ากัด (EPS)” จดทะเบียน
เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559  (รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 1.3.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (EPS)) 

  9.4.2 บริษัทได้ร่วมลงทนุกบั บริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จ ากดั ตัง้บริษัทใหมช่ื่อ “บริษัท อีซีแอล 
แอสเซท จ ากัด (ECL ASSET)” มีวตัถุประสงค์ เพ่ือด าเนินธุรกิจ Land for cash คือ การปล่อยเงินกู้ โดยใช้ท่ีดินเป็น
หลักประกัน โดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝาก และน าโฉนดท่ีดินมาเก็บไว้ท่ี ECL มีสัญญาร่วมทุนกัน (Joint 
Venture) มีสทิธิในการออกเสียงและแตง่ตัง้กรรมการผู้มีอ านาจฝ่ายละเท่ากนั ร่วมกนับริหารงาน และรับสว่นแบง่ก าไร 
(ขาดทนุ) จากผลการด าเนินงานตามสดัสว่นการลงทนุ คือ 60:40 ตามล าดบั 
  บริษัท ECL ASSET จ ากัด จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทวันท่ี 27 มีนาคม 2561 มีทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท     
ทนุช าระแล้ว 40 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นในสดัส่วน 60% จึงลงทนุเป็นทนุช าระแล้ว 24 ล้านบาท (รายละเอียด แสดงไว้
ในข้อ 1.3.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (ECL Asset)) 
  บริษัทแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษัทร่วม โดยได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริหาร บคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้
ให้เป็นกรรมการในบริษัทร่วม มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทร่วม (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้
ก าหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้นัน้ใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัตามท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะ
ไปลงมต ิ ทัง้นี ้การสง่กรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท นอกจากนี ้
บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้ต้องดแูลบริษัทร่วมในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการ
ท ารายการส าคญัอ่ืนใดอันเก่ียวโยงกับบริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง โดยใช้หลกัเกณฑ์และการเปิดเผยข้อมลูในลกัษณะ
เดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากบัดแูลให้มีการจัดเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทร่วมให้บริษัท
สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนดด้วย 
  คณะกรรมการบริหารได้มอบหมายบุคคลไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม โดยแต่งตัง้ตามสดัส่วนท่ีก าหนดใน
ข้อบงัคบัของบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีรายช่ือดงันี ้
  1. บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั (EPS) จ านวน  2 คน    
       1.1 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พพิฒัน์    กรรมการ 
               ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
             1.2 นางสาววภิา  ชยัยงยทุธ     กรรมการ 
               ผู้จดัการแผนกวเิคราะห์สนิเช่ือ(สาขากาญจนาภิเษก) 
  2. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั จ านวน  3 คน 
       2.1 นายดนชุา  วีระพงษ์   ประธานกรรมการ (27 มีนาคม 2561 - ปัจจบุนั) 
              ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  (คณะกรรมการมีมตมิอบหมายวนัท่ี 19 มีนาคม 2561) 
         2.2 นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ    กรรมการ (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             รองกรรมการผู้จดัการ  (คณะกรรมการมีมตมิอบหมายวนัท่ี 19 มีนาคม 2561) 
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       2.3 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พพิฒัน์ กรรมการ (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
          ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (คณะกรรมการมีมตมิอบหมายวนัท่ี 19 มีนาคม 2561) 
 

 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 9.5.1  การป้องกันกรรมการและผู้ บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทาง     
ผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน กระท าการ
ใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์ทางธรุกิจกบับริษัท เช่น ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ แสวงหาประโยชน์สว่นตวัจากกิจการ
ของบริษัท หรือหาประโยชน์และถือหุ้นในกิจการท่ีแข่งขนักบับริษัท เป็นต้น บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการบริษัท 
และผู้บริหารเปิดเผยข้อมลู และการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย รายงานแก่คณะกรรมการเ ป็นประจ า และต้อง
เปิดเผยข้อมลูท่ีตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง มีสว่นได้เสียในธุรกรรมและกิจการ ตา่งๆ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา และสามารถตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์โดยรวมของบริษัทอย่างแท้จริง โดย
กรรมการผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวโยง ต้องไมมี่สว่นในการอนมุตั ิ
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วน จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น  รวมทัง้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯก าหนด โดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเหมือนกับการท ารายการ กับบุคคลภายนอก และ
เปิดเผยรายละเอียด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุล/ความจ าเป็นไว้ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ตอ่ไป 
 ในปี 2561 คณะกรรมการได้พจิารณาอนมุตัริายการระหวา่งกนั  4  รายการ คือ 

- วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2561 พิจารณาอนุมตัิเร่ืองการกู้ ยืม
เงิน โดยออกเป็นตัว๋แลกเงินระยะสัน้ในลกัษณะจ ากดัจากบคุคลซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

- วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2561 พิจารณาอนุมตัิการกู้ ยืมเงิน 
จ านวน 150 ล้านบาท จากธนาคาร Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) โดยบริษัท         
พรีเม่ียม กรุ๊ป จ ากัด (PG)  เป็นผู้ค า้ประกันการกู้ เงิน ซึ่งบริษัทจ่ายเงินค่าค า้ประกันการขอสินเช่ือให้กบั
บริษัท PG 

- วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2561 พิจารณาอนุมตัิการจ่ายคา่ท่ี
ปรึกษา (Consulting Fee) ของธุรกิจ Warranty ให้แก่บริษัท Premium Financial Services Co.,Ltd. 
(PFS) 

- วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2561 พจิารณาอนมุตักิารกู้ เงินเพิ่ม 
จ านวน 150 ล้านบาทจากธนาคาร Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) โดยบริษัท           
พรีเม่ียม กรุ๊ป จ ากัด (PG)  เป็นผู้ค า้ประกันการกู้ เงิน ซึ่งบริษัทจ่ายเงินค่าค า้ประกันการขอสินเช่ือให้กบั
บริษัท PG 

 ในการพิจารณาเร่ืองดงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการตามขัน้ตอน นโยบายดงักล่าวข้างต้น และรายงาน  โดย
ละเอียดตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ภายในเวลาท่ีก าหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดขู้อ 12.4 รายการระหวา่งกนั) 
 

 9.5.2  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน บริษัทมีการก าหนดข้อพงึปฏิบตัิในการใช้ข้อมลูภายใน และการเก็บ
รักษาข้อมลูส่วนตวัของลกูค้าและคู่ค้าไว้ในคู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการน าข้อมลู
ภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้ อ่ืน นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับข้อมลู
ทางการเงินของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งถือเป็นการเอาเปรียบผู้ถือ
หุ้นอ่ืน และอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารหลีกเล่ียงการซือ้
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ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทัง้ได้แจ้งให้กรรมการและ 
ผู้บริหารเข้าใจในภาระหน้าท่ี ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทของตนเอง คูส่มรสและบตุรท่ียังไม่
บรรลนุิตภิาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทกุครัง้ ภายใน 3 วนัท าการ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535  รวมทัง้รายงานต่อเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวมข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารดงักลา่วมาน าเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส  
 บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินยั ส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ เผยแพร่  
หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามควรแก่กรณี   ซึ่งได้ก าหนด
ไว้แล้วในระเบียบของบริษัท ทัง้นี ้ในปี 2561 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดในการใช้ข้อมูล
ภายในอย่างเคร่งครัด ไมป่รากฎวา่มีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทในช่วงเวลาท่ีห้ามท าการซือ้ขาย และ บริษัท
ไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกบัการกระท าความผดิของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน
เพ่ือประโยชน์ของตนในทางมชิอบ 
 ทัง้นี ้ จากท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2561 
มติท่ีประชุมอนุมตัิให้บริษัทจดัท าหนังสือสญัญารักษาความลบั เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร ล่าม เลขานุการบริษัท และ   
ผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการทุกคณะของบริษัท เซ็นรับทราบข้อตกลงในการรักษาความลบั การไม่น าข้อมูล
ภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน หรือสร้างให้เกิดความเสียหายกับบริษัท โดยอยู่ระหวา่งการจดัท าและจะแล้วเสร็จใน
ไตรมาส 1/2562 
 

 9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 มีมติอนุมตัิแต่งตัง้บริษัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่ง
เป็นบริษัทท่ีมีมาตรฐานในการท างานท่ีดี มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ โดยนางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5599 เป็นผู้มีอ านาจในการตรวจสอบทานและลงนามในรายงานการสอบบญัชี    
 

ปีท่ีสอบบญัชี ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561  

ช่ือส านกังาน 
บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

ช่ือผู้สอบบญัชี 
นางสวุมิล 

กฤตยาเกียรณ์ 
นางสาวสมจินตนา    
พลหิรัญรัตน์ 

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรัญรัตน์ 

จ านวนปีท่ีสอบบญัชี 
ให้บริษัท 

ปีท่ี 5 ปีท่ี 1 
 

ปีท่ี 2 

สาเหตท่ีุเปล่ียนผู้สอบบญัชี  ครบ 5 ปีตอ่เน่ือง           
คา่สอบบญัชี (Audit fee) 930,000 1,155,000 1,400,000 

เบีย้เลีย้งคา่ใช้จ่ายกรณีเดนิทาง
ไปตรวจสอบท่ีสาขาต่างจงัหวดั 

ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ 

คา่บริการอ่ืนๆ (Non audit fee) 
สว่นท่ีจ่ายไปในระหวา่งปีบญัชี 
สว่นท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 
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9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 บริษัทมีการลงทนุในบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ ส านกังาน บริษัทสอบบญัชี 
ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงาน ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2561 เป็นจ านวนเงินรวม  
1,400,000 บาท  
 

 9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non - audit fee) 
 บริษัท ไม่มีรายการจ่ายค่าบริการอ่ืนให้แก่ บุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบญัชี และส านักงานสอบ
บญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั แตอ่ย่างใด 
 

 9.6.3  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จะพจิารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่สอบบญัชีเป็นประจ าทกุปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีบทบาทเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทน าเสนอท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาอนมุตั ิทัง้นีส้ านกังาน บจ.สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล และผู้สอบ
บญัชีท่ีได้คดัเลือก มีความเป็นอิสระ ไม่มีส่วนได้เสีย หรือไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กับบริษัท ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหาร 
ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับการเสนอช่ือ * ต้องมีคณุสมบตัท่ีิได้รับการยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน กลต. 
และส านกังานต้องจดัให้มีการเปล่ียนผู้สอบบญัชี เม่ือได้ปฏิบตังิานตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตอ่งบการเงินของ
บริษัทมาแล้ว ครบ 5 ปี ตดิตอ่กนั 
 

 9.7  การปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
 คณะกรรมการได้จัดท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธรุกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการผู้บริหาร
และพนักงาน รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั และดแูลให้มีการปฏิบตัติามอย่าง
เคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส ปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียอย่างเป็นธรรม ให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุ
ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิตาม ข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนดแูลการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงสิทธิประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น และความเท่าเทียมกนัเป็นหลกั จากการด าเนินธรุกิจตามแนวปฏิบตัขิองหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่าง
ตอ่เน่ือง สง่ผลให้ในปี 2561 
 1. บริษัทได้รับคะแนนการประเมินผล 85% จากโครงการส ารวจการก ากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(CorporateGovernance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ าปี 2561 ในระดับดีมาก (Very good) 
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 2. บริษัทได้คะแนนประเมิน  97%  คะแนน จากผลประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2561 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ
พนักงานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มี “หลกัการการก ากับดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ” บริษัททบทวน 
และได้น าหลกัการดงักลา่วมาปรับใช้และปฏิบตัอิยางตอ่เน่ืองทัง้ 5 หมวด ดงันี ้
 

 9.7.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 (1)  นโยบายเก่ียวกบัการรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น 
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 บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้ น ไว้ ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสิทธิ      
ขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสาร ผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ ถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา สทิธิในเงินปันผล สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ ผู้ถือหุ้นเพ่ือใช้สทิธิออกเสียงในท่ี
ประชุมแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี โดยให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในการเข้า
ร่วมประชุมและข้อมลูท่ีเพียงพอต่อการพิจารณา  และการมีส่วนร่วมในการเสนอวาระ การเสนอช่ือกรรมการ การให้
โอกาสซกัถามหรือแสดงความคดิเห็นในท่ีประชมุและมีสทิธิมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน รวมทัง้ร่วมพจิารณา
ตดัสนิใจในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัตา่งๆ ตลอดจนรับทราบข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง 
 (2)  การสง่เสริมสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้ด าเนินการในเร่ืองท่ีเป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้รับสิทธิ ใช้สิทธิของตน 
และไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธิของผู้ถือหุ้น ดงันี ้

 ในระหวา่งปี  
               - บริษัทให้ข้อมลูท่ีจ าเป็นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ ข้อมลูผลการด าเนินงาน รายงาน งบการเงิน รายงานการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงอย่างสม ่าเสมอ ชัดเจน และทันเวลา โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯและในเว็บไซต์ของ
บริษัท 

 ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้น 

  - บริษัทก าหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปีภายใน 120 วนั นับแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของ
บริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งดว่นท่ีจะต้องพจิารณาวาระพเิศษท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการอนมุตัจิากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวสิามญัผู้ ถือหุ้นได้เป็น
กรณีไป  ในปี 2561 บริษัทจัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 บริษัทส่งเสริมให้    
ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม ตัง้ค าถามล่วงหน้า แสดงความคิดเห็นเสนอวาระการประชุม และเสนอบุคคลเข้ารับ
การพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการก่อนวนัประชุม โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบทางเวบ็ไซต์ของบริษัท ในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม 
2560 ถึง 30 ธนัวาคม 2560  ในช่วงระยะเวลาของการรับเร่ือง ปรากฎวา่ไมมี่ผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชมุ หรือ
เสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการมายงับริษัท  ทัง้นี ้ในกรณีท่ีมีการเพิม่วาระการ
ประชุมจะมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบ ริษัท จะส่งหนังสือนัด
ประชมุไมน้่อยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชมุ รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชมุผู้ถือหุ้นลว่งหน้าไว้ในเว็บไซต์
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์บริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร 
  - บริษัทจัดท าและจัดส่งหนังสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ให้กับผู้ ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้น
สถาบนั พร้อมทัง้รายละเอียดระเบียบวาระการประชมุข้อมลูส าคญัและจ าเป็น เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั ง้ท่ีผ่านมา รายงานประจ าปี หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบด้วยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนดและระบวุธีิการมอบฉนัทะให้ชดัเจน พร้อมทัง้
ระบสุถานท่ี วนั เวลาและแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ซึ่งในหนงัสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้น
จะต้องน ามาแสดงในวันประชุมเพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมโดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้ น ทัง้ฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทัง้ประกาศลงในหนงัสือพิมพ์ฉบบั
ภาษาไทยเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกัน ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยังสามารถเข้าดขู้อมูลต่างๆ 
เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครัง้ได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัทท่ีมีการเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น
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อย่างน้อย 30 วนัเพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าส าหรับให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตัว
มาร่วมประชมุก่อนได้รับเอกสารการประชมุด้วย 
  - บริษัทสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยไม่มีการ
จ ากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้นท่ีมาสาย โดยมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการ
พจิารณาและยงัไม่ได้ลงมต ิ  ในด้านการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมนัน้ บริษัทมีนโยบายใน
การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและได้เตรียมความพร้อมทัง้ในด้านงานเอกสารท่ี จ าเป็นส าหรับการ
ลงทะเบียน รวมถึงอากรแสตมป์ การคดัเลือกและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางสะดวก มีท่ีจอดรถ อาหาร เคร่ืองดื่มท่ี
เพียงพอ รวมถึงเวลาการนดัประชุมท่ีเหมาะสม ซึ่งผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาการลงทะเบียนลว่งหน้า 2 ชัว่โมงก่อนการประชุม 
โดยมีบคุคลท่ีเป็นอิสระท าหน้าท่ีเป็นผู้ ท่ีตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุเพ่ือความรวดเร็ว ถกูต้องและ
เช่ือถือได้อีกด้วย 
  -  บริษัทสง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สทิธิในการประชุม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืนมา
ประชมุและลงมตแิทน หรือมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ 1 ท่าน ท่ีบริษัทเสนอให้เป็นทางเลือกแก่ผู้ ถือหุ้น เข้าร่วมประชุม
แทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทจัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม และสามารถดาวน์โหลดเอกสารได้ทาง
เวบ็ไซต์ของบริษัท 
 

 วนัประชมุผู้ถือหุ้น 

  -  ก่อนเร่ิมประชุม ประธานจะเป็นผู้ ชีแ้จงกฎเกณฑ์ในการประชุมทัง้หมด อาทิ การเปิดประชุม วิธีการ
ลงคะแนน และวธีิการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีลงมตใินแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น ทัง้นี ้ในการนับ
คะแนนเสียง บริษัทจะด าเนินการนับคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นทุกระเบียบวาระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของ
คะแนนเสียงทกุระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม ซึ่งบริษัทได้จดัแยกการลงคะแนนเสียงส าหรับแต่ละเร่ืองอย่าง
ชัดเจน  ในส่วนการด าเนินการประชุมจะเรียงตามล าดบัวาระท่ีได้ก าหนดไว้ ไม่เปล่ียนล าดบัวาระ ไม่เพิ่มวาระท่ีไม่ได้
แจ้งล่วงหน้าและอนุญาตให้ผู้ ท่ีมาสายเข้าร่วมประชุมได้  ประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสและให้สิทธิผู้ เข้าร่วมประชุม 
แสดงความคดิเห็น ให้ข้อเสนอแนะ สอบถามผลการด าเนินงาน และซกัถามในวาระตา่งๆ ได้อย่างอิสระ เช่น การแตง่ตัง้ 
หรือถอดถอนกรรมการ  การอนุมตัผิู้สอบบญัชี การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น   ก่อนการลงมตใิน
แตล่ะวาระ   
  - หนังสือเชิญประชุมท่ีบริษัทได้จัดส่ง มีรายละเอียด ข้อเท็จจริง เหตุผลในแต่ละวาระการประชุมพร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทท่ีชดัเจนและเพียงพอตอ่การพจิารณาตดัสนิใจลงมต ิอาท ิ
  วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เสนอรายการจดัสรรก าไร เสนออตัราปันผลท่ี
จะจ่าย พร้อมเหตผุลและมีการเปรียบเทียบอตัราปันผลท่ีเสนอกบัอตัราท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา   
  วาระแต่งตัง้กรรมการ บริษัทได้น าเสนอข้อมลูและรายละเอียด ได้แก่ ประวตัิการศึกษา ประวตัิการท างาน 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุของกรรมการท่ีต้องการเสนอแตง่ตัง้ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างเพียงพอ 
และในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทได้เสนอช่ือกรรมการ ให้ผู้ ถือหุ้ นลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสทิธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง 
  วาระคา่ตอบแทนกรรมการ บริษัทเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ในท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอนุมตัิเป็นประจ า
ทุกปี พร้อมน าเสนอถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน หลักเกณฑ์การได้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง 
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  วาระแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่สอบบญัชี บริษัทเสนอช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั ประวตัข้ิอมลูความ
เป็นอิสระ จ านวนปีท่ีท าหน้าท่ี (กรณีเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีรายเดิม) เหตผุลในการเปล่ียนผู้สอบบญัชี และค่าบริการ
สอบบัญชี พร้อมข้อมูลเปรียบเทียบค่าสอบบัญชี ระหว่างปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

 ภายหลงัการประชมุผู้ถือหุ้น 

  บริษัทได้รายงานมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน
วนัท าการถัดไป พร้อมทัง้จัดท ารายงานการประชุมทัง้ภาษาไทย อังกฤษ มีการบนัทึกรายช่ือกรรมการท่ีเข้าประชุม 
ค าถาม ค าตอบ วธีิการลงคะแนน นบัคะแนน จ านวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแตล่ะวาระ รวมถึง
ข้อเสนอแนะและข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแตล่ะวาระอย่างละเอียดจดัส่งตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้มาเข้าประชุมได้ทราบ และ
ตรวจสอบข้อมลูได้ โดยไมต้่องรอถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป 
 

 9.7.2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 (1)  การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น   
ส่วนน้อย เป็นบุคคลธรรมดาหรือผู้ลงทุนสถาบนั ทัง้ท่ีเป็นคนไทยหรือต่างชาติ  โดยให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย  ทุกกลุ่ม ได้รับ
สิทธิขัน้พืน้ฐานและสิทธิอ่ืนท่ีพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน ตามท่ีได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อสิทธิของผู้ ถือหุ้ น โดยในการ
ประชมุผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 บริษัทได้ปฏิบตัสิรุปได้ดงันี ้
  -  ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้น  มีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม 
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยบริษัทเปิดรับเร่ืองในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม ถึง 30 ธนัวาคม ของทกุปีเป็นประจ า ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักลา่ว ไมมี่ผู้ถือหุ้น
เสนอวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลแตอ่ย่างใด 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้ นต่างชาติ โดยการจัดท าเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็น
ภาษาองักฤษ 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการส่งหนังสือมอบ
ฉนัทะแบบ ก. และแบบ ข.ไปพร้อมกบัหนงัสือนัดประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนมาประชมุ และออก
เสียงลงมติแทน และบริษัทเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายไทยลักษณ์  ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ และ        
นายสรภสั สตุเธียรกลุ กรรมการตรวจสอบ เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้นด้วย 
  -  ส่งข่าวสารข้อมลูการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนั บนเว็บไซต์ ของ
บริษัท และส่งเอกสารทางไปรษณีย์ล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 14 วนั พร้อมซีดีให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูล
ประกอบการตดัสินใจอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทจะลงประกาศใน
หนงัสือพมิพ์เพ่ือแจ้งก าหนดวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตดิตอ่กนั 3 วนัก่อนวนั
ประชมุอีกด้วย 
  -  บริษัทจัดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง โดยการพิจารณา
และลงมตใินทกุวาระ ใช้การลงคะแนนนบั 1 หุ้นเป็น 1 เสียง เท่าเทียมกนัทกุราย และปกตจิะถือเสียงข้างมากเป็นมติใน
การนับคะแนนเสียง โดยบริษัทได้ใช้บัตรลงคะแนนจากผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ค านวณหักออกจาก
จ านวนผู้ มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด แล้วแถลงให้ท่ีประชุมทราบในแต่ละวาระ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และเก็บบัตร
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ลงคะแนนไว้เพ่ือตรวจสอบได้กรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั รวมถึงมีการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบนัทึกมติของ
ท่ีประชมุไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ 
  - บริษัทจะด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชมุ และไม่มีการเพิ่ม
วาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพ่ือความเป็น
ธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
  -  ประธานท่ีประชุมเปิดโอกาส และให้เวลาแก่ผู้ ถือหุ้นทุกท่าน มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความ
คดิเห็นและสอบถามการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี โดยไมค่ านึงวา่ผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือราย
ย่อย ตามท่ีได้แสดงไว้ในหวัข้อสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 (2)  บริษัทให้ความส าคญักับการป้องกันกรรมการและผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน ท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และความไมเ่ป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายดูแล
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีข้อก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระท าการใดๆ อันเป็นการ   
ขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษัท หรือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากกิจกรรมของบริษัท และมีข้อก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมลูท่ีตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีสว่นได้เสียในธรุกรรมและกิจการตา่งๆ ท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท 

บริษัทมีการด าเนินการตามกฎหมาย ข้อก าหนดและหลกัเกณฑ์อย่างเคร่งครัด กลา่วคือ ในกรณีท่ีจ าเป็นต้อง
ท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีกรรมการหรือผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยง  บริษัทก าหนดให้
รายการนัน้ต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยในการพิจารณารายการได้กระท าอย่างยตุิธรรม ตามราคาตลาดและมี
เง่ือนไขตามปกตธิรุกิจการค้า เสมือนบริษัทท ารายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย
ในรายการนัน้ จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิ (รายละเอียดแสดงไว้ในหวัข้อ 9 การก ากับดแูลกิจการ ข้อ 9.5.1 
การป้องกนักรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือหาประโยชน์อนัเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์) 
 (3)  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 บริษัทมีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูหรือใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้หรือขายหุ้น
ของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ ประโยชน์ในการซือ้หรือขายหุ้น
ของบริษัทซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้ นโดยรวม และก าหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้ บริหารซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่สู่สาธารณะ จากข้อก าหนดดงักล่าวหากผู้ใด 
ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยัของบริษัท บริษัทได้แจ้งให้ทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงาน การถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัททกุครัง้ ภายใน 3 วนัท าการตอ่คณะกรรมการ 
ก.ล.ต.ทัง้นี ้บริษัทได้น าเสนอรายงานการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว บรรจุเป็นวาระเพ่ือทราบ ในท่ีประชุม
คณะกรรมการเป็นประจ าทุกไตรมาส (รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ 9. การก ากับดแูลกิจการ ข้อ 9.5.2 กา รดแูลเร่ือง
การใช้ข้อมลูภายใน) 
 

 9.7.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 (1)  การจดัท านโยบายและการปฏิบตั ิ
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 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ทัง้ผู้ มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่
พนักงานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้คู่ค้า ลกูค้า คู่แข่ง ภาครัฐ ชุมชน
โดยรอบบริษัท สิ่งแวดล้อมและสงัคม โดยตระหนักถึงการคุ้มครองและดแูลสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ทัง้
สิทธิท่ีมีตามกฎหมาย และสิทธิตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท บริษัทก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกับผู้ มีส่วนได้เสียไว้ใน
นโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธรุกิจ (รายละเอียดปรากฏในเวบ็ไซต์ ของบริษัท) และได้เผยแพร่ให้ผู้บริหารและ
พนกังานทราบ และยึดถือปฏิบตัคิวบคูไ่ปกบัระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  

บริษัทยังให้ความส าคญัในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  การไม่รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีขดั
ต่อกฎหมาย โดยได้มีการก าหนดไว้ในนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  มีการเผยแพร่และจัดให้มีการฝึกอบรม
พนักงานทุกระดบัในเร่ืองท่ีเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทด้วย ทัง้นี ้บริษัท
เช่ือมัน่วา่การด าเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรม และเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง ให้ผู้มีสว่นได้เสียได้รับทราบอย่างเพียงพอ 
เพ่ือให้สามารถท าหน้าท่ีในการมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นส่วนเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัท
ปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียตา่งๆ สรุปได้ดงันี ้
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  :  บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างมัน่คงยั่งยืน โดยการยึดหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี ด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตในองค์กรและกับบุคลภายนอก เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับ
ผลตอบแทนอย่างตอ่เน่ือง บริษัทให้ความส าคญัตอ่สิทธิและการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายโดยเท่าเทียมกนั บริษัทน าส่ง
ขา่วสารและรายงานความคืบหน้าต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิ
ในการเข้าประชมุฯ (รายละเอียดโปรดด ูนโยบายเก่ียวกบัการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น) 
การปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้ :  บริษัทปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริหารจัดการเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ของการใช้เงิน ไมน่ าเงินไปใช้ในทางท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท ปฏิบตัแิละควบคมุตามเง่ือนไข
และข้อก าหนดทัง้ในเร่ือง การช าระหนีค้ืน เงินกู้ ยืมทกุประเภทและดอกเบีย้ ให้ครบถ้วนตรงตามก าหนดเวลา  รวมถึงไม่
ฝ่าฝืนเง่ือนไขท่ีตกลง ไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี  ้  บริษัทมีการบริหารงาน
เพ่ือให้เจ้าหนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท่ี้ดีของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทสามารถด ารง
อตัราสว่นทางการเงินได้ตามท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้  และบริษัทไมเ่คยมีประวตัผิดิช าระหนีแ้ละดอกเบีย้ตอ่เจ้าหนี ้  
การปฏิบัติต่อคู่ค้า  : บริษัทปฏิบตัิต่อคู่ค้าโดยการปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อตกลงตา่งๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด มีการ
ปฏิบตัติามกฎหมาย กตกิาตอ่คูค้่าอย่างยุติธรรม โปร่งใส  มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานเรียก รับ 
หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สจุริตในการค้าต่อคู่ค้า โดยหากบริษัทหรือคู่ค้าพบหรือทราบข้อมลูวา่มี
การกระท าท่ีไม่สจุริตเกิดขึน้ จะรีบแจ้งหรือเปิดเผยข้อมูลเพ่ือพิจารณาร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและป้องกัน ความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต   

เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนี ้
 สถานภาพทางการเงิน     ความมีช่ือเสียงทางธรุกิจ 
 คณุภาพของสนิค้าและการให้บริการ   ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
 ด าเนินธรุกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี 

การปฏบัิตต่ิอลูกค้า  :  บริษัทมุง่มัน่เอาใจใส่ในการให้บริการท่ีดี มุง่ให้ลกูค้าได้รับประโยชน์ และความพงึพอใจสงูสดุ 
บริษัทปฏิบตัติามสญัญา ข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียม พร้อมหน่วยงานท่ีพร้อมให้
ค าแนะน า และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคดิเห็นของลกูค้า  ส าหรับแนวปฏิบตัติ่อลกูค้ามีดงันี ้  

 บริษัทใช้สญัญาเช่าซือ้ท่ีเป็นธรรมตอ่ลกูค้า 
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 รักษาสทิธิของลกูค้าในการได้ใช้รถ 
 รักษาสทิธิให้ลกูค้าได้รับทะเบียนรถท่ีเช่าซือ้ เม่ือลกูค้าได้ผอ่นช าระเงินครบถ้วน 
 ให้ข้อมลูเก่ียวกบัคณุสมบตั ิคณุภาพของรถท่ีเป็นจริง และครบถ้วน แก่ผู้ ซือ้ 
 จดัเก็บรักษาและดแูลข้อมลูอนัเป็นความลบัของลกูค้าอย่างรัดกมุเหมาะสม และจะไมเ่ปิดเผยข้อมลู 

     อนัเป็นความลบันัน้แก่บคุคลอ่ืน เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจากลกูค้าหรือเป็นการด าเนินการตาม 
     กฎหมาย 
 ไมเ่รียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญัหรือรางวลั หรือสิง่ตอบแทนอ่ืนใดจากลกูค้าหรือบคุคลอ่ืน เว้น  

     แตเ่ว้นแตเ่ป็นการรับอนัเน่ืองจากการให้ตามประเพณีนิยม 
 ด าเนินธรุกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี ไมส่ง่เสริมหรือสนบัสนนุกิจกรรมและธรุกรรมใดๆ ท่ีมชิอบ 

     ด้วยกฎหมาย 
การปฏิบัติต่อคู่แข่ง  : บริษัทยึดถือการปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดี ด้วยความเป็นมืออาชีพ ยึด
หลกัการแข่งขนัอย่างเสมอภาค ไม่บิดเบือนข้อมลูหรือใช้วิธีการอ่ืนใดท่ีไม่ถูกต้องตามกฏกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่
แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่
พนักงานของคู่แข่ง และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสียโดยปราศจากข้อมูลความจริง  
บริษัทหลีกเล่ียงการปฏิบตัิซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขนั และร่วมสร้างความสมัพนัธ์  อีกทัง้ยังมีการแลกเปล่ียน
ความเห็นและประสบการณ์ตา่งๆ ผา่นสมาคมเช่าซือ้ไทยอย่างตอ่เน่ืองทกุปี 
การปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดแูล พร้อมกบัให้ความ
ร่วมมือสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เม่ือมีโอกาส 
การปฏิบัติต่อพนักงาน :  บริษัทให้ความส าคญักับทรัพยากรบุคคล ทัง้ในเร่ืองการจ่ายผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ
พนักงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน  มีการแต่งตัง้ และโยกย้าย
พนักงานรวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษท่ีกระท าด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนกังาน  จดัให้มีสวสัดกิารต่างๆ คา่ตอบแทน กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และจดัให้มีช่องทางการ
ส่ือสารเพ่ือรับฟังความคิดเห็น และให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น บริษัทมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวะอนามยั
และสิ่งแวดล้อม โดยมีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนกังาน ตลอดทัง้ดแูลสภาพท่ีท างานให้ถกูสขุอนามยั เพ่ือป้องกนัอนัตรายและเสริมสร้างสขุภาพท่ีดี ในแตล่ะปีบริษัท
จะจัดให้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น การตรวจแสงสว่างในท่ีท างาน การตรวจปริมาณฝุ่ นละออง การ
ตรวจวดัปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การตรวจวดัปริมาณแบคทีเรีย เป็นต้น และมีการตรวจสขุภาพประจ าปีให้กับ
พนกังานทกุคน ตลอดจนการอบรมเร่ืองชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานให้กบัพนกังานทุกระดบั ในปี 2561 
บริษัทไม่มีสถิติอุบตัิเหตท่ีุเกิดขึน้จากการท างานและได้รายงานผ่านกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานเขตพืน้ท่ีทุกๆ  
ไตรมาส นอกจากนัน้ บริษัทส่งเสริมการพัฒนาให้กับพนักงานทุกระดับ เพ่ือให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ พัฒนา
ความสามารถให้สงูขึน้  

การเปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน บริษัทได้จัดให้มีการประชุมประจ าปีอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้พนักงานได้รับฟังนโยบาย และผลการด าเนินงานของบริษัท นอกจากนัน้ ยังเปิดโอกาสให้ซักถามและเสนอแนะ
ข้อคดิเห็นตา่งๆ ตอ่ผู้บริหาร  ส าหรับพนกังานใหม ่บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกท่ีเร่ิมท างาน เพ่ือให้พนกังานใหม่ได้
รับทราบนโยบายข้อบงัคับ กฎ ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น สวสัดิการและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ของบริษัท รวมถึงการก ากับดแูลกิจการท่ีดี และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิ
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ตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด และอ านวยความสะดวก ดแูลให้พนักงาน
ได้รับสทิธิตา่งๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 
การปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ โดยให้ความส าคญัใน
การด าเนินธุรกิจด้วยความดแูลเอาใจใส่ ช่วยเหลือสงัคม และรักษาสิ่งแวดล้อม ร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างสรรค์สงัคมและ
ชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ สง่เสริมการใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม สง่เสริมการดแูลอนรัุกษ์พลงังาน ให้ความรู้และ
ฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม รวมถึงการไม่สนับสนุนการกระท าใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรัพยากรธรรมชาตหิรือชมุชน 
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทมีนโยบายด้านทรัพย์สนิทางปัญญา โดยก าหนดให้กรรมการและพนักงาน
ทุกคน มีหน้าท่ีปกป้องรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เช่น เคร่ืองหมายการค้า และความลบัทางการค้า ซึ่งเป็น
ความได้เปรียบทางการแขง่ขนัของบริษัท ต้องปกป้องมใิห้ข้อมลูเหล่านัน้ร่ัวไหล หรือน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตวั หรือเพ่ือ
บุคคลอ่ืน โดยมิได้รับอนุญาต รวมถึงไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท าการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน เช่น 
สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ซอฟแวร์ ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ อ่ืน ไม่น าผลงานของผู้ อ่ืนไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก
เจ้าของ 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธรุกิจด้วยความสจุริต โปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได้  
ทัง้นีใ้นปี 2558 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน” หรือ Thai CAC เม่ือวนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 โดยบริษัทได้จัดท านโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและ
แนวปฏิบัติในด้านต่างๆ  เพ่ือป้องกันความเส่ียงอันจะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่ งได้ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว โดยมีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบและมีแนวทางปฏิบตัิคือ ห้ามมิให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานรับสิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่
ตนเองจากบคุคลท่ีท าธรุกิจกบับริษัท บริษัทหลีกเล่ียงท่ีจะเข้าไปมีสว่นร่วมกับกิจกรรมท่ีจะน าไปสู่ปัญหาคอร์รัปชนัของ
ภาครัฐหรือเอกชน  ทุกปี บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้ และแนวทางปฏิบตัิการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันแก่ผู้บริหารและ
พนักงานทั่วทัง้องค์กร อีกทัง้ จัดให้มีช่องทางการรายงานชีเ้บาะแสการทจุริตคอร์รัปชนัหรือข้อร้องเรียน รวมทัง้ปกป้อง
ผู้ ให้ข้อมูล และปกป้องผู้ ท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หากยังไม่ผ่านกระบวนการตรวจสอบและตัดสิน ส าหรับ            
รายละเอียดระบุอยู่ในนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากนี ้บริษัทมีการทบทวนระบบการควบคมุภายใน และ
ประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน แยกไว้ต่างหากจากแผนบริหารความเส่ียงทั่วไปในองค์กร (หมายเหตุ : 
การปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเหล่านี ้มีรายละเอียดบางส่วนแสดงไว้ในข้อ 10.ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
กิจการ) 
 ในปี 2561 เป็นปีท่ีครบก าหนดต่ออายุการเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทุจริตคอร์รัปชัน” หรือ Thai CAC บริษัทจึงได้ด าเนินการขอตอ่อายุการรับรองเป็นบริษัท  
ท่ีเข้าร่วมโครงการ โดยได้จัดท านโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั  ประกาศนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั และ
แนวทางปฏิบติัตามนโยบายฯ ที่ได้ปรับปรุงจัดท าขึน้ใหม่ ปี 2561 แทนฉบบัเดิม   โดยเอกสารทัง้ 3 ฉบบัและ
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันได้ผ่านการรับรองและสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  และได้น าเสนอคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต    
คอร์รัปชนั (CAC) พิจารณาการตอ่อายสุมาชิกตอ่ไป 
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 (2)  การเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตดิตอ่กบับริษัท 
 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท ร่วมสอดส่องดแูลการปฏิบัติท่ีผิดระเบียบวินัย ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัง้
รายงานพฤติกรรมท่ีอาจส่ือถึงการทุจริตคอร์รัปชนั หรือพฤติกรรมอนัควรสงสยัเก่ียวกับการฟอกเงิน การเงิน การบญัชี 
โดยผู้มีสว่นได้เสีย สามารถตดิตอ่กบับริษัท แสดงความคดิเห็น แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทางจดหมายถึงคณะใดคณะ
หนึ่ง ดงันี ้ ประธานกรรมการตรวจสอบ  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง หรือ เลขานุการบริษัท ตามท่ีอยู่ บริษัท 
ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเก้า แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
10310 หรือ โทรสาร 02-641-5995 หรือเวบ็ไซต์ของบริษัท http://www.ecl.co.th ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะตา่งๆ จะ
ได้รับการพจิารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม อนึ่ง หากเป็นการชีเ้บาะแสการกระท าท่ีทจุริต หรือผดิกฎหมาย 
บริษัทจะเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลับ และด าเนินการด้วยความค านึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 
รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพ่ือให้  ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดนัน้มัน่ใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจาก
การแจ้งเบาะและร้องเรียนดงักลา่ว ทัง้นี ้ในปีท่ีผา่นมา บริษัทไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากผู้มีสว่นได้เสีย 
  

 9.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 (1) ประสทิธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมลู 
 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการด าเนินงาน  โดยบริษัทได้
ด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียม สม ่าเสมอและทันเวลา ตามข้อก าหนดของ
ส านกังานกลต.และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่งข้อมลูท่ีเปิดเผยได้ผา่นการกลัน่กรองจากผู้ รับผิดชอบและได้รับความเห็น ชอบ
จากคณะกรรมการ ส าหรับข้อมลูท่ีเปิดเผยได้แก่ งบการเงินรายไตรมาส รายปี แบบแสดงข้อมลูประจ าปี (56-1) รายงาน
ประจ าปี (56-2) การท ารายการท่ีเก่ียวโยง หนงัสือเชิญประชมุผู้ถือหุ้น มตท่ีิประชมุกรรมการ คา่สอบบญัชี คา่ตอบแทน
กรรมการ การท าหน้าท่ีของกรรมการ เป็นต้น โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ผา่นช่องทาง
ส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมลูขา่วสารได้ทนัตอ่เหตกุารณ์ เข้าถึงได้สะดวกและได้รับประโยชน์สงูสดุ 
 (2) คณุภาพของรายงานทางการเงิน 
 งบการเงินของบริษัท จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญ ชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบตัอิย่างสม ่าเสมอ และใช้ดลุยพนิิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตงุบการเงิน  ส าหรับการเปิดเผยข้อมลูด้านงบการเงิน ได้ผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจาก
ผู้สอบบญัชีอิสระ ประสานกับผู้ตรวจสอบภายใน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ
บริษัทก่อนการเปิดเผยแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงาน
ประจ าปีด้วย 
 (3)  งานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ 
 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพนัธ์นัน้ บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมด้วยนักลงทุน
สมัพนัธ์ และผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน ท าหน้าท่ีตดิตอ่ส่ือสารข้อมลูท่ีส าคญั ท่ีเป็นประโยชน์กับผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชนและประชาชนทั่วไป ในปี 2561 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับผล
ประกอบการของบริษัท แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ โดยปฏิบตัติามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  
เปิดเผยในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โปร่งใสและเท่าเทียม ดงันี ้
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 1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ท่ีขอพบ (Company Visits) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference 
Calls) รวมทัง้สิน้ 15 ครัง้ 
 2. ให้ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์จากส่ือมวลชน ในรูปแบบหนังสือพิมพ์ หรือ รายการโทรทัศน์แบบออกอากาศ
หรือสมัภาษณ์ผา่นทางโทรศพัท์ จ านวน 1 ครัง้ 
 3. การเข้าร่วมประชมุนกัลงทนุท่ีจดัขึน้ในประเทศ รวมทัง้หมด 2 ครัง้   
 4. การเผยแพร่ขา่ว (Press Releases) ในกรณีท่ีบริษัท มีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธรุกิจท่ีส าคญั 
 ทัง้นี ้เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหวา่งบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุ ผู้สนใจสามารถตดิตอ่งานนกัลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทได้ท่ี นางสาวอภิสรา  ศรีอมร เบอร์โทรศัพท์ 02-641-5252 ต่อ 9419 อีเมล์ apitsara@ecl.co.th  
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียได้รับข้อมลูสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 9.7.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 (1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบนั ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายทัง้ในด้านทักษะ
และประสบการณ์ในการบริหารด้านการตลาด การเงินการธนาคาร การบญัชี และกฎหมาย เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายในการสรรหากรรมการ โดยได้พจิารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และทกัษะท่ีจ าเป็น
ท่ียังขาดอยู่ใน โครงสร้างของคณะกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการทัง้หมด 9 คน ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ านวน 4 คน มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ดงักลา่ว ท าให้มีความชดัเจนในการถ่วงดลุอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสม โดยกรรมการจ านวน  9 คน มีโครงสร้างดงันี ้
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ชื่อ ต าแหน่ง 

 

วันเข้ารับ
ต าแหน่ง 

เป็น
ผู้บริหาร 

ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ
สรรหาฯ 

 
1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 15 ก.ย. 2546  ⁄    

2.นายดนชุา  วีระพงษ์ 
 
 

กรรมการกรรมการบริหาร , 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

17 พ.ย. 2546 ⁄ 

 
 
 

   

 

3.นายประภากร  วีระพงษ์ 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้จดัการ 
 

15 ก.ย. 2546 ⁄ 

 
 

   
 

4.นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
 
 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร 
,กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
เลขานกุารบริษัท 
 

15 ก.ย. 2546 
24 เม.ย. 2561 

 
13 ส.ค. 2551 

⁄ 

 
 
 
 

   

      ⁄ 

 

5. นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 12 พ.ค. 2559  ⁄    

6.นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 
 
 

  

กรรมการ ,  
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

26 ก.พ. 2558 

 
24 เม.ย. 2561 
24 เม.ย. 2561 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

     ⁄ 

 

 

 

 

 

 

     ⁄ 

 

 

7.นายพิพฒัน์  พรสวุรรณ 
(ลาออก) 
 นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ 
(ทดแทนนายพิพฒัน์            
พรสวุรรณ) 
  
 

กรรมการ ,              
กรรมการอิสระ , 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
,กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
 
 

15 ก.ย. 2546 
 
24 เม.ย.2561 

 
24 เม.ย. 2561 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

 

      
 

     ⁄ 

 

 

 

 

      
 
 

     ⁄ 

 

8. นายไทยลกัษณ์    ลีถ้าวร 
 
 

กรรมการ , กรรมการอิสระ 
,กรรมการตรวจสอบ 
 

15 ส.ค. 2560 
 

15 ส.ค. 2560 
 

⁄ 

 

 

⁄ 

 

 

     ⁄ 

 
 

 

9.ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์ 
  (ลาออก)  
 
 
นายวิชยั  ไหมทอง (ทดแทน
ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์) 
 

กรรมการ , กรรมการอิสระ 
,กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
 

9 เม.ย. 2551 
 
 
 
24 เม.ย. 2561 

 

 

 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

 
 

 

 

 

        
 

รวม   3 ท่าน 6 ท่าน 4 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน 
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 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร มีจ านวน 3 ท่าน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร มีจ านวน 6 ท่าน คดิเป็น 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการอิสระ 4 ท่าน คดิเป็น 4 ใน  9 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งมากกวา่ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ท่ีให้มีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 

 เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการทัง้ 3 คณะ แสดงอยู่ใน ข้อ 8.1 คณะกรรมการบริษัท และข้อ 9.2 คณะกรรมการ
ชดุย่อย 

 ประวตัแิละการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืน แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 1 และ แนบ 2 ท้ายเลม่ 
 บริษัทได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น 2 ต าแหน่ง และไม่ได้เป็นบุคคล
เดียวกนั  โดยแยกอ านาจหน้าท่ีระหวา่งกนัไว้อย่างชดัเจน อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่วีระพงษ์ ณ 4 มกราคม 2562 ถือหุ้นในบริษัทประมาณร้อยละ 24.77 
ดังนัน้ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงาน  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จึงประกอบด้วย
กรรมการอิสระมากกวา่กรรมการบริหาร 

(2)  ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 
 บริษัทได้จัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ ระหว่างฝ่ายจัดการ และฝ่ายตรวจสอบอย่างชดัเจน  
โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมการ 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร 
เป็นผู้ รับผิดชอบการบริหารงานประจ าวนั รวมทัง้ติดตามวดัผลการด าเนินงาน และรายงานถึงกิจการท่ีได้กระท าไปตอ่
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานการปฏิบตัิงาน สอบทานงบการเงิน จดัให้มีระบบการ
ควบคมุภายใน และตรวจสอบภายใน ฯลฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
เป็นกรรมการอิสระ   
 กรรมการอิสระปัจจบุนัทัง้ 4 ท่าน มีคณุสมบตั ิตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ (บริษัทก าหนด
นิยามกรรมการอิสระให้มีคุณสมบัติเทียบเท่าตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ได้ระบุรายละเอียดไว้ในเร่ืองการสรรหา
กรรมการและผู้บริหาร ข้อ 9.3) และเป็นผู้ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระท่ีสมบรูณ์มีความระมดัระวงั และรับผิดชอบ 
ช่วยดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดีอย่างต่อเน่ือง ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดมีลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกับบริษัท หรือ มีลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณในการปฏิบตัิหน้าท่ี
อย่างอิสระแตอ่ย่างใด และไมมี่กรรมการท่านใดไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน มากกวา่ 5 แห่ง 
 (3)  บทบาทหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัดงันี ้
  -   ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความความรับผิดชอบ ความซ่ือสตัย์สจุริต และความระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ี
ประชมุผู้ถือหุ้นโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั  
  - พจิารณาอนมุตันิโยบายก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธรุกิจและจริยธรรม แนวทางการปฏิบตัติามนโยบาย
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันส าหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งรวมถึงการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่างน้อยปีละ        
1 ครัง้ (รายละเอียดอยใูน ข้อ 9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ) 
  -   ก าหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมพิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบในการก าหนดทิศทาง เป้าหมายเชิง        
กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณของบริษัท ความเส่ียงในภาพรวมของบริษัท โดยค านึงถึง
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ภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การเมืองและสงัคมอย่างรอบคอบ ซึ่งจะมีการพิจารณาเป็นประจ าทุกต้นปี    
ในปี 2561 ฝ่ายจดัการได้น าแผนงานดงักล่าวไปปฏิบตัติาม และรายงานผลให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทราบเป็น
ประจ าทกุเดือน และจดัท ารายงานคณะกรรมการบริหาร น าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
  -   จัดให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และจัดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการทราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส  คณะกรรมการได้พิจารณาคดัเลือกส านักงานตรวจสอบ อิมโปรวิส ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
และช่วยเสนอแนะแก้ไขจดุอ่อนของระบบการควบคมุภายใน โดยส านกังาน  อิมโปรวสิ มไิด้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท มี
ความเป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท าหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือให้
มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคัญของบริษัท ได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด และมี
ประสทิธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบตักิารตามกฎหมาย และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท  ทัง้นี ้บริษัทจดัตัง้
คณะอนกุรรมการก ากบัการปฏิบตังิาน (Compliance) ขึน้ในปี 2561 
  -  คณะกรรมการให้นโยบาย และแนวทางท่ีชัดเจนในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือ  รายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งของผลประโยชน์ ได้พจิารณาอย่างรอบคอบเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยผู้ ท่ีมีสว่นได้
เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการได้ก ากับดแูลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนด และเปิดเผยข้อมลูให้
ถกูต้อง ครบถ้วนทกุครัง้ท่ีเกิดรายการ 
  -   จดัให้มีนโยบายการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายงานซือ้ขาย
หุ้น หรือ การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยกรรมการ ผู้บริหารสงูสดุ หรือ ผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรก
นับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายท่ี 4 ทุกราย รวมถึง         
ผู้ด ารงต าแหน่งสงูกว่า หรือเทียบเท่าผู้จัดการแผนกบญัชี รวมถึงคูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุิตภิาวะ จะต้องรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วันนับจากวันท่ีด ารงต าแหน่ง และรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง และห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่สู่สาธารณะ  นอกจากนีบ้ริษัทได้น าเสนอรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารบรรจเุป็นวาระเพ่ือทราบในการประชมุคณะกรรมการเป็นประจ าทกุไตรมาส 
  -  จดัให้มีระบบการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการได้สง่เสริมให้จัดท า “คูมื่อนโยบายการบริหารความเส่ียง” 
(Risk Management Policy) โดยก าหนดการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร และรายงานตอ่คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส (รายละเอียดปรากฏในข้อ 11.การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง) 
  -  คณะกรรมการได้ท าหน้าท่ีก ากบัดแูลฝ่ายจดัการ โดยให้มีการควบคมุด้านการด าเนินงาน ทัง้ในระดบับริหาร
และระดบัปฏิบตัิการเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ได้ก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินงานของผู้ปฏิบตังิาน  ผู้บริหารไ ว้
เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชัดเจน การควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ มีการ แบ่งแยกหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม การควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงินได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงิ นเสนอผู้บริหารสายงานท่ี
รับผิดชอบ การปฏิบตัิงานด้านการให้สินเช่ือ และเร่งรัดหนีส้ิน มีการตัง้เป็นเป้าหมาย และก าหนดตวัชีว้ดัความส าเร็จ 
และตดิตามผลการด าเนินงานทกุสิน้เดือน 
 ทุกไตรมาสฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงานทางการเงิน  คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงาน โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน และน าเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการเพ่ืออนุมตัิการสอบทาน อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในยงัได้ร่วมประชุม
โดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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 (4) การประชมุคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 5 ครัง้ในรอบปี 2561 ได้ท าหน้าท่ีอนุมัติงบการเงิน ประจ า        
ไตรมาส พิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงานของบริษัท ควบคุมการก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหาร พจิารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 

 คณะกรรมการได้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มความจ าเป็น อีกทัง้
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร มีการประชุมเป็นอย่างน้อยปีละ 1ครัง้ โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม  
การประชมุทกุครัง้จะมีการก าหนดวาระชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า มีการ
ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนัก่อน
ประชมุ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาหาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชมุ บริษัทมุง่หวงั ให้กรรมการร่วมเข้าประชุม
ทุกครัง้ กรรมการทุกคนควรมีสดัส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี    
ในท่ีประชมุประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจท่ีรอบคอบ และถือนโยบายเก่ียวกับจ านวนองค์ประชุมขัน้
ต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมติในท่ีประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หลงั
การประชุมมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการ พร้อมให้กรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
 ในปี 2561 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัง้สิน้ 5 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริหาร 15 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 2 ครัง้ โดยรายละเอียดการ เข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการเป็นดงันี ้
 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

 
การประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี 2561 

1. นายปรีชา   วีระพงษ์ 5/5 - - - 1 
2. นายดนชุา  วีระพงษ์ 5/5 13/15 - - 1 

3. นายประภากร  วีระพงษ์ 5/5 15/15 - - 1 
4. **นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 5/5 15/15 - 1/2 1 
5. นายโยอิจิ  ชิบาตะ 5/5 - - - 1 
6. นายสรภสั สตุเธียรกลุ  5/5 - 4/5 2/2 1 
7.* นายพิพฒัน์  พรสวุรรณ (ลาออก) 
 
**นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์  (ทดแทน
นายพิพฒัน์  พรสวุรรณ)  
 
 

1/5 
 

4/5 
 
 
 

- 
 
- 
 

 

1/5 
 

4/5 
 
 
 

1/2 
 

1/2 
 
 
 

1 
 
- 

8. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร  5/5 - 5/5 - 1 
9. ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์ (ลาออก) 
** นายวิชัย  ไหมทอง (ทดแทน ดร.
ปกรณ์ อาภาพนัธุ์) 

1/5 
4/5 

 

- 
- 
 

1/5 
- 
 

1/2 
- 
 

1 
- 

 

 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 84 

 

** นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล เข้ารับต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนดร.ปกรณ์ อาภาพันธุ์  โดยมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 วนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2561 
** นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ เข้ารับต าแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทน *นายพิพฒัน์  
พรสวุรรณ โดยมติที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 วนัที่ 23 เมษายน 2561  
** นายวิชยั  ไหมทอง เข้ารับต าแหน่งกรรมการแทน *ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์  โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 วนัที่ 26 
กมุภาพนัธ์ 2561  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 5 ครัง้ในรอบปี 2561 รวมทัง้ได้ประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วย 1ครัง้ โดยคณุประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์    
เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ี ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าท่ีประชุม
ร่วมกับผู้สอบบญัชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน พิจารณาและคดัเลือก 
ผู้ท าหน้าท่ีผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และค่าตอบแทน พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  ประเมินระบบการควบคมุ
ภายใน สอบทานการบริหารความเส่ียงดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย และก ากับดแูลการบริหาร
จัดการ ของคณะกรรมการบริหาร สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินงานด้านต่างๆ โดยรวม 
เสนอตอ่ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุม 2 ครัง้ ในรอบปี 2561 ส าหรับคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าหน้าท่ี ก าหนดหลกัเกณฑ์ ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการใหม่ เพ่ือทดแทน
กรรมการอิสระเดมิ  พจิารณาการจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู ก าหนดนโยบายและการทบทวน
รูปแบบและหลกัเกณฑ์ ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ประจ าปี  ก าหนดกฎเกณฑ์ในการ
ประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการ  สรุปรายงานการปฏิบตัิหน้าท่ี
ของคณะกรรมการสรรหารและพจิารณาคา่ตอบแทน เสนอตอ่ผุ้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการบริหาร ได้มีการประชุม 15 ครัง้ โดยก าหนดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ทุกต้นเดือน และมีการ
ประชุมพิเศษด่วนตามความจ าเป็น เพ่ือพิจารณาแผนการตลาด อนุมตัิสินเช่ือ อนุมตัิกฎระเบียบการปฏิบตัิงาน และ
บริหารควบคมุการด าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆ ตามปกติธุระของบริษัท ฯลฯ มีการจัดท ารายงานการประชุมทุกครั ้ง 
และน าเสนอกรรมการตรวจสอบและผู้ ตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นแนวทางตรวจการปฏิบัติงาน ควบคุมดูแล การ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทันการ ทัง้นีบ้ริษัทมีคณะกรรมการบริหาร 11 ท่าน ประกอบด้วย
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และผู้บริหารอีก 8 ท่าน ( รายช่ือ และอ านาจหน้าท่ีของ คณะกรรมการบริหาร แสดงอยู่
ในหวัข้อ 9.2.1 คณะกรรมการบริหาร ) 
 คณะกรรมการบริหาร ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 6 ชุด ได้แก่ 1)คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพย์สิน      
2)คณะอนกุรรมการสินเช่ือ  3)คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 4)คณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอ่ต้านทจุริต         
คอร์รัปชนั 5)คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบการ และ
6)คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน  
 1) คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพย์สิน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 3 คน ผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัด
หนีส้นิ และผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 คน และพนกังาน 6 คน รวม 12 คน ท าหน้าท่ีประเมนิราคารถยนต์ และบริหาร
จดัการขายรถยึด มีการปฏิบตังิานร่วมกนัเป็นประจ าสม ่าเสมอทกุสปัดาห์ และมีการประชมุอย่างน้อยเดือนละครัง้ 
  2) คณะอนกุรรมการสนิเช่ือ ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 5 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ 1 คน รวม  
6 คน ท าหน้าท่ีอนุมัติสินเช่ือท่ีจ านวนเงินสูง หรือกลั่นกรองสินเช่ือท่ีจ านวนเงินสูงขึน้ เพ่ือขออนุมัติต่อคณะ
กรรมการบริหาร และอนมุตันิโยบายเก่ียวกบัการให้สนิเช่ือ การตลาด และหลกัเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
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 3) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และหัวหน้าหรือรองหัวหน้า  
ทกุหน่วยงานในบริษัท รวม 20 คน ท าหน้าท่ีดงันี ้
 -  พจิารณาระบปัุจจยัความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ทางธรุกิจ
ประจ าปี โดยต้องด าเนินการให้ครอบคลมุความเส่ียงแตล่ะด้าน เช่น ด้านการตลาด ด้านสภาพคลอ่ง ด้านการปฏิบตักิาร
ตา่งๆ เป็นต้น 
  -  จดัท ามาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียงโดยรวม ซึ่งระบอุยู่ในคูมื่อนโยบายการบริหารความเส่ียง โดย
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจัดท าและปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจมีการ
เปล่ียนแปลงประจ าปีในทุกต้นปี จากนัน้จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบ/
สอบทาน และพิจารณาถึงมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียง ท่ีครอบคลุมอย่างเพียงพอและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนมุตัใิช้เป็นแนวปฏิบตัติอ่ไป  
  -  ด าเนินการวเิคราะห์ ประเมนิ ตดิตาม ตรวจสอบ และควบคมุความเส่ียงท่ีสมัพนัธ์กบัหน้าท่ีและกระบวนการ
ท างานแต่ละด้านให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้อยู่เสมอทุกๆ ไตรมาส เพ่ือให้บริษัทลดความเสียหายจาก
ความเส่ียงมากท่ีสดุ โดยน าเสนอเร่ืองท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริหาร เพ่ือจัดท าเป็นนโยบาย
หรือแนวปฏิบตัไิปยงัหน่วยงานทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
  -  จัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียงประจ าไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหาร เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท โดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ 
  4) คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 8 คน ผู้บริหาร       
1 คนและพนักงานระดบัหัวหน้าหรือรองหวัหน้าของพนกังานทุกหน่วยงาน 5 คน รวม 14 คน ท าหน้าท่ี ก ากบัดแูลให้มี
การปฏิบตัติามคูมื่อแนวทางการปฏิบตักิารตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชัน่ มีการอบรม ตดิตาม ทดสอบเพ่ือประเมนิผลความรู้ 
ความเข้าใจของพนกังาน  รวมถึงการจดักิจกรรมตา่งๆ ด้านความรับผดิชอบตอ่สงัคมและชมุชนของบริษัท  
  5) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบการ
ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 1 คน ผู้บริหาร 1 คน และพนักงานระดบัปฏิบตัิการ 5 คน รวม 7 คน ท าหน้าท่ีพิจารณา
นโยบาย แผนงาน เสนอแนะแนวทางการปรับปรุง สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีความปลอดภยัในท่ีท างาน 
  6) คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 1 คน ผู้บริหาร 5 คนและ
ผู้จัดการ 2 คน รวม 8 คน ท าหน้าท่ีเป็นผู้ก ากบัดแูล สนับสนุนและพฒันากระบวนการปฏิบตัิงานให้มีความสอดคล้อง
กับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบท่ีบริษัทต้องปฏิบตัิ  โดยมีงานสรุปได้ดงันี ้  ศึกษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธรุกิจของบริษัท จดัท าคูมื่อ นโยบาย กฎระเบียบของบริษัท  เผยแพร่ ประกาศและอบรม
ให้กับทุกหน่วยงานให้มีการปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การท างานของทุกหน่วยงานถกูต้องตามกฎเกณฑ์และมี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบและประเมินผล และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร  รวมทัง้ฟๆ ให้ค าแนะน ากฎเกณฑ์และ
กฎหมายท่ีเป็นประโยชน์ในการวางแผนการลงทนุขยายสายงานธรุกิจใหม ่ เป็นต้น 
 (5)  การประเมนิผลงานของตนเอง 
 บริษัทได้ก าหนดไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดบัสูง โดยเลขานุการบริษัทเป็น
ผู้จดัท าแบบประเมนิ มีรูปแบบการประเมนิผลการปฏิบตังิาน 2 แบบคือ ประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ และ ประเมนิ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ( CEO) เป็นประจ าทุกปี ทัง้นี ้เพ่ือน าผลการประเมินท่ีสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการก ากบั
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ดแูลกิจการ และทราบถึงปัญหาท่ีชดัเจนในการปฏิบตังิาน เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงาน และปัญหาเพ่ือ
การปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป ในปี 2561 สรุปผลการประเมนิ ดงันี ้
 1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและ
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ (2) การประชมุคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
(4) เร่ืองอ่ืนๆ ประกอบด้วย ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจัดการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 
สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวม 5 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จัดท าได้ดีมาก มี
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 91.59 % 
 2) การประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) คือ (1) ความคืบหน้าของแผนงาน (2) การวัดผลการ
ปฏิบตังิาน โดยมีหวัข้อดงันี ้  1. ความเป็นผู้น า 2. การก าหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบตัติามกลยุทธ์ 4. การวางแผนและผล
ปฏิบตัทิางการเงิน 5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 6. ความสมัพนัธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กับ
บคุลากร 8. การสืบทอดต าแหน่ง 9.ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 10. คณุลกัษณะสว่นตวั  สรุปผลการประเมนิของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยู่ในระดบั ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 89.35 %   
 ทัง้นี ้จากท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2561
ได้มีมตอินมุตัใิห้ประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ เน่ืองจาก การท างานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการมีลกัษณะคล้ายกัน ต่างกันเพียงเร่ืองวงเงินอนุมตัิ จึงขอให้มีการประเมินกรรมการผู้จัดการด้วยแบบประเมนิ
เดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  โดยสรุปผลการประเมนิของกรรมการผู้จดัการอยู่ในระดบั ดีมาก มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั 90.05%  
  (6) คา่ตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร  
 บริษัทได้ด าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2560 ได้
ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พจิารณาคา่ตอบแทนส าหรับผู้บริหารระดบัสงู และน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพจิารณา โดยค านึงว่าคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการควร
อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี  ส่วนการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2561 ยงัใช้การพจิารณาให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  โดยการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั มีขนาดใกล้เคียงกัน และผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งได้น าเสนอขออนมุตัิ
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นในปี 2561 เป็นจ านวนเงินไมเ่กิน 8.5  
ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีดลุยพินิจจัดสรรจ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และเบีย้ประชุม  (รายละเอียด
เปิดเผยอยู่ในข้อ 8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 
 (7)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร    
 เม่ือมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่ แต่ละท่านจะได้รับข้อมูลจาก 
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ โดยจะเป็นผู้ประสานงานจัดมอบเอกสารและข้อมลูให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารระดบัสงูและเลขานกุารท่ีเข้ารับต าแหน่งให้ทราบถึงการปฏิบตัิหน้าท่ีและความรับผดิชอบของการเป็นกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้กฎหมายและนโยบายด้านต่างๆ เก่ียวกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเตรียมความพร้อม และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ได้แก่ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
หลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี นโยบายในการก ากับดแูลกิจการ ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อมลูผลการตรวจสอบ ผลการ
ด าเนินงาน แผนธุรกิจของบริษัท และแผนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้ทุกท่านสามารถ
ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวงั และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
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  พร้อมกันนี ้บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อหลกัสตูรท่ีส านักงาน ก.ล.ต.ก าหนดให้เข้าอบรมโดยคณะกรรมการ
บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP)  Director Certificate Program (DCP)  Audit Committee Program (ACP)  Advance  Audit 
Committee Program (AACP)  
 นอกจากนี ้บริษัทสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุาร และ
พนกังานท่ีเก่ียวข้อง เข้าอบรมสมัมนาต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ี เพ่ือพฒันาความรู้อย่างสม ่าเสมอ เช่น 
กฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ อีกทัง้มีการพฒันา
เพิ่มเติมโดยเข้าอบรมกับสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ สภาวิชาชีพนักบญัชี ส านักงานฝึกอบรมต่างๆ  ส านักงาน ก .ล.ต. ตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และหลกัสตูรท่ีส าคญัๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เป็นต้น (ได้เปิดเผยไว้ท่ีนโยบาย
พฒันาบคุลากร ข้อ 8.5) เช่น  
 - นายดนุชา  วีระพงษ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าอบรมหลักสูตร CEO CLUB 2018 ครัง้ท่ี 3/2018            
ในหวัข้อ Global Economic Outlook 2019 : Implication to Thailand จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  - นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าอบรมหลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นท่ี 258/2561  และ หลักสูตร Advance  Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 จากสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
  - นายไทยลักษณ์  ลีถ้าวร กรรมการอิสระ เข้าอบรมหลักสูตร  Advance  Audit Committee Program 
(AACP) รุ่นท่ี 29/2561 
  - นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการอิสระ เข้าอบรมหลกัสตูร Advance  Audit Committee Program (AACP) 
รุ่นท่ี 29/2561  
  -  นายวิชัย  ไหมทอง กรรมการอิสระ เข้าอบรมหลักสูตร  Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
258/2561  และ หลกัสตูร Advance  Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 30/2561 จากสมาคมสง่เสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)   
  - นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล  กรรมการและเลขานุการบริษัท เข้าอบรม  ROAD TO CERTIFY ครัง้ท่ี 4/2018: 
“แนวทางการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ” และ สมัมนา
เร่ือง Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (Corporate Social Responsibility)  
  
  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมมาอย่างตอ่เน่ือง มุง่มัน่
ด าเนินธรุกิจอย่างมีความรับผดิชอบตอ่สงัคม เพ่ือสร้างความยัง่ยืนอย่างตอ่เน่ือง ภายใต้หลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
ยึดมัน่ด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้ มีส่วนได้เสีย รวมถึงการเข้าเป็น
ส่วนร่วมท่ีดีของสงัคมและชุมชน  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือใช้เป็นนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจท่ีพนักงานทุกระดบัจะยึดปฏิบตัิตาม  นอกจากนี ้บริษัทได้ท าการส่งเสริม
การปลกูจิตสานึกให้กับพนกังานทุกระดบัชัน้ ตระหนกัถึงความส าคญัของชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม ผา่นระบบการ
ประชาสมัพนัธ์ภายในของบริษัท รวมทัง้ได้เปิดโอกาสให้พนกังาน รวมถึงคูค้่าได้มีส่วนร่วม ในการจดัท าโครงการต่างๆ 
เป็นประจ าทกุปี โดยบริษัทมุง่หวงัให้โครงการตา่งๆ นัน้สามารถสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

ส าหรับแนวคิดของบริษัทต่อแนวทางปฏิบัติ CSR in process ในกระบวนการของธุรกิจ เพ่ือพฒันาธุรกิจสู่
ความยั่งยืน บริษัทได้ยึดค ากล่าวท่ีว่า“ อย่าพยายามท า CSR ให้เป็นงาน แต่เน้นท างานให้มี CSR ” โดยบริษัทให้
ความส าคญักับการดแูลพนกังานอย่างเหมาะสม ในเร่ืองสวสัดกิารพนักงาน สง่เสริมสวสัดภิาพด้านสขุภาพและความ
ปลอดภัยให้กับพนักงาน การจ้างงานท่ีไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและให้ความส าคญัในเร่ืองมนุษยธรรมต่อพนักงาน 
รวมถึงความรับผดิชอบตอ่ลกูค้า คูค้่า ผู้สว่นได้เสีย เป็นต้น บริษัทได้ปฎิบตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายเเรงงาน การจ่ายภาษี และด าเนินกิจการภายใต้หลกัจริยธรรมและหลกัการก ากับ 
ดเูเลกิจการท่ีดี  โดยรับผิดชอบสงัคมและสิ่งเเวดล้อมและชุมชนโดยรอบ มุ่งเน้นการบริการให้เกิดความพึงพอใจแก่
ลกูค้า ตามพนัธกิจท่ีบริษัทยึดเป็นแนวทางในการท างาน  อนัได้แก่ “ ใสใ่จบริการ สูม่าตรฐาน และความพอใจ  Speed 
car Speed money ”   
 นอกจากนี ้บริษัทได้มีการท า CSR After process อย่างต่อเน่ือง มีการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมท่ีสร้าง
จิตส านึก สร้างประโยชน์ให้เกิดขึน้ในสังคม เช่น การบริจาคทุนการศึกษา การรณรงค์สร้างจิตส านึกต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และการช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกาสทางสังคมและผู้ประสบภัยทัง้ในรูปแบบของก าลงักายและก าลงัทรัพย์     
เป็นต้น  ซึ่งทกุกิจกรรมจดัให้พนักงานทกุระดบัในบริษัทได้มีส่วนร่วมด้วยกันทกุคนเพ่ือสง่เสริมการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนดไว้ 8 ข้อ ดงันี ้
 

 10.1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
  -  บริษัทประกอบกิจการด้วยความสามารถทางธุรกิจ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อย่างมี
จริยธรรมและสมัพนัธภาพท่ีดตีอ่บคุคล และกิจการท่ีบริษัทเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้หน่วยงาน
ของรัฐ สงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม โดยบริษัทมีนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธรุกิจในการปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องเป็นลายลกัษณ์อกัษร (เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษัท)  
  -  ด าเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ซ่ือสตัย์ สจุริต สร้างธุรกิจให้เติบโตมัน่คง สร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้ น 
ดแูลรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น และจดัสรรเงินปันผลให้อย่างเป็นธรรม 
  -  การแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม : บริษัทปฏิบตัติอ่คูแ่ขง่ทางการค้าอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนั
ท่ีดี ไมมี่พฤตกิรรมท่ีขดัขวางการแขง่ขนั ไมแ่ขง่ขนัโดยทุ่มตลาด ไมล่ดอตัราดอกเบีย้จนท าให้สญูเสียระบบการแข่งขนัท่ี
ดี และไม่บริการเป็นพิเศษแบบรายบุคคลจนเกินควร ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย 
พนักงานบริษัทหลีกเล่ียงการแย่งลูกค้า หรือวิจารณ์เก่ียวกับอัตราดอกเบีย้  ค่าธรรมเนียม หรือแผนธุรกิจต่างๆ ของ
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บริษัทผู้ ให้เช่าซือ้รายอ่ืนในตลาดรถยนต์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขนั ในระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทไม่เคยมีข้อ
พพิาทใดๆ กบัคูแ่ขง่ 
  -  สง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมในคู่ค้า : ในการซือ้รถยนต์จากเตน็ท์คู่ค้าเพ่ือจดัสนิเช่ือให้กับลกูค้าได้เช่า
ซือ้รถ บริษัทจะคดัเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองท่ีได้มาตรฐาน มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงน่าเช่ือถือ ซึ่งเสนอขายรถท่ีมี
คณุภาพและราคาท่ีเหมาะสมต่อความต้องการของลกูค้า บริษัทปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมตามเง่ือนไขทางการค้า 
ให้ความส าคญัต่อการปล่อยสินเช่ือ และช าระราคารวดเร็ว มุ่งสร้างสายสัมพนัธ์ท่ีดีต่อคู่ค้า เป็นการรักษาตลาดไว้ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุร่วมกนั โดยไมข่ดัตอ่ศีลธรรมอนัดี หรือก่อความเส่ือมเสียช่ือเสียงบริษัท 
  -  ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน : บริษัทจัดท าสญัญาเช่าซือ้ท่ีมีเง่ือนไขสญัญาท่ีเหมาะสม และเป็น
ธรรมตอ่ลกูค้า เคารพสทิธิในการครอบครองรถของลกูค้า ให้ลกูค้ามีสทิธิได้ใช้รถ ครอบครองรถ และได้รับทะเบียนรถท่ี
เช่าซือ้ 
 -  บริษัทหลีกเล่ียงกิจกรรมใดๆ อนัเป็นการลว่งละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา เช่น ลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร เคร่ืองหมาย
การค้า ซอฟแวร์ ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ อ่ืน  
  -  ช าระคา่การใช้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สนิอย่างเป็นธรรม : บริษัทได้ปฏิบตัติามเง่ือนไขการกู้ ยืมเงิน ตามข้อตกลง
กบัเจ้าหนีธ้นาคารโดยเคร่งครัด เช่น มีเง่ือนไขเก่ียวกบัการด ารงไว้ ซึ่งอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุก าหนดท่ี 3 : 1 ซึ่งบริษัทมี
ความสามารถในการช าระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้ตรงตามก าหนดเวลาโดยไม่เคยผิดนัด และบริษัทน าส่งรายงาน
ทางการเงินให้กบัธนาคารตามก าหนดทกุไตรมาส 
  -  เก่ียวข้องกบัการเมืองอย่างมีความรับผดิชอบ : ในด้านการเก่ียวข้องกับหน่วยงานของรัฐ บริษัทปฏิบตัิตาม
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดแูลและเก่ียวข้อง ได้แก่ กรมพฒันาธุรกิจการค้า กรมสรรพากร 
ส านกังานก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  กรมการขนสง่ทางบก และคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค เป็นต้น พร้อมให้ความ
ร่วมมือสนับสนุนการพฒันานโยบายสาธารณะ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสงัคม และตระหนักถึงการเก่ียวข้อง และให้ความ
ช่วยเหลือกบัฝ่ายการเมืองอย่างมีความรับผดิชอบ จะไมช่่วยเหลือ สนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองท่ีเป็นการกระท าท่ีมิ
ชอบด้วยกฎหมาย  
 

 10.2 การต่อต้านการทุจริต 
 เม่ือวนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 บริษัทเข้าร่วมเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อต้าน
การทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) อย่างเป็นทางการ ทัง้นี  ้
บริษัทได้จดัท านโยบายตอ่ต้านการทุจริตประกาศไว้ในจรรยาบรรณธรุกิจและให้กรรมการและพนักงานทุกระดบัยึดถือ
ปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด (ดงัแสดงไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท) บริษัทยึดหลกัมุง่ให้การปฏิบตังิานใดๆ เป็นไปด้วยความสจุริต 
ถูกต้องโปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต ไม่ให้ และ/หรือ ไม่รับสินบน สิ่งล่อใจ อามิสสินจ้าง ห้ามกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานรับเงินสดหรือตราสารท่ีเปรียบเสมือนเงินสด สิง่ของ สนิน า้ใจ ของขวญั ของก านลั หรือการเลีย้ง
รับรองต้องไมเ่กินกวา่มารยาททางสงัคม หรือเป็นท่ียอมรับได้ทางธุรกิจ ไมเ่สนอสญัญา เรียกร้องหรือรับสนิบนใดๆ ไม่
วา่ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือแลกกบัผลประโยชน์สว่นตนหรือพวกพ้อง 

-   ส าหรับในปี 2561 บริษัทได้อยู่ระหวา่งการตอ่อายสุมาชิก “แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจริต”  (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption:  CAC)  ท่ีครบอายุ
สมาชิกเม่ือเดือน ตลุาคม 2561 ท่ีผ่านมา ทัง้นี ้บริษัทได้ทบทวน ปรับปรุงนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และอยู่
ระหวา่งการจดัท าคูมื่อแนวปฏิบตักิารตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ท่ีจะประกาศใช้ในปี 2562 โดยในการจดัท าจะสอดคล้อง
กบัแนวปฏิบตัท่ีิ CAC ประกาศให้กบักลุม่สมาชิกและบริษัทท่ีต้องการเข้าร่วมโครงการรับทราบ และน าไปเป็นแนวทาง
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ในการจัดท านโยบายและคู่มือในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทจะมีการทบทวนนโยบายอย่างน้อย      
ปีละ 1 ครัง้  รวมถึงการทบทวนนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกันและปราบปราม            
การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้อีกด้วย  

- บริษัทให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วม พร้อมด้วยการสนบัสนนุส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจระหวา่ง
องค์กรในภาคธุรกิจ ภาครัฐ ภาคประชาสงัคม ส่ือมวลชนและองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือขับเคล่ือนการใช้มาตรการ
ต่อต้านการทุจริต การเปิดเผยข้อมูล และก าหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ีสะอาด เน้นการแข่งขันด้วยระบบ    
กลไกตลาด  จากในปี 2560 ท่ีบริษัทได้แยกการบริหารความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน ออกจากการบริหารความ
เส่ียงองค์กร เพ่ือน ามาประเมนิและตดิตามการปฏิบตังิานเก่ียวกบัการก ากบัดแูลและควบคมุดแูล เพ่ือป้องกนัการทจุริต
คอร์รัปชันให้ครอบคลมุในเร่ืองการบริจาคเพ่ือการกศุล การเป็นผู้ ให้การสนับสนุนทางการเมือง การรับของขวญั และ
การใช้จ่ายเพ่ือการเลีย้งรับรอง เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2561 หลงัจากการเข้าร่วมอบรมกับ CAC จึงพบว่าบริษัทจะต้อง
ปรับปรุงแบบประเมนิความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชนัให้ครอบคลมุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะ
ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันกับหน่วยงานรัฐบาลท่ีบริษัท บริษัทร่วม หรือคู่ค้าต้องด าเนินธุรกรรมตา่งๆ ร่วมกนั          
ซึ่งขณะนีอ้ยู่ระหวา่งการปรับปรุง คาดวา่จะสามารถใช้แบบประเมนิใหมนี่ภ้ายในไตรมาส 1/2562 เป็นต้นไป   

-   บริษัทก าหนดกลไกการปฏิบัติงานของฝ่ายบัญชีและการเงินให้มีการรายงานสถานะการเงินท่ีถูกต้อง 
โปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีประสทิธิภาพในการป้องกนัการทจุริต และสามารถตอ่ต้านการให้สนิบน และคอร์รัปชนั 

-   บริษัทจดัให้มีกระบวนการประเมนิความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชนั แยกออกจากการประเมนิความเส่ียง
จากการปฏิบตังิานประจ า และมีการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

-    จัดให้มีคณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั ประกอบด้วย ผู้บริหาร และพนักงาน 
ท าหน้าท่ีประเมินและบริหารความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน  ซึ่งครอบคลมุระบบงานทุกหน่วยงานท่ีส าคญัต่างๆ 
เช่น การตลาด การจดัซือ้จดัจ้าง การเร่งรัดหนีส้นิ การช าระเงิน เป็นต้น  ทัง้นี ้ได้มีการทบทวนความเส่ียงอย่างตอ่เน่ือง
ทุกไตรมาส  เพ่ือให้มีการวางมาตรการและติดตามแก้ไขท่ีเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ และทันเวลา โดยน าเสนอผลการ
ประเมนิตอ่คณะกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัท ตามล าดบั 

-    จดัให้มีคณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  ผู้บริหาร และพนกังาน 
โดยมีหน้าที่ในการจดัท าระเบยีบ คู่มือ และนโยบายให้กบัหน่วยงาน พร้อมกบัการประกาศ การจดัอบรมเพื่อให้
พนักงานเข้าใจ รับทราบ และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงท าหน้าที่ดูแลการ
ปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน ตามกฎเกณฑ์ นโยบายและข้อบงัคับที่ก าหนดไว้  ทัง้จากภายในและภายนอก
บริษัท พร้อมกับการควบคุมดูแลการฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับและกฎหมายของทุกหน่วยงาน และ ซึ่งในการ
ปฏิบติังานจะค านึงถึงผลกระทบทางลบต่อความคาดหวังของผู้ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน วงการธุรกิจ สาธารณะ
ชน ชมุชน ซึง่เป็นผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบริษัทด้วย  

-    จัดให้มีการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมความเส่ียงจากการทุจริต     
คอร์รัปชนั และรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

-   จดัให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมลู ข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส การกระท าท่ีเข้าขา่ยผดิกฏเกณฑ์ระเบียบบงัคับ
หรือผดิจริยธรรมธรุกิจของบริษัท หรือ มีข้อสงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ ระบบการควบคมุภายใน หรือ มีข้อสงสยั
วา่มีสว่นเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชนั  โดยให้ปรึกษาผู้บงัคบับญัชา หรือ แจ้งผา่นอีเมลล์ หรือ สง่จดหมายลบั มาท่ี
เลขานกุารบริษัท หรือ ผู้จดัการแผนกบคุคล หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
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-   บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลูหรือเบาะแสแก่บริษัท (Whistle Blowing Policy)  โดยบริษัทให้
ความเช่ือมัน่ว่า จะเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ให้เป็นความลบั และจะไม่ด าเนินการลงโทษใดๆ กับพนักงานท่ีให้ข้อมลูด้วย
เจตนาสจุริต 

-   ได้ส่ือสารและจัดอบรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้ความรู้แก่  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานใหม่ และ
พนักงาน ทั่วทัง้องค์กร ให้ทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  
รวมทัง้นโยบายท่ีเก่ียวข้องต่างๆ  ตลอดจนชีใ้ห้เห็นโทษของการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเป็นภยัร้ายแรงตอ่สงัคมและประเทศ 
และผู้กระท าความผิดอาจจะต้องได้รับโทษตามกฎหมาย  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดจิตส านึกและความร่วมมือในการเป็น    
ส่วนหนึ่งของการต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบและสามารถส่ือสารให้ครอบครัว เพ่ือนหรือบุคคลภายนอกเข้าใจ
แนวทางในการปฏิบตัใินการตอ่ต้านทจุริตฯ ได้ด้วย 

-   ส่ือสารให้ลกูค้าหรือบุคคลภายนอกท่ีมาติดตอ่กบับริษัท ทัง้ในส านักงานใหญ่และสาขาตา่งๆ ได้ทราบถึง
นโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  โดยติดป้ายและรูปการรณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชัน
หน้าบริษัท และจดัท าป้ายตัง้โต๊ะในทกุชัน้ฝ่าย 

-   จัดท าเสือ้ยูนิฟอร์มของบริษัท ปักข้อความ “ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั” ให้แก่ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ในองค์กรได้สวมใสอ่ย่างน้อยสปัดาห์ละหนึ่งครัง้  เพ่ือส่ือสารข้อความและเตือนใจให้กบัผู้สวมใสแ่ละบคุคลภายนอกได้
ทราบถึงภยัร้ายของการทจุริตคอร์รัปชนัและเชิญชวนให้ร่วมกนัตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 

 -   บริษัทได้ปฏิบตัิตามนโยบายด้วยการหลีกเล่ียงท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดๆ ท่ีจะน าไปสู่ปัญหา
คอร์รัปชันของภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน  และพร้อมให้ความร่วมมือ สนับสนุนมาตรการของรัฐ และเอกชนในการ
ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 
 

บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2561 ดังนี ้

  
บริษัทให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเส มอและ

ตอ่เน่ือง โดยเม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 กรรมการ ผู้บริหารและตวัแทนพนกังานของบริษัทได้เข้าร่วมเป็นสว่นหนึ่งของ
การแสดงจดุยืน ในการรวมพลงักนัตอ่ต้านทุจริตคอร์รัปชนัร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  
โดยตวัแทนบริษัทได้ไปร่วมงาน “วนัต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ 2561”  จัดขึน้โดย องค์กรต่อต้านคอร์รัปชนั (ประเทศ
ไทย) หรือ anti-corruption organization of Thailand: ACT  ภายใต้แนวคิด  "คนไทย ตื่นรู้สู้ โกง" โดยมุ่งส่งเสริมให้
คนไทยทุกภาคส่วนได้ลกุขึน้มาเป็น Active Citizen ท่ีปฏิวัติตัวเองด้วยการไม่นิ่งเฉย และกล้าลกุขึน้มาส่งเสียง
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ต่อต้านการโกงทุกรูปแบบ ให้เกิดเป็นพลงัสังคมที่พร้อมต่อสู้  ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติ และได้
ตระหนักว่าคนไทยสามารถเอาชนะคอร์รัปชัน เพ่ือสร้างมิติใหม่ในการสร้างอนาคตท่ีดีให้กับประเทศไทย  
 

 

 
เม่ือวนัท่ี 11 ตลุาคม 2561 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและพนักงานของบริษัทได้ร่วมงาน CAC Conference 

2018 องค์กรต่อ ต้านคอร์ รัปชัน (ประเทศไทย) ในงาน  National Conference on Collective Action against 
Corruption ครัง้ท่ี 9 ในหัวข้อ "Disrupting Corruption"จัดขึน้ ณ โรงแรมดสุิตธานี  ในงานนีไ้ด้รับเกียรติจากวิทยากร
ผู้ทรงคณุวฒุิทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศมาร่วมแบง่ปันความรู้และประสบการณ์ เช่น ดร. พนสั สมิะเสถียร ประธาน 
CAC, ดร. มานะ นิมติรมงคล เลขาธิการ องค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) (ACT) ในหวัข้อ "เสือด า, หมปู่า, และ
นาฬกิาเพ่ือน..." และ ดร. ธานี ชยัวฒัน์ ผู้อ านวยการศนูย์เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและการทดลอง คณะเศรษฐศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ในหวัข้อ "การใช้เทคโนโลยีดจิิตอลเพ่ือตรวจหาความขดัแย้งของผลประโยชน์" เป็นต้น    

ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบัติและเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือแสดงจุดยืนในการปฏิเสธการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต    
คอร์รัปชันทุกรูปแบบมาอย่างต่อเน่ือง โดยชีใ้ห้เห็นถึงความส าคญัของการต่อต้านการทุจริตและร่วมมือกันเพ่ือให้เกิด
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในวงกว้าง และร่วมกันผลกัดนัให้ภาครัฐปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างโปร่งใส 
ยอมรับการมีสว่นร่วมและตรวจสอบได้จากภาคเอกชนและประชาสงัคม เพ่ือปกป้องประโยชน์สาธารณะจากการทุจริต       
คอร์รัปชนั   

 

 10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติในด้านการให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนให้
พนกังานใช้สทิธิของตนในฐานะพลเมืองตามรัฐธรรมนญูและกฎหมาย  บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิแก่พนักงานใน
การปฏิบตัตินกับผู้ ร่วมงานและผู้ อ่ืนท่ีเก่ียวข้องด้วยการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน มีมารยาททางสงัคม มีน า้ใจ
และเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อกัน  นอกจากนี ้บริษัทได้ปฎิบตัิต่อพนักงานทุกระดบัทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  โดยไม่เลือก
ปฎิบตัิไม่ว่าบุคคลนัน้จะเป็นใคร มีถิ่นก าเนิด สญัชาติ เชือ้ชาติ เผ่าพนัธุ์  สีผิว ศาสนา ภาษา หรือสถานะทางสงัคม
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เช่นใด รวมถึงการให้ความเคารพในความเป็นส่วนตวั ข้อมลูส่วนบุคคล ความมีอิสระในการกระท าใดๆ ตามสิทธิอัน
ชอบธรรมตามหน้าท่ีการงาน ตามกฎหมายและสทิธิมนษุยชน โดยบริษัทมีแนวทางปฎิบตั ิดงันี ้ 

- สนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไมก่ระท าและไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับ
การลว่งละเมดิ เช่น ไมก่ระท าและไมส่นบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงานท่ีผดิกฎหมาย หรือการใช้แรงงานเดก็ 

-  การปฏิบตัิต่อพนักงาน  ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง ชุมชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุค่าของมนษุย์ 
ให้ความส าคญัในเร่ืองสทิธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม เอาใจใสด่แูลทกุข์สขุความเป็นอยู่  การช่วยเหลือซึ่งกนัและกันเม่ือ
ประสบเหตเุภทภยั  

- บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียง  โดยมีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการละเมิดสทิธิมนุษยชน  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งท่ีได้ท าการประเมินไว้ในรายงานการบริหารความเส่ียง  ท่ีได้รับการตรวจสอบและประเมินอย่าง
สม ่าเสมอ 
  - บริษัทส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกทุกกลุ่ม ทัง้พนักงานทุกคนผู้ ถือหุ้น 
ชุมชน สงัคม มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เม่ือมีการกระท าของกิจการหรือบุคลากรท่ีอาจเป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เพ่ือประโยชน์ในการสะท้อนปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยเปิดช่องทางการติดต่อ เพ่ือแสดง      
ความคดิเห็น เสนอแนะ หรือร้องเรียน ตามท่ีอยู่ของบริษัทท่ีระบใุนเวบ็ไซต์ของบริษัท  

- บริษัทมีนโยบายในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนีทุ้กราย จึงได้ก าหนดผู้ รับผิดชอบในการ
ควบคมุดแูลข้อมลูส่วนบุคคล โดยให้ความใส่ใจและระมดัระวงัในการควบคุมดแูลข้อมลูส่วนบุคคล อีกทัง้ บริษัทยัง
ห้ามมใิห้พนกังานหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง น าข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์สว่นตวั 

- เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคล รวมไปถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเทียม  ส าหรับการจ้างงาน       
คนพกิารนัน้ บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวติคนพกิารถกูต้องตามกฎหมายมาโดยตลอด 
และในปีพ.ศ. 2561 ได้จ้างงานคนพกิารเป็นพนกังานประจ าของบริษัท จ านวน 1 คน ท าหน้าท่ีพนกังานด้านธรุการ 

- บริษัทมีนโนบายเร่ืองการป้องกนัการคกุคามทางเพศ การกระท าต่างๆ ท่ีถือวา่เป็นการคกุคามทางเพศ เช่น 
การแสดงออกโดยวาจา การวพิากษ์วจิารณ์เก่ียวกับรสนิยมทางเพศของผู้ อ่ืน หรือการแสดงออกทางกายภาพเก่ียวกับ
เร่ืองเพศอย่างไม่พึงประสงค์  การแสดงออกถึงความเป็นปรปักษ์ ข่มขู่ในท่ีท างาน หรือการกระท าใดๆ ท่ีเข้าข่าย          
ไมพ่งึประสงค์ในเร่ืองเพศ การเผยแพร่เร่ืองข าขนัเชิงลามกในท่ีท างาน ประกาศ แจกจ่าย สง่กระจายข้อมลูเนือ้หาหรือ
ภาพท่ีแสดงถึงการคกุคามทางเพศ ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดบทลงโทษส าหรับผู้ ท่ีกระท าผิดในเร่ืองดงักล่าว ซึ่งจะผ่าน
ขัน้ตอนการสืบสวน การคุ้มครองปกป้อง และการพจิารณาลงโทษ  

 

 10.4. การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทมุง่มัน่เอาใจใสด้่านการปฏิบตัิตอ่แรงงานหรือพนกังานด้วยความเป็นธรรม โดยปฏิบตัติอ่พนกังานตาม
ข้อบังคับของกฎหมายแรงงาน หลักสิทธิมนุษยชน และหลักจริยธรรม โดยตระหนักถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของแรงงาน 
รวมถึงการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานอย่างเหมาะสม  อีกทัง้บริษัทให้ความใสใ่จในด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทางานของพนกังานมาโดยตลอด 
  -  บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัมีการเรียนรู้ พฒันา เพิม่พนูศกัยภาพ และเล่ือนต าแหน่ง เม่ือมีโอกาส
เหมาะสมด้วยความเสมอภาค มีการประเมินวิธีการด าเนินงาน และประเมินผลงานอย่างสม ่าเสมอ ไม่ปลด หรือเลิก
จ้างพนักงาน อันเป็นการตดัสินใจของผู้แทนฝ่ายบริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว หรือตดัสินใจอยู่บนพืน้ฐานของการเลือก
ปฏิบตั ิ
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  - บริษัทให้ความเป็นธรรมตอ่การพจิารณาแต่งตัง้ การโยกย้าย โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความ
เหมาะสมของพนกังานเป็นเกณฑ์ 
  -  จดัให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม พนกังานได้รับคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ การจ่ายคา่จ้าง 
การท างานค่าล่วงเวลา สมเหตสุมผล มีวนัพกัผ่อนประจ าสปัดาห์ และวนัลาพกัผ่อนประจ าปี ตลอดจนการลาคลอด 
โดยท่ีพนกังานสามารถท างานได้เตม็ศกัยภาพ และแบง่เวลาให้แก่ครอบครัวได้ด้วย 
  -  ไมส่นบัสนนุการใช้แรงงานบงัคบั ไมบ่งัคบัให้ท างานลว่งเวลา เพ่ือแลกกบัการไมถ่กูลงโทษ หรือหกัคา่จ้าง  
  -  จดัให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือรับฟังความคดิเห็นร้องเรียน ร้องทกุข์ หรือ แจ้งเบาะแสของพนักงาน  โดยไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยช่ือของผู้ ร้องเรียน  โดยจัดให้มีกล่องใส่จดหมายภายในบริษัท อีเมล์ หรือส่งทางไปรษณีย์ถึง
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน หรือ เลขานกุารบริษัท ตามท่ีอยู่ของบริษัทและอีเมล์ท่ีระบใุนประกาศ
และเวบ็ไซต์ 
  - มีการให้ข้อมลูส าคญัแก่พนักงาน เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน สถานะ แผนงานและกลยุทธ์ของบริษัท 
จากการประชมุหน่วยงานทกุสปัดาห์ ประชมุประจ าเดือนของบริษัท และประชมุพนกังานประจ าปี   
  -  บริษัทมีการด าเนินการและรับผิดชอบกระบวนการจัดการ เม่ือมีพนกังานร้องเรียนการกระท าใดว่าอาจเข้า
ข่ายการกระท าผิดต่อนโยบาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้หรือ
มอบหมายคณะท างานให้ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีพนกังานรายบคุคล หรือเป็นกลุม่ ได้กระท าเก่ียวกบัการฝ่าฝืน
หรือการละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับดังกล่าว เม่ือได้รับรายงานสิน้สุด คณะกรรมการบริหารจะพิจารณา              
สัง่ด าเนินการและรับผิดชอบ เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้กบัผู้ ท่ีได้รับผลกระทบ  โดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหาย
ของสว่นรวมด้วย 
  -  บริษัทให้ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับ และรับรองคณะกรรมการสวสัดิการพนักงานท่ีมา
จากการเลือกตัง้ ซึ่งมีวาระครบทกุ 2 ปี เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการเจรจาตอ่รองร่วมกันระหว่างบริษัทและ
พนกังานในทกุด้าน ทัง้ด้านผลตอบแทนและการก าหนดความก้าวหน้าในสายงานให้กับพนักงาน  นอกจากนี ้บริษัทจะ
ท าการแจ้งและบอกกล่าวข้อมูลส าคญัต่อพนักงานและตัวแทนพนักงาน เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน และสภาพ       
ท่ีแท้จริงของกิจการ รวมถึงแจ้งข้อมลูท่ีเหมาะสม และภายในระยะเวลาท่ีสมควร เม่ือต้องการเปล่ียนแปลงใดๆ ภายใน
กิจการ 
 -  บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสวสัดิการอย่างเคร่งครัด และอ านวย
ความสะดวก ดแูลให้พนกังานได้รับสิทธิตา่ง ๆ อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค สวสัดกิารท่ีจดัให้กบัพนักงานของบริษัท 
เช่น การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การประกนัสขุภาพ ประกนัชีวติและอบุตัเิหต ุ เงินกู้
อเนกประสงค์ ให้ชดุฟอร์มพนกังาน การเย่ียมพนกังานกรณีเจ็บป่วยซึ่งต้องพกัรักษาตวัในโรงพยาบาล เป็นต้น รวมถึง
การจดักิจกรรมเพ่ือสง่เสริมความสามคัคี เช่น งานปีใหม ่งานกีฬาสี กิจกรรมด้าน CSR เพ่ือให้พนกังานทกุคนได้มีส่วน
ร่วม    
  -  บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการสร้างเสริมสขุภาพกายและสขุภาพใจท่ีดีให้กบัพนักงาน จึงมีการส่งเสริม
และสนบัสนนุ ทัง้ในด้านการออกก าลงักาย และด้านกิจกรรมสร้างสขุภาพจิตใจให้ดีและแขง็แรง เช่น สนบัสนนุเงินทุน
และชดุฟอร์มเพ่ือใช้ในการท ากิจกรรมแขง่ฟตุบอลกบัคูค้่า การเข้าอบรมฟังธรรม เป็นต้น  
  -  จดัให้มีการให้รางวลัตอบแทนและแสดงความช่ืนชมในรูปแบบต่างๆ แก่พนกังานท่ีท าหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี 
หรือปฏิบตังิานกบับริษัทมาเป็นระยะเวลายาวนาน เช่น ตดิประกาศช่ืนชมพนักงานท่ีบอร์ดของบริษัท  รางวลัพนักงาน
ดีเดน่ประจ าปี เป็นต้น 
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 -  มีการจัดตัง้ “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของสถาน
ประกอบการ” ท าหน้าท่ีเสนอแนวทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม ท่ีเอือ้ต่อการท างาน โดย
บริษัทมีหน่วยงานด้านความปลอดภัยในการท างานหรือ จป.วิชาชีพประจ าบริษัท ท่ีจะท าหน้าท่ีวิเคราะห์หรือค้นหา
ความเส่ียงเบือ้งต้นท่ีอาจเกิดขึน้ และมีการจดัท าการประเมนิความเส่ียงของบริษัททบทวนทกุปี จป.และคณะกรรมการ
ความปลอดภยัฯ ท าหน้าท่ีเพ่ือลดการเกิดอนัตรายตอ่สขุภาพและสง่เสริมความปลอดภยัในการท างาน ดงันี ้ 

-  มีการอบรมพนกังานใหมก่่อนเร่ิมงานทกุครัง้  
-  การอบรมซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ มีการอบรมซ้อมดบัเพลิง ในสดัสว่นไมน้่อยกวา่ 40% ของจ านวน

พนกังานทัง้หมด และให้พนกังานทกุคนซ้อมอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ าทกุปี 
- การอบรมความรู้ด้านปฐมพยาบาล 
-  ตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยจะมีการตรวจวดัคณุภาพสภาพแวดล้อมปีละ 1 ครัง้ 
-  ประกาศและเผยแพร่กฎข้อบงัคบัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานของ

สถานประกอบการท่ีมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ให้กบัพนกังานอย่างทัว่ถึง 
จากสถิตอิบุตัเิหตใุนการท างานของบริษัท ในรอบ 3 ปี ตัง้แตปี่ 2559 เป็นต้นมา พบวา่ไมมี่อบุตัเิหตถุึงขัน้หยุด

งานหรือเสียชีวติ 
 

ประมวลกิจกรรมสวัสดกิารของพนักงาน ประจ าปี 2561 

 การตรวจสขุภาพประจ าปี  
บริษัทจัดให้มีการตรวจสุขภาพขัน้พืน้ฐานและวิเคราะห์ผลเชิงลึก เช่น การตรวจหาเซลล์มะเร็งล าไส้และตับ  

รวมถึงการฉีดวคัซีนไข้หวดัใหญ่ให้กบัพนักงานทุกคนท่ียังไม่ได้ฉีดวคัซีนตวันีใ้นรอบ 1 ปี  โดยทีมแพทย์และพยาบาล
จากโรงพยาบาลพระราม 9 เพ่ือตรวจหาสิง่ท่ีบกพร่องหรือสิง่ท่ีมีความเส่ียงตอ่ร่างกาย ให้พนกังานได้รู้เท่าทนัและรักษา
ได้ทันท่วงที ในปีท่ีผ่านมา ผลการตรวจสขุภาพของพนักงานโดยรวมมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง ไม่มีโรคท่ีเกิดจากการ
ท างาน 

 การตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อม ประจ าปี 2561 
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 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอ็นไวร์โปร จ ากัด เป็นผู้ตรวจวดัคณุภาพสิ่งแวดล้อม คณุภาพอากาศภายในอาคาร 
แสงสวา่ง และความชืน้  

ทัง้นี ้จากการตรวจวดัคณุภาพสิ่งแวดล้อม ในปี 2560 บริษัท เอ็นไวร์โปรได้แนะน าเร่ืองการถ่ายเทอากาศ 
และเร่ืองความชืน้ท่ีอาจก่อให้เกิดแบคทีเรียภายในอาคาร 

 ส าห รับในปี  2561  จ ากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ  ประกอบด้วยตรวจวัด ค่ าฝุ่ นล ะออ ง                                   
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ แบคทีเรีย ยีสต์และรา ความเข้มของแสงสว่าง การถ่ายเทอากาศ และความชืน้ภายในอาคาร 
พบว่า อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีกระทรวงแรงงานก าหนด  ทัง้นี ้จากการตรวจวดัในปี 2560 บริษัทผู้ตรวจวดัคณุภาพ
สิ่งแวดล้อมมีข้อเสนอแนะให้บริษัทดแูลในเร่ืองของความชืน้และการถ่ายเทในอากาศภายในตัวอาคารให้มากยิ่งขึน้   
บริษัทจึงให้ฝ่ายบริหารงานกลางด าเนินการดแูลเร่ืองการถ่ายเทอากาศของแต่ละชัน้อย่างสม ่าเสมอ มีการเปิดหน้าต่าง
เพ่ือถ่ายเทอากาศ การท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศ แอร์คอมเพรสเซอร์ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  โดยใน         
ปี 2561 นีก้ารตรวจวดัคณุภาพอากาศและสิง่แวดล้อมไมมี่ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ปรับปรุงเพิ่มเตมิ 
 

 โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบกิจการ  และการอบรมดับเพลิงขัน้ต้น 
ประจ าปี 2561 

โครงการนีจ้ัดขึน้ทุกปี เพ่ือให้พนักงานทุกคนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถป้องกันและ     
ตรวจตรา ลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตุอัคคีภัย เป็นการป้องกันการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน สามารถควบคุม
สถานการณ์ได้ดี และกลบัสู่ภาวะปกติโดยเร็ว เป็นตามข้อก าหนดของกฎหมายเร่ือง การป้องกันและระงับอัคคีภัย      
ท าการอบรมและฝึกซ้อมเม่ือวนัท่ี  6 และ 8 ธนัวาคม 2561 โดย บริษัท เทรนเนอร์ อิน ไทย จ ากดั เป็นผู้มามอบความรู้
และฝึกซ้อมให้ทัง้ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบตั ิ
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 10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  -  บริษัทมีความตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้บริโภค จึงด าเนินงานตามนโยบายการปฏิบตัิต่อลกูค้า 
และคณุภาพผลติภณัฑ์อย่างเคร่งครัด ได้แก่ ประกอบธรุกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และมีจริยธรรม  
  - การให้สนิเช่ือและบริการหลงัการขาย มุง่ให้ลกูค้าได้รับประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ บริการลกูค้าด้วย
ความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  ทัง้นี  ้บริษัทได้มีการปรับปรุงระบบการท างานให้การอนุมัติสินเช่ือรวดเร็วมากขึน้  
โดยมีแผนจะบริการลกูค้าแบบ one stop service รวมถึงการขยายสาขาไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ของจงัหวดั 
  -  การขายรถท่ีเป็นทรัพย์สินของบริษัท บริษัทมีการก าหนดราคารถอย่างสมเหตสุมผล โดยให้ข้อมลูเก่ียวกับ
คณุสมบตัิ และคณุภาพของรถท่ีเป็นจริง และครบถ้วนแก่ผู้ ซือ้อย่างเพียงพอ เพ่ือการตดัสินใจ ไม่บิดเบือน ห รือละเว้น
ข้อมลูท่ีส าคญั อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของรถ หรือทะเบียนรถ   
  -  รักษาความลบัของลกูค้า และไม่น าข้อมลูของลกูค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิ
ชอบ หากเว้นแต่ได้รับความยินยอมจากลูกค้ารายนัน้ๆ หรือการเปิดเผยข้อมลูนัน้ๆ ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายหรือเป็นไปตามค าสัง่ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

-  บริษัทให้ความร่วมมือ และสนับสนุนมาตรการของรัฐในการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน และ
ป้องกนัปราบปรามการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยบริษัทได้จดัท านโยบายการป้องกนัและปราบปราม
การฟอกเงิน และป้องกนัและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย เพ่ือให้ผู้บริหาร และพนกังานทุก
ระดบัต้องควบคมุดแูลและยึดถือปฏิบตัิตามระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นประจ าวนัอย่างเคร่งครัด เพราะการละเว้นการ
ปฏิบัติอาจมีความเส่ียงซึ่งมีผลให้ได้รับโทษทางกฎหมาย เช่น ต้องจัดท าข้อมูลในการแสดงตนของลูกค้าและการ
ตรวจสอบ และเก็บรักษาข้อมลูไว้เป็นระยะเวลา 5 ปี ต้องตรวจสอบประเมิน และจัดระดบัความเส่ียงในการฟอกเงิน
ของลกูค้าก่อนด าเนินการจดัท าสญัญา หรือให้สนิเช่ือมีการทบทวนข้อมลูระดบัความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และตดิตาม
ความเคล่ือนไหวการท าธรุกรรมของลกูค้า รายงานการพบเห็นธรุกรรมท่ีมีเหตอุนัควรสงสยั ภายใน 3 วนัท าการ เป็นต้น 

-  บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระบียบท่ีประกาศจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค เร่ือง ให้ธรุกิจให้เช่าซือ้รถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นธรุกิจท่ีควบคมุสญัญา โดยเร่ิม
มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป  รวมทัง้ การปฏิบตัิตามกฎข้อบงัคบัจากธนาคารแหง่ประเทศ
ไทย เช่น เร่ืองการบริหารจัดการการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทได้จัดท า
เป็นนโยบาย คูมื่อและระเบียบปฏิบตั ิเพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าอย่างเท่าเทียม และไมมี่การเอารัดเอาเปรียบ 
  -  บริษัทจัดให้มีระบบช่องทางให้ลูกค้าแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการ
พจิารณาสนิเช่ือ คณุภาพของสนิค้าและบริการ โดยสามารถตดิตอ่กบับริษัท โดยการสง่จดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ 
ผู้ตรวจสอบภายใน หรือเลขานกุารบริษัท ตามท่ีอยู่ของบริษัท หรือโทรสาร 0-2641-5995 และเวบ็ไซต์ของบริษัท ซึ่งใน
ปีท่ีผา่นมา บริษัทไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากลกูค้า หรือผู้มีสว่นได้เสียอ่ืน 
 

 10.6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทตระหนักว่า จากการประกอบกิจการของบริษัท อาจมีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบในทางอ้อมต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น จากส่วนธุรกิจด้านการซือ้ขายรถมือสอง ซึ่งคณุภาพของรถมือสองนัน้ อาจจะด้อยกว่ารถมือหนึ่ ง 
เน่ืองจากการผ่านการใช้งานมาแล้ว ซึ่งย่อมมีการก่อให้เกิดมลพิษ การเกิดควันจากท่อไอเสียรถ การใช้ทรัพยากร
สิน้เปลือง และอาจน าไปสู่การท าลายสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงสนับสนุนและแนะน าให้ลกูค้า คู่ค้า ท าการตรวจสภาพรถ
ด้วยตนเองสม ่าเสมอ  ตลอดจนการบ ารุงรักษารถยนต์ตามระยะเวลาและระยะทางท่ีก าหนด  เพราะหากมีสิง่ผิดปกติเกิดขึน้ ก็
สามารถตรวจพบและแก้ไขได้ทันก่อนท่ีจะกลายเป็นปัญหาร้ายแรงภายหลงั  ซึ่งการตรวจสภาพรถอย่างสม ่าเสมอจะช่วย
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รักษาให้รถอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้อย่างดี ประหยดัน า้มนัเชือ้เพลงิ  ยืดอายกุารใช้งานของรถยนต์  สามารถขบัข่ี
ได้อย่างปลอดภยั และถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงสมรรถนะสงูสดุด้วย ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างมากแก่ผู้ ใช้รถ  ทัง้นี ้
บริษัทได้เปิดศนูย์บริการตรวจซ่อมรถยนต์ โดยน าเทคโนโลยีขัน้สงูจากประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าในการดูแล
รักษาสภาพรถ  การไมส่ร้างมลพษิให้กบัสิง่แวดล้อม 

บริษัทปลูกฝังให้พนักงานค านึงถึงการใช้อุปกรณ์ส านักงาน และทรัพยากรน า้ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
เคร่ืองปรับอากาศ กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า ลดระดับการใช้น า้ยา และสารเคมี
บางอย่างท่ีก่อให้เกิดมลภาวะ ปรับปรุงการแต่งกาย หรือเคร่ืองแบบพนักงาน ให้เหมาะสมกับภาวะโลกร้อน                 
ใช้ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม ให้ความส าคญัตอ่กิจกรรมด้านสิง่แวดล้อม  

 

 10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทตระหนักถึงการให้ความส าคญัต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทได้มีการจัดท านโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิให้กับผู้บริหารและพนักงาน   
ทุกคน มีจิตส านึกร่วมกันรับผิดชอบและเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม โดยยึดมัน่ในขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นท่ีบริษัท
ตัง้อยู่ อีกทัง้ บริษัทมีแผนงานขยายสาขาไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ของประเทศ ซึ่งจะเป็นสว่นหนึ่งท่ีช่วยสร้างอาชีพและรายได้
ให้กับพืน้ท่ีชุมชนอีกด้วย  รวมถึงบริษัทมีการร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือให้ชุมชนมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ และนอกจากนี ้บริษัทจะไม่กระท าหรือสนับสนุนการกระท าใดๆ ท่ีผิด
กฎหมาย และอาจก่อให้เกิดผลเสียตอ่ชมุชนและสงัคม เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน 
 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีร่วมสร้างสรรค์สังคมอยู่เสมอ เพ่ือให้พนักงานมีจิตส านึกในการ
บ าเพญ็ประโยชน์แก่สงัคม ในปี 2561 บริษัทได้จดัให้มีโครงการตา่งๆ ดงันี ้

 โครงการ “ CSR เพื่อชมุชนและโรงเรียน” 
บริษัทตระหนกัถงึความส าคญัในด้านการพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนและเยาวชน จงึได้จดัท าโครงการนี ้

ตัง้แต่ปีพ.ศ 2556 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและเพิ่มโอกาสในการศึกษา
ให้กับเยาวชน ซึ่งบริษัทจะด าเนินการสนับสนุนทัง้ด้านทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา ด้านการ
งานอาชีพ ซ่อมแซมปรับปรุงอาคารสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น  
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โครงการ CSR ประจ าปี 2561 เพ่ือชุมชนและโรงเรียน ณ โรงเรียนบ้านหนองบัวทอง จ.สุพรรณบุรี ปีที่ 2 

 
บริษัทได้ให้การสนบัสนนุด้านการศกึษา การพฒันารวมถึงบรูณาการ โรงเรียนบ้านหนองบวัทอง จ.สพุรรณบรีุ  

โดยด าเนินการตามโครงการหลกัปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” พระบรมราโชวาท พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดลุยเดช  มาตัง้แต่ปี 2560 โดยจัดท าโรงเพาะเห็ด  โรงเรือนปลกูผกักางมุ้ง (เมล่อน) และการปลกูต้นกล้วย จาก
การกลบัไปส ารวจและสอบถามข้อมลูจากโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนจะมีการสาธิตและฝึกสอนนกัเรียนให้รู้   ทกุขัน้ตอน
ของการเพาะปลกู เพาะพนัธุ์ วธีิการเก็บพืชผล ท าให้นกัเรียนสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ในชีวติประจ าวนักับ
ครอบครัวได้อย่างดี  ซึ่งผลผลติจากโรงเพาะเห็ด ผลเมลอ่น และพืชผกัผลไม้อ่ืนๆ มีจ านวนท่ีสามารถน าไปจดัท าอาหาร

กลางวนัให้เด็กนักเรียน และบางส่วนสามารถน าไปจ าหน่าย และน ารายได้มาพฒันาโรงเรียนได้อีกด้วย   ดงันัน้ ในปี 
2561 บริษัทจึงได้สนับสนุนการจัดท าแปลงนาข้าวพืน้ท่ีกว่า 7 ไร่  บ่อเลีย้งปลา และแปลงผกัไฮโดโปรนิกส์  เพ่ือให้
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บุคลากรของโรงเรียนสามารถด าเนินการตามโครงการ    
เศรฐกิจพอเพียงได้อย่างเต็มรูปแบบมากยิ่งขึน้   ทัง้นี  ้
กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารและตวัแทนพนักงานยังได้มอบ
เงินบริจาคเพ่ือปพืูน้กระเบือ้งโรงเรียนอีกด้วย  
 
 
 

 

 บริษัทได้ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม และสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์กีฬาให้กับโรงเรีย นวัด  
อทุยัธาราม จงัหวดั กรุงเทพมหานคร  

 บริษัทร่วมบริจาคเพ่ือสนับสนุนการศึกษามหาวิทยาลยัมหิดล กับสมาคมศิษย์เก่าบณัฑิตวิทยาลยัมหาลัย
มหิดล 

 บริษัทร่วมบริจาคสมทบทนุให้กบัโครงการล้อเล่ือนเพ่ือคนพกิาร ของมลูนิธิคนพกิารไทย ท่ีจดัท าขึน้เพ่ือจดัหา
รถเข็น/รถสามล้อโลก ให้แก่เด็กพิการในวยัเรียนไว้ใช้ในสถานศึกษา และใช้เดินทางไปยังสถานศึกษาใกล้
บ้านได้สะดวกยิ่งขึน้ หรือให้แก่เด็กพิการไว้ไปประกอบกิจวตัรประจ าวนั และใช้ในการเดินทางเพ่ือประกอบ
อาชีพหาเลีย้งตนเองและครอบครัว 
 

 10.8 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม จากการด าเนินงานที่ มีความรับผิดชอบต่อสังคม
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทตระหนักถึงการมุ่งพฒันานวัตกรรมทางสังคม ท่ีสามารถสร้างมาตรฐานการบริการ หรือการท างาน  
โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสองท่ีให้บริการท่ีดีเลิศ และมีพันธกิจท่ีจะ
เสริมสร้างศกัยภาพสงูสดุในการให้บริการ เพ่ือรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนัด้วยความมุ่งมัน่จากพนักงานท่ีมี
คณุภาพ เทคโนโลยีท่ีทันสมยั และยึดมัน่ในหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความพอใจสงูสดุแก่ลูกค้า 
และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผดิชอบตอ่สงัคม   
  การประกอบธุรกิจให้เช่าซือ้รถยนต์ของบริษัท มีความเก่ียวข้องในด้านเศรษฐกิจและสงัคม ในเร่ืองการเพิ่ม
โอกาสในการจดัซือ้รถมือสองของผู้บริโภคท่ีมีข้อจ ากัด หรือมีความต้องการในลกัษณะการใช้งานท่ีแตกต่างกนั ทัง้ด้าน
การใช้สว่นตวั  เพ่ือการประกอบอาชีพ เช่น รถยนต์ รถมอเตอร์ไซค์ Big Bike รถบรรทกุ เป็นต้น 
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 บริษัทร่วมท างานกับบริษัทประกันภัยรถยนต์ซึ่งเป็นคู่ค้า สนับสนุนให้ลูกค้าท่ีเช่าซือ้รถยนต์ทุกคันท า
ประกนัภยัรถ เพ่ือคุ้มครองรถ และเพ่ือช่วยลดภาระให้กับลกูค้าเม่ือเกิดการซ่อมแซมรถยนต์และ/หรือได้รับเงินทดแทน
เม่ือเกิดอบุตัเิหต ุ  รวมทัง้บริษัทยงัร่วมท างานกบับริษัทประกนัชีวิตซึ่งเป็นคูค้่า สนบัสนนุให้ลกูค้าท่ีเช่าซือ้รถทกุรายท า
ประกันชีวิต เพ่ือเป็นการคุ้มครองสินเช่ือรถยนต์ โดยบริษัทประกันชีวติจะเป็นผู้ รับภาระช าระหนีเ้ช่าซือ้ท่ีเหลือทัง้หมด
แทนลกูค้า เม่ือลกูค้าเกิดทุพพลภาพหรือเสียชีวิต และในปี 2561 บริษัทได้เปิดบริการโครงการประกนัสขุภาพในราคา
พิเศษ เฉพาะลูกค้าของบริษัท  โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผู้ รับภาระค่ารักษาอาการเจ็บป่วย เม่ือพบแพทย์เป็น        
ครัง้คราว  ตลอดจนคา่รักษาพยาบาลเม่ือต้องเข้ารับการรักษาตวัในโรงพยาบาลอีกด้วย 
 นอกจากนี ้ปัจจุบัน บริษัทได้มีการพัฒนาระบบการท างาน ด้านการอนุมัติสินเช่ือ และการจ่ายเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ให้สะดวก รวดเร็วมากขึน้ ภายใต้มาตรฐานการบริการท่ีมีประสิทธิภาพและปลอดภัยในด้านการท า
ธุรกรรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กับลกูค้าท่ีมาใช้บริการ  ซึ่งการปรับปรุงระบบใหมนี่ ้
ท าให้สามารถลดขัน้ตอนการท างานของแต่ละแผนก ส่งผลท าให้พนักงานสามารถท างานได้คล่องตวัยิ่งขึน้  บริษัทได้
ปรับปรุงการเก็บประวัติลกูค้า ด้วยการถ่ายภาพเก็บไว้ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์แทนการถ่ายเอกสาร ท าให้ลดการใช้
กระดาษ และสะดวกในการค้นหาข้อมลูเพ่ือการตรวจสอบในคราวตอ่ๆ ไป  และบริษัทได้ปรับปรุงระบบการส่ือสารจาก
ระบบคู่ขนานเป็นระบบ IP PHONE 3CX  ซึ่งรองรับปริมาณการโทร ท าให้ลดต้นทุนค่าโทรศัพท์ลงอย่างมาก และ
สามารถบันทึกเสียงการสนทนา เพ่ือรองรับตามพรบ.ทวงหนีฉ้บับใหม่  นอกจากนี ้มีการปรับปรุงระบบไอทีเพ่ือให้
สามารถรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึน้ เช่น ปรับปรุงโปรแกรมควบคมุลกูหนี ้และจดัซือ้โปรแกรมบญัชีใหม ่ เพ่ือให้มี
การท างานท่ีรวดเร็วและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 

  ทัง้นี ้บริษัทมีความมุง่มัน่ในการเปล่ียนแนวคิดดีๆ ให้กลายเป็นความจริงท่ีสง่ผลในเชิงบวกได้ และมุง่มัน่ท่ีจะ
สร้างสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ท่ีช่วยเกือ้หนนุให้มีการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองจนกลายเป็นมาตรฐานการด าเนินงาน
ของบริษัท  อนัเป็น นวตักรรมท่ีเพิม่ประสทิธิภาพการบริการท่ีมีคณุคา่ตอ่สงัคมและเพิม่มลูคา่ให้กบับริษัท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีจะเป็นกลไก
ช่วยท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจัดให้มีระบบควบคมุภายในท่ีครอบคลุมทุก
ด้าน ทัง้ด้านการเงิน การด าเนินงาน และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิบตัิด้าน
การควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: COSO   โดย
มีผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตังิานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปีและรายงานผลตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ สว่นด้านการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการบริหารได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการบริหารความ
เส่ียง เป็นผู้ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานด้านบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองกับสภาพแวดล้อม สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้
อย่างเหมาะสม  ส าหรับแนวทางปฏิบตัด้ิานการควบคมุภายในมี 5 องค์ประกอบคือ 
         1. การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
 บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ พร้อมทัง้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบวิธี
ปฏิบตังิานของทกุฝ่ายเป็นลายลกัษณ์ มีการแบง่แยกอ านาจหน้าท่ี และความรับผดิชอบท่ีเหมาะสม มีสายการรายงาน
ท่ีชดัเจน เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระ ในการท าหน้าท่ีก ากับดแูล
ให้บริษัท ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน ปฏิบตัไิด้สมเหตสุมผล วดัผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางและจงูใจในการ
ปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังาน บริษัทมอบหน้าท่ี และความรับผดิชอบให้เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ โดย
ให้ความส าคัญกับความซ่ือสัตย์ และจริยธรรม สนับสนุนให้พนักงานมีความรับผิดชอบ ใช้ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในแต่ละต าแหน่งงานอย่างเต็มความสามารถ และมีนโยบายท่ีจะพฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถไว้โดยจัดท าแผนงานในการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานอย่างชัดเจน รวมถึงมีการใช้
ระบบดชันีชีว้ดัผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางการ
ท างาน และวดัผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังานประจ าปี 
        2.  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
 บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้จากปัจจยัภายใน
และภายนอก  ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ และไมส่ง่ผลกระทบตอ่หลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  โดยแบ่ง
ประเภทของความเส่ียงเป็น 5 ประเภท คือ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ ความเส่ียงด้าน
การเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบั และความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชนั ทัง้นี ้
การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนธรุกิจประจ าปี เพ่ือให้การก าหนดแนวทางการจดัการความเส่ียงนัน้ 
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 บริษัทก าหนดให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเส่ียง มีหน้าท่ีในการประเมิน       
ความเส่ียงของหน่วยงานของตน  รวมทัง้น าเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  ซึ่งบริษัท
จะแจ้งให้พนกังานทกุคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว้ โดยมีอนกุรรมการ
บริหารความเส่ียงเป็นผู้ติดตามแผนการบริหารความเส่ียงและรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุ
ไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือป้องกันและลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ในระบบการท างาน ตลอดจนส่งเสริมการด าเนินงานให้มี
ประสทิธิภาพและบรรลผุลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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         3.  การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities) 
 บริษัทได้มีการกระจายอ านาจ และมอบอ านาจให้ผู้ บริหารเป็นผู้ ปฏิบัติงานแทนกรรมการผู้ จัดการ                 
ในด้านการให้สินเช่ือ การสั่งจ่ายเงิน การเร่งรัดหนีส้ิน การจัดซือ้ ฯลฯ โดยท าระเบียบการมอบอ านาจ ตัวอย่าง         
ลายมือช่ือ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความ  
คลอ่งตวัในการปฏิบตัิงาน มีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผดิชอบท่ีส าคญัออกจากกนัอย่างชัดเจน ทัง้ในงานด้านอนุมัติ 
ด้านบนัทึกรายการบญัชีและการเข้าถึงสารสนเทศ และหน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินและมีการตรวจสอบการ
ปฏิบตัโิดย ฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ มีการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
การท าธุรกรรมของบริษัทกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยง โดยต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิตามระเบียบของ
บริษัทและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล โดย
ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั ซึ่งถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบักบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทมีการ
ทบทวนการควบคมุตา่งๆ ท่ีมีอยู่ในแนวปฏิบตัอิย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงหรือความเส่ียง 
       4.  ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication)   
          บริษัทมีการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารให้ฝ่ายบริหารและทุกหน่วยงานภายในองค์กรได้รับข้อมูล
ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา มีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป มีการบนัทึกบญัชีและจัดเก็บ
เอกสารไว้ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีการส่ือสารและจัดส่งข้อมลูท่ีส าคญัต่างๆ ส าหรับคณะกรรมการเพ่ือประกอบการ
ตดัสินใจอย่างเพียงพอ และมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบญัชีรับอนุญาตและผู้สอบบญัชี
ภายในทุกไตรมาส มีระบบติดต่อส่ือสารจัดส่งรายงานการด าเนินงานให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามก าหนดเวลา มีการ
ก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในการจัดประชุมหรือจัดท าข้อมูลเพิ่มเติม เม่ือ
คณะกรรมการบริษัทร้องขอ  ส าหรับช่องทางส่ือสารกับผู้ มีส่วนได้เสีย บริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ร่วมด้วยนกัลงทนุสมัพนัธ์ และผู้อ านวยการฝ่ายการเงินท าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมลูตดิตอ่ส่ือสารกบัผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมลู หรือผู้ มีส่วนได้เสียสามารถ
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ได้ท่ี 
โทรศพัท์ 0-2641-5252 หรืออีเมล duangrat@ecl.co.th  หรือท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัท 
         5. ระบบการตดิตาม  ( Mornitoring Activities ) 
 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอทุกเดือน เพ่ือพิจารณาประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ ารายเดือนของบริษัท รวมทัง้พิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา วางระเบียบวิธีปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย หรือ
ปรับเปล่ียนโยบายให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ เพ่ือด าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ในกรณีมีการตรวจ
พบข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญั ผู้ ท่ีเก่ียวข้องจะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยเร่งด่วน ส าหรับการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคุมภายใน  และระบบ
บริหารความเส่ียง ผู้ตรวจสอบภายในจะติดตามตรวจสอบทุกไตรมาส รวมทัง้ให้ค าแนะน าในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และสามารถปฏิบตัิงานได้ตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท และรายงานผล
การตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
 

 11.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
  ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการได้ประเมินระบบ
การควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว มีข้อสรุปจากการประเมินระบบการ

mailto:duangrat@ecl.co.th
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ควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมี
ระบบการควบคมุภายใน ในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ  ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล
ดงักล่าวของแบบประเมินฯ อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัท มีการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั  
 

 11.2 การประเมินระบบควบคุมภายในในเร่ืองข้างต้น  
 กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสงัเกตเพิ่มเติมจากความเห็นของคณะกรรมการ และ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทคือ นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส และประจ าปี  
2561 ไมไ่ด้ให้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่ บริษัทมีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในแตอ่ย่างใด 
 

 11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
  บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือ บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายในของ
บริษัท โดยมี นายชลชั โลกิตถจริยา เป็นผู้ ท่ีได้รับแตง่ตัง้จากบริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั ให้ปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่ว ทัง้นีไ้ด้ให้
ข้อมลูประวตัติามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 3 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คณุสมบตัิของ นายชลชั โลกิตถจริยา ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่วได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
  ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน บริษัทผู้ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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12.  รายการระหว่างกัน 
 

 12.1  สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2560 และ 
2561 
 

(1)  รายการเช่าสินทรัพย์ 
 
 

 

หมายเหต ุ * ผ่านการพิจารณาอนมุตัจิากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 3/2560 วนัที่ 11 สิงหาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ 
มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2561 2560 

 
นายประภากร วีระพงษ์  
ความสมัพนัธ์ 
เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ และ
เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร ผู้ มี
อ านาจลงชื่อผกูพนั บจ.
ไทยปรีดาเทรดดิง้ ผู้ ให้
เช่า 
ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น เ ป็ น
กรรมการผู้จัดการ เป็น
กรรมการผู้มีอ านาจลง
ชื่อผูกพัน และเป็นผู้ถือ
หุ้ น ร้อยละ 2.53 ของ
บ ริ ษั ท  ต ะ วั น อ อ ก
พาณิชย์ ลีสซิ่ งจ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ เช่า
ด้วย 

 
บริษัทเช่าที่ดินกับบริษัท
ไทยปรีดาเทรดดิง้ จ ากัด 
ตัง้อยู่ที่แขวงวังทองหลาง 
เขตบางกะ ปิ  ก รุง เทพฯ 
พื น้ที่ บาง ส่วนของ  280 
ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่จอด
รถ รวมทัง้จัดประมูลรถ 
และใช้ประโยชน์อื่นๆ โดยมี
อายุสัญญาเช่า 3 ปี เ ร่ิม
ตัง้แต่ 1 กนัยายน 2560 ถงึ
วนัที่ 31 สิงหาคม 2563  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
เดือนละ 48,505.26 บาท  

 
1,746,189.36 

 
1,746,189.36 

 
ค่ า เ ช่ า เ ป็ น ร า ค า
สมเหตุสมผล เกิดขึน้
ตามราคาตลาดหรือ
ร า ค า ยุ ติ ธ ร ร ม 
เ งื่ อ น ไ ขในสัญญา
เทียบเท่าผู้ให้เช่าราย
อื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้
สถานที่ ในการท า
ธุ ร กิ จ  แ ล ะ ที่ ดิ น
ดั ง ก ล่ า ว  ไ ม่ ไ กล
จ า ก ส า นั ก ง า น
บริษัท 
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หมายเหต ุ ** ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 2/2560 วนัที่ 12 พฤษภาคม 2560  
               *** 245 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซลั จ ากดั ลงวนัที่ 30 เมษายน 2547 และ       
บริษัท สยามแอพเพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ลงวนัที่ 6 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ 
มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2561 2560 

 
บริ ษัท  ไฮ เทคแลนด์  
จ ากดั 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทที่มีผู้ ถือหุ้ น
รายใหญ่คือ  
นายดนุชา  วี ระพงษ์  
และนายประภากร  วีระ
พงษ์ ถือหุ้ นอยู่รวมกัน
ร้อยละ 27  ซึง่บุคคลทัง้
ส อ ง เ ป็ น ผู้ ด า ร ง
ต า แ ห น่ ง ป ร ะ ธ า น
เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร 
กรรมการผู้จัดการ และ
เป็นผู้ ถือหุ้ นของบริษัท 
ต ะ วั น อ อกพาณิชย์        
ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
โ ด ย ถื อ หุ้ น ร ว ม กั น     
ร้อยละ 2.89 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่ชัน้  1 ของ
อาคารเลขที่ 728/10 ถนน
สุขุมวิท  ต าบลบางปลา
สร้อย อ าเภอเมืองชลบุ รี  
จังหวัดชลบุรี จ านวนพืน้ที่ 
244.05 ตารางเมตร เพื่อใช้
เป็นส านักงานสาขา โดยมี
อ า ยุ สั ญญ า เ ช่ า  3  ปี  
นับตัง้แต่ 1 มิถนุายน 2560 
ถึง 31 พฤษภาคม 2563  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
ปีที่ 1 เดือนละ 42,649.47 
บาท *** 
ปีที่ 2 เดือนละ 44,782.10 
บาท  
ปีที่ 3 เดือนละ 47,021.05
บาท  

 
1,613,431.44 

 

 
1,613,431.44 

 

 
** ราคาเช่า 3 ปี เฉล่ีย
ต า ร า ง เ ม ต ร ล ะ 
1 7 4 . 7 6  บ า ท  – 
192 .67  บาท  เ ป็น
ราคาที่ต ่ากว่า 245 
บาท  ซึ่ ง เ ป็นราคา
เ ฉ ล่ี ย จ า ก ก า ร
ประเมิน ***  
เ งื่ อ น ไ ข อื่ น  ๆ  ใ น
สัญญา  เที ยบ เท่ า
ผู้ให้เช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ าเป็นต้องเช่าพืน้ที่
เพื่ อตั ง้ สาขา เป็น
โอกาสในการสร้าง
ธุ ร กิ จ แ ล ะ ไ ม่ มี
อ า ค า ร อื่ น ที่
เหมาะสม 
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ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 

มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2561 

บริษัท อีสเทิร์น  พรีเมี่ยม 
เซอร์วิส จ ากดั 
ความสมัพนัธ์ 
บริษัท ตะวันออกพาณิชย์
ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ร่วม
ทุน กับบ ริ ษั ท  Premium 
Group Co. ,Ltd แ ล ะ
บ ริ ษั ท Rising Sun 
Traders Ltd. จัดตัง้บริษัท 
อีสเทิร์น  พรีเมี่ยม เซอร์วิส 
จ ากดั (EPS) มีสดัส่วนการ
ลงทนุคือ   
54.55 : 38.50 และ 6.95 
 

บริษัทเช่าพืน้ที่ ตัง้อยู่ชัน้
ที่  1  และชั น้ที่  2  ของ
อาคารเลขที่ 18/42 หมู่
ที่  4  ต า บ ล สุ ร ศั ก ด์ิ  
อ าเภอศรีราชา จังหวัด
ช ลบุ รี  จ า น ว น  1 1 8 
ตารางเมตร เพื่อใช้เป็น
ส านักงานสาขาศรีราชา 
โดยมีอายุสัญญาเช่า 2 
ปี 4 เดือน นับตัง้แต่ 1 
กรกฎาคม 2561 ถึง 31 
ตุลาคม 2563 ช าระค่า
เช่าเป็นรายเดือน  เดือน
ละ 10,000 บาท โดย
เ ป็นการ เช่ าช่ ว ง จาก 
บริษัท อีสเทร์น พรีเมี่ยม 
เซอร์วิส จ ากดั 

280,000.00 
 

ราคาเช่า  2 ปี  4 เดือน 
เ ฉ ล่ี ย ต า ร า ง เมตรละ 
84.74 บาท เป็นราคาที่
สมเหตสุมผล  
เงื่อนไขอื่น ๆ ในสัญญา 
เทียบเท่าผู้ให้เช่ารายอื่น 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้ อ ง เ ช่ า
พืน้ที่เพื่อตัง้สาขา
เป็นโอกาสในการ
สร้างธุรกิจและไม่
มี อ า ค า ร อื่ น ที่
เหมาะสม 
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(2)  เงนิกู้ยืม 
 บริษัทได้กู้ ยืมเงินระยะสัน้ ในระหวา่งปี 2561 จากบคุคลท่ีเป็นผู้ถือหุ้น และญาตผิู้ ถือหุ้น โดยออกตัว๋แลกเงิน
ระยะสัน้ในลกัษณะ จ ากดั ระยะเวลา 180 วนั โดยมีรายละเอียด ผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทดงันี ้
 

บุคคลที่เก่ียวข้องและ
ความสัมพันธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2561 

ขนาดรายการเงนิกู้ (ล้านบาท) ลักษณะรายการเป็นการกู้เงนิอย่างต่อเน่ือง 

1 ม.ค.
2561 

ช าระ
คืน 

กู้เพิ่ม 
31 
ธ.ค. 
2561 

อัตรา
ดอกเบีย้ % 

ดอกเบีย้ที่จ่าย
ส าหรับปี 
2561 

ดอกเบีย้จ่าย
ล่วงหน้า ณ. 
31 ธ.ค. 61 

นายปรีชา  วีระพงษ์ 
      เป็นผู้ถือหุ้น 13.15 % 

105 268 338 175 3.65 – 3.75 5,981,529.40 1,333,400.90 

นายวรา  ตนัตราภรณ์ 
      เป็นญาตผิู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

5 5 0 0 0.00 -  - 

น.ส.วติตรา  ตนัตราภรณ์ 
      เป็นญาตผิู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

20 20 0 0 0.00 - - 

นายบญัชา  ตนัตราภรณ์ 
      เป็นญาตผิู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

5 5 0 0 0.00   -  - 

นางสมุาลี  วีระพงษ์ 
      เป็นผู้ถือหุ้น 2.29 % 

40 40 0 0 0.00   -  - 

น.ส.วาริช  ตนัตราภรณ์ 
      เป็นญาตผิู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

10 10 0 0 0.00   - - 

น.ส.บงัอรศริิ  วีระพงษ์ 
      เป็นผู้ถือหุ้น 3.40 % 

10 10 0 0 0.00 - - 

รวมเงนิกู้ ณ 31 ธ.ค. 2561 195 358 338 175  5,981,529.40 1,333,400.90 
 

หมายเหต ุ - ผา่นการพจิารณาอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการ (ครัง้ท่ี 1/2561) 
- ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัง้ท่ี 1/2561 วันท่ี 26 
กมุภาพนัธ์ 2561) 

 - นโยบายราคา : อตัราดอกเบีย้ท่ีจ่าย เป็นอตัราท่ีต ่ากวา่อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจากธนาคาร ณ  วนัท่ีออกตัว๋
โดยช าระดอกเบีย้ ณ วนัท่ีออกตัว๋ และเป็นอตัราเดียวกนักบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
 - เหตผุลและความจ าเป็น : เป็นเงินกู้ ยืมเพ่ือน าไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยเงินกู้ ยืมดงักลา่ว ไมมี่การวาง
ทรัพย์สนิเป็นประกนั 
 

 12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยเง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ 
จะถกูก าหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไขปกตท่ีิสามารถเปรียบเทียบได้ กบัการท ารายการกับบุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวข้อง
กนั  และบริษัทคาดวา่ในอนาคตอาจมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้อีก 
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 12.3  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
 การพิจารณารายการระหว่างกันจะค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั โดยพิจารณาถึงเหตผุล และ
ความจ าเป็นของบริษัท และการจ่ายค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ท าหน้าท่ี พจิารณาให้ความเห็นตอ่รายการดงักลา่วและน าเสนอในท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมตัิ ซึ่งในการพิจารณาขณะนัน้จะต้องไม่มีกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย
ร่วมอยู่ด้วย  

 

 12.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
 ในอนาคต หากมีรายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท เกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง   
ผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสีย บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น เก่ียวกบัความจ าเป็น
และประโยชน์สงูสดุของรายการนัน้ พร้อมทัง้ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการเข้าท ารายการ 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้
ผู้ เช่ียวชาญอิสระ หรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดังกล่าวด้วย  เพ่ือน าเสนอให้
ประกอบการตัดสินใจแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้ นตามแต่กรณี  โดยท่ีผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่ได้เป็น
ผู้อนมุตักิารท ารายการเอง  
 ในการเข้าท ารายการบริษัทจะด าเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธรุกิจการค้าปกตทิั่วไป และปฏิบตัใิห้เป็นไป
ตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ตลอดถึงการปฏิบตัติามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูของการ
ท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท ตามมาตรฐานการบญัชี ทัง้นี ้บริษัทจะ
เปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีบริษัท 
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ส่วนที่ 3 
 
 
                                                    

 
       

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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13.  ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 
 

 13.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ                                  หน่วย :  พนับาท 
 

งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 2561 2560 2559 

สินทรัพย์ 
    

    
สินทรัพย์หมุนเวียน            
        เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 26,713.41 0.42% 48,562.69  1.19%   6,192.18  0.24%   
        เงินลงทนุชัว่คราว 0.00 0.00% 7.05  0.00%   7.05  0.00%   
        ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระภายในหนึ่งปี  1,669,947.61 26.11% 1,154,494.88  28.33%   782,253.26  30.76%   
        ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก 24,621.35 0.39% 27,607.56  0.68%   34,154.25  1.34%   
        ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น  32,311.55 0.51% 12,878.32  0.32%   9,557.36  0.38%   
        เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่การร่วมค้า 136,000.00 2.13% 0.00  0.00%   0.00  0.00%   
        ทรัพย์สินรอการขาย  31,270.21 0.49% 10,515.40  0.26%   6,981.34  0.27%   

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,920,864.13 30.05% 1,254,065.90  30.78%   839,145.45  33.00%   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          
        ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระเกินกวา่หนึ่งปี 4,288,677.78 67.06% 2,743,386.10  67.33%   1,615,982.37  63.55%   
        เงินลงทนุในการร่วมค้า 40,955.87 0.64% 7,306.10  0.18%   26,191.82  1.03%   
        ลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอื่น  31.52 0.00% 7,259.07  0.18%   6,974.93  0.27%   
        เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า 64,000.00 1.00% 0.00  0.00%   0.00  0.00%   
        ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  43,832.34 0.66% 38,002.89  0.93%   34,820.62  1.37%   
        สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 907.52 0.01% 1,014.26  0.02%   0.00  0.00%   
        สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  34,287.63 0.54% 22,614.50  0.56%   18,944.99  0.75%   
        เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 66.00 0.01% 66.00  0.00%   66.00  0.00%   
        เงินจา่ยลว่งหน้าคา่หุ้น 0.00 0.00% 0.00  0.00%   0.00  0.00%   
        สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 2,077.79 0.03% 877.51  0.02%   676.51  0.03%   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,474,836.51 69.95% 2,820,526.43  69.22%   1,703,657.22  67.00%   
รวมสินทรัพย์ 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34  100.00%   2,542,802.67  100.00%   

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น           

หนีสิ้นหมุนเวียน          
        เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ 
             จากสถาบนัการเงิน 301,853.82 4.72% 188,666.83  4.63%   199,221.77  7.06%   
        เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน  77,742.30 1.21% 36,494.12  0.90%   25,315.24  0.90%   
        เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระ 
             ภายใน 1 ปี  1,212,746.78 18.96% 790,081.47  19.39%   409,877.78  14.52%   
        เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 173,666.60 2.71% 153,515.34  3.77%   110,897.24  3.93%   
        เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั 0.00 0.00% 44,401.98  1.09%   29,638.98  1.05%   
        ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจา่ย 19,731.94 0.31% 14,335.04  0.35%   10,150.63  0.36%   
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,785,741.44 27.91% 1,227,494.78  30.13%   785,101.65  30.88%   
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13.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                หน่วย :  พนับาท 
 
 

งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 2561 2560 2559 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน          
        เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2,215,941.53 34.65% 1,436,601.64  53.33%   634,890.77  22.50%   
        หุ้นกู้  597,191.69 9.34% - - - - 
        ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส าหรับ      
             ผลประโยชน์พนกังาน 18,986.99 0.30% 16,814.12  0.62%   10,826.85  0.38%   
        หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  20,245.26 0.32% 12,916.61  0.48%   7,560.44  0.27%   
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,852,365.47 44.61% 1,466,332.37  35.98%   653,278.06  25.69%   
รวมหนีสิ้น 4,638,106.91 72.52% 2,693,827.15  66.11%   1,438,379.71  56.57%   
ส่วนของผู้ถือหุ้น           
     ทนุเรือนหุ้น           
        ทนุจดทะเบียน           

   หุ้นสามญั 1,110,614,740 หุ้น  
   มลูคา่หุ้น ละ 1.00 บาท 1,110,614.74 17.36% 1,110,614.74  27.26%       
   หุ้นสามญั 1,095,745,395 หุ้น  
   มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท      1,095,745.40  43.09%   

        ทนุที่ออกและช าระแล้ว          
   หุ้นสามญั 1,108,857,244 หุ้น     
   มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท        1,108,857.25 17.34%        
   หุ้นสามญั 923,619,591 หุ้น  
   มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท             923,619.59  22.67%       
   หุ้นสามญั 798,358,500 หุ้น  
   มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท                798,358.50  31.40%   

        สว่นเกินทนุ          
        สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 279,957.36 4.38% 186,277.60  4.57%   120,515.52  4.74%   
ส ารองสว่นเกินทนุจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์    42,752.22 0.67% 42,752.22  1.05%   42,752.22  1.68%   
        ก าไรสะสม          
            ส ารองตามกฎหมาย 37,214.51 0.58% 30,073.81  0.74%   23,690.96  0.93%   
            ยงัไมไ่ด้จดัสรร 288,812.39 4.51% 198,041.97  4.86%   119,105.75  4.68%   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,757,593.73 27.48% 1,380,765.19  33.89%   1,104,422.96  43.43%   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34  100.00%   2,542,802.67  100.00%   
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13.2  ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ     หน่วย : พนับาท 
 

รายการ 2561 2560 2559 
รายได้        
        ดอกผลจากการขายตามสญัญาเชา่ซือ้ 499,900.33 339,987.45  222,725.89  
        ดอกเบีย้ตามสญัญาขายฝาก 2,673.15 3,483.24  4,449.91  
        ดอกเบีย้รับ  6,425.24 480.20  740.29  
        รายได้อ่ืน  

 
    

           รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ 135,469.94 90,668.74  52,715.45  
           หนีส้ญูรับคืน  10,019.06 6,264.69  4,424.70  
           ก าไรจากการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า 0.00 6,541.05  0.00  
           อ่ืน ๆ 45,856.58 41,426.00  25,445.98  

                    รวมรายได้ 700,344.30 488,851.38  310,502.22  
ค่าใช้จ่าย 

 
    

        ต้นทนุทางการเงิน  (157,849.54) (97,039.51) (53,479.80) 
        คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (281,850.50) (198,916.35) (178,175.66) 
        หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (84,258.94) (29,455.50) (33,082.96) 

                    รวมค่าใช้จ่าย (523,958.98) (325,411.36) (264,738.42) 
ก าไรก่อนสว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุใน 
     กิจการร่วมค้า 176,385.32 163,440.02  45,763.80  
สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการ 
     ร่วมค้าตามวิธีสว่นได้เสีย (550.24) (3,218.60) (2,844.93) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 175,835.08 160,221.42  42,918.87  
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้  (33,571.39) (31,500.06) (17,889.61) 
ก าไรส าหรับงวด (ปี) 142,263.69 128,721.36  25,029.26  
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด - (3,486.38) (1,553.62) 
ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 142,263.69 125,234.98  23,475.64  
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.1315 0.1529  0.0345  
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13.3  ตารางงบกระแสเงนิสด                                                                                หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 2561 2560 2559 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
     ก าไรก่อนภาษีเงินได้  175,835 160,221  42,919  

    ปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงนิสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 
 

    
  คา่เสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย 9,476 8,188  6,770  
  คา่ใช้จา่ยตดัจา่ย 42,841 28,625  19,367  
  หนีส้ญู 39,156 18,788  13,071  
  หนีส้งสยัจะสญู 45,289 11,060  20,012  
  หนีส้งสยัจะสญูกลบัรายการ (186) (393)                    -    
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายหุ้นราคาทีต่ ่ากวา่ราคาตลาด -                    -    42,752  
  (ก าไร) ที่ยงัไมเ่กิดขึน้ - เงินลงทนุชัว่คราว -                    -    (5) 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว (7)                    -    0  

  
สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าตามวิธี 
สว่นได้เสีย  550 3,219  2,845  

  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (165) 865  (129) 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการด้อยคา่ทรัพย์สนิรอการขาย 11,095 1,688  692  
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า 792 (6,541)                    -    
  ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 2,173 1,629  1,483  
  ต้นทนุทางการเงิน - ดอกเบีย้จา่ย 151,645 95,778  53,480  

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวียน 478,493 323,128  203,257  
  ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ (เพ่ิมขึน้) ลดลง (2,124,852) (1,527,878) (681,562) 
  ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก (เพ่ิมขึน้) ลดลง 3,172 4,757  7,084  
  ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น (เพ่ิมขึน้) ลดลง (19,433) (3,321) 3,483  
  ทรัพย์สินรอการขาย (เพ่ิมขึน้) ลดลง (31,849) (5,222) 51,066  
  ลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอื่น (เพ่ิมขึน้) ลดลง (55,912) (28,342)                    -    
  สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (1,200) (201) 32  
  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอื่นเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 34,302 9,484  7,728  

เงนิสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (1,717,318) (1,227,595) (408,912) 
  จา่ยดอกเบีย้ (143,950) (94,149) (53,420) 
  จา่ยภาษีเงินได้ (32,519) (24,757) (16,166) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน (1,893,787) (1,346,501) (478,498) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน  
 

    

  เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุชัว่คราว 14                     -                       -    

  เงินสดจา่ยในการให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า (200,000)                     -                       -    

  เงินสดรับในการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า 0 27,258                     -    
  เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุในการร่วมค้า (34,200) (5,050) (22,650) 
  เงินสดจา่ยในการซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - (1,068)                    -    
  เงินสดรับจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,284 1,535  1,476  
  เงินสดจา่ยในการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (16,317) (13,717) (6,518) 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน 249,219 8,958  (27,693) 
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13.3  ตารางงบกระแสเงนิสด (ต่อ)                                                               หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 2561 2560 2559 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง)        
  เงินเบิกเกินบญัชีเพ่ิมขึน้(ลดลง) 28,187 (29,577) 24,977  
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 838,561 536,187  470,284  
  จา่ยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (753,561) (517,718) (452,000) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั  238,000 295,000  227,000  
  จา่ยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั  (218,000) (252,000) (245,000) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั  (45,000) 80,000  70,000  
  จา่ยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั  - (65,000) (70,000) 
  รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,260,000 1,810,000  610,000  
  จา่ยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,057,995) (628,085) (431,691) 
         เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  600,000 - - 
     จา่ยคา่ใช้จา่ยทางตรงในการออกหุ้นกู้  (3,600) - - 
  จา่ยเงินปันผล (44,353) (39,916)                     -    
  รับเงินคา่หุ้นเพ่ิมทนุ 278,917 191,023  302,589  

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงนิ 2,121,157 1,379,913  506,160  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (21,849) 42,371  (31) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ (ต้นงวด) วนัต้นปี 48,563 6,192  6,224  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ (ปลายงวด) วันสิน้ปี 26,713 48,563  6,192  
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 13.4  ตารางอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ ที่สะท้อนถงึฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน
ของบริษัท 
 

 2561 2560 2559 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราดอกเบีย้รับ (%) 
อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 
สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 
ก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)* 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 

 
10.14% 
4.84% 
5.30% 
20.31% 
0.1315 
9.07% 

 
10.80% 
4.79% 
6.01% 
26.33% 
0.1529 
10.36% 

 
10.57% 
4.17% 
6.40% 
7.56% 
0.0345 
2.55% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น 

 
2.72% 
0.13 
1.59 

 
3.89% 
0.15 
1.49 

 
1.04% 
0.14 
1.38 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 
อตัราสว่นเงินให้กู้ตอ่เงินกู้  (เทา่) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
     2.64 

1.52 
0 

 
1.95 
1.59 

35.72 

 
1.30 
1.68 

0 
อัตราส่วนคุณภาพสนิทรัพย์ (ASSET QUALITY RATIO) 
อตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นเงินให้สนิเช่ือที่หยดุรับรู้รายได้ตอ่สนิเช่ือรวม (%) 

 
2.20% 
0.64% 
3.46% 

 
2.23% 
0.47% 
3.19% 

 
3.13% 
0.52% 
4.67% 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

 14.1 ผลการด าเนินงาน 
 

 - ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 บริษัทปลอ่ยสนิเช่ือใหม่ปี 2561 จ านวน 3,762.07 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 41.35 
อตัราการปลอ่ยสินเช่ือเพิ่มขึน้สงูมากเมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจากบริษัทได้รับการสนบัสนนุจากธนาคารและได้
เงินจากการเพิ่มทุนจากการรับแปลงสภาพ ECL-W2 ครัง้สดุท้าย เมื่อเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 จ านวน 185.24 
ล้านบาท  ท าให้บริษัทมีสภาพคลอ่งดี รวมทัง้การกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐ ท าให้บริษัทด าเนินนโยบายปลอ่ย
สนิเช่ือได้เติบโตอยา่งตอ่เนื่องด้วยความระมดัระวงั 
 ส าหรับสนิเช่ือตามสญัญาให้กู้ยืม/ (Car loan) บริษัทยงัคงให้สนิเช่ือกบัเต็นท์รถยนต์ในกลุม่ที่เป็นคูค้่า
กบับริษัท ซึง่เป็นเต็นท์ที่สง่ลกูค้าเช่าซือ้ให้กบับริษัทด้วย 
 บริษัท มีผลการด าเนินงาน ก าไรสทุธิจากงบที่แสดงเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย มีก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี จ านวน  142.26  ล้านบาท เพิ่มขึน้  17.03  ล้านบาท  หรือร้อยละ 13.60   เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากบริษัทมีการขยายการปลอ่ยสินเช่ือเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก สง่ผลให้รายได้ดอกเบีย้เช่าซือ้และรายได้
บริการเพิ่มขึน้จากการเติบโตของสนิเช่ือ   

 - รายได้ 
 บริษัทมีรายได้รวม  700.34 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 211.49  ล้านบาท หรือร้อยละ 43.26 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
โดยมีรายได้ดอกผลตามสญัญาเช่าซือ้จ านวน 499.90 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 159.91 ล้านบาท เนื่องจาก
การปลอ่ยสนิเช่ือที่ตอ่เนื่องตลอดปี บริษัทมีอตัราดอกเบีย้รับปี 2561 ปี 2560 อยูท่ี่ 10.14 และ 10.80 และมีสว่น
ต่างดอกเบีย้ปี 2561 และปี 2560 อยู่ที่  5.30 และ 6.01 ตามล าดับ ( รายละเอียดตาม 13.1 ตารางสรุป           
งบการเงิน และ 13.4 อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั ) 
 อตัราดอกเบีย้รับปี 2561 ลดลง และสว่นต่างอตัราดอกเบีย้ลดลง  เนื่องจาก อตัราดอกเบีย้เช่าซือ้รถ   
มือสองในตลาดรถยนต์ มีการแข่งขนัคอ่นข้างมาก ท าให้บริษัทมีนโยบายปรับลดอตัราดอกเบีย้รับเพียงเลก็น้อย
เพื่อให้สามารถแข่งขนัได้ประกอบกับบริษัทเพิ่มสดัสว่นการให้สินเช่ือจกัรยานยนต์ ซึ่งได้อตัราดอกเบีย้ที่สงูขึน้ 
และในขณะท่ีอตัราดอกเบีย้จ่ายเงินกู้ยืมของสถาบนัปรับตวัเพิ่มขึน้ 
 รายได้อื่นๆ มีจ านวน 191.35 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมและค่าบริการ อนัเก่ียวเนื่องจาก
การปลอ่ยสนิเช่ือและจากการเร่งรัดหนีส้นิและ หนีส้ญูรับคืนเพิ่มขึน้ โดยมีหนีส้ญูรับคืน 10.02  ล้านบาท เพิ่มขึน้
จากปีก่อน 3.76  ล้านบาท เนื่องจากการติดตามหนีข้องฝ่ายกฎหมาย 
 - คา่ใช้จ่าย 
   ในปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้นิติฯ รวม 557.53 ล้านบาท เพิ่มขึน้  193.91 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 55.33 เมื่อเทียบกบัปี 2560 ที่มีจ านวน 363.62 ล้านบาท 
 คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหารเป็นเงิน  282.40 ล้านบาท ประกอบด้วยคา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
.281.85 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นการเติบโตขององค์กร การเพิ่มบคุลากร รวมถึงการรับรู้สว่นแบง่ผลขาดทนุจาก
การลงทุนในกิจการร่วมค้าจ านวน 5.02 ล้านบาท จากกิจการร่วมค้าบริษัทที่หนึ่ง ซึ่งเปิดด าเนินการเมื่อ           
16 พฤศจิกายน2559 และการรับรู้สว่นแบ่งผลก าไรจากการลงทนุในกิจการร่วมค้าจ านวน 4.47 ล้านบาท จาก
กิจการร่วมค้าบริษัทท่ีสอง ซึง่เปิดด าเนินการเมื่อ 23 มีนาคม 2561  
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 ค่าใช้จ่ายในการกู้ ยืม ซึ่งเป็นดอกเบีย้จ่ายมีจ านวน 157.85 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 60.81 ล้านบาท หรือ   
ร้อยละ  62.66 เนื่องจากมีการกู้ เงินเพื่อปล่อยสินเช่ือเพิ่มขึน้ตลอดทัง้ปี และอตัราดอกเบีย้ของธนาคา รปรับ
เพิ่มขึน้เล็กน้อย และมีการกู้ เงินจากแหลง่เงินทนุอื่นที่มีอตัราดอกเบีย้ต ่า  บริษัทมีอตัราดอกเบีย้จ่ายในปี 2561 
และ 2560 อยูท่ี่ 4.84 และ 4.79 ตามล าดบั ( รายละเอียดตามตาราง 13.4 อตัราสว่นการเงินท่ีส าคญั )  
 บริษัทตดัหนีส้ญูในปี 2561 จ านวน  39.16 ล้านบาท เพิ่มขึน้  20.37 ล้านบาท จากปี 2560  ที่มีจ านวน 
18.79 ล้านบาท ทัง้นีเ้ป็นกลุม่ลกูหนีท้ี่บริษัทได้ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์โดยการยื่นฟ้องด าเนินคดี บงัคบัคดี 
และมีการสบืทรัพย์เป็นเวลาพอสมควร  และบริษัทยงัมีการติดตามยดึรถควบคูก่นัไปด้วย 
 ในปี2561 บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญทัง้สิน้ จ านวน 134.62 ล้านบาท เพิ่มขึน้สุทธิ         
45.09 ล้านบาทจากปี 2560 ท่ีมีจ านวน 89.53 ล้านบาท  สว่นใหญ่เป็นการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ของ
ลกูหนีเ้ช่าซือ้และลกูหนีท้ี่ด าเนินคดี โดยมีการพิจารณาส ารองหนีพ้ิเศษเป็นรายกรณี 
 

ฐานะทางการเงนิ 
- สนิทรัพย์รวม           

 สนิทรัพย์รวมของบริษัทในปี  2559, 2560 และ 2561 มีมลูค่า 2,542.80 ล้านบาท 4,074.59 ล้านบาท 
และ 6,395.70 ล้านบาท ปี 2561 เพิ่มขึน้  2,321.11 ล้านบาท เนื่องจากการเติบโตของสินเช่ือรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในระหว่างปี และการลงทุนในกิจการร่วมค้า ซึ่งได้แสดงเงินลงทุนหลงั     
หกัขาดทนุแล้วสทุธิจ านวน 40.96 ล้านบาทในงบการเงินทีแสดงตามวิธีสว่นได้เสีย และมีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ
ร่วมค้า 200 ล้านบาท 
 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในปี 2559 2560 และ 2561 ร้อยละ1.04,3.89 และ 2.72 
ตามล าดบั  อตัราผลตอบแทนปี 2560  เพิ่มขึน้ค่อนข้างมาก  เนื่องจากก าไรสทุธิเพิ่มขึน้มากจากปี  2559  อตัรา
ผลตอบแทนปี 2561 เพิ่มขึน้น้อยกวา่ปี 2560 เนื่องจากผลก าไรได้น้อยกว่าปี 2560 ขณะที่ สินทรัพย์เพิ่มขึน้จาก
การเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  
 สินทรัพย์รอการขายสทุธิปี  2561  มีจ านวน  31.27 ล้านบาท ปี  2560   มีจ านวน 10.52  ล้านบาท     
ปี 2561 เพิ่มขึน้ 20.75 ล้านบาท ตามพอร์ตลกูหนีท้ี่เติบโตขึน้มาก และบริษัทมีการติดตามยึดรถได้เร็วขึน้  และ  
ณ วนัสิน้ปี บริษัทประเมินราคาที่คาดวา่จะขายได้ให้สอดคล้องกบัสภาวะของตลาดรถยนต์  ผลขาดทนุจากการ
ขายได้ท าการทวงถามจากลกูหนีแ้ละด าเนินคดีตอ่ไป 
 

 คณุภาพลกูหนีแ้ละการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   
         ในปี 2560 และ 2561 บริษัทมีลกูหนี ้และการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญู มีรายละเอียดดงันี  ้

หน่วย :  ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 
หกั ดอกผลเชา่ซือ้รอการตดับญัชี และคา่นายหน้าสินเช่ือรอตดัจา่ย 
คงเหลือ 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้สทุธิ 

7,277.59 
( 1,273.95 ) 
6,003.64 
( 45.01 ) 
5,958.63 

4,729.07 
( 807.44 ) 
3,921.63 
( 23.75 ) 
3,897.88 

ลกูหนีต้ามสญัญาเงินให้กู้ยืม และขายฝาก  
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีส้ญัญาเงินให้กู้ยืม/(Car Loan) -สทุธิ 

24.67 
( 0.05 ) 

                        24.62 

29.47 
( 1.86 ) 
27.61 
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รายละเอียดการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ณ ปี 2560 และปี 2561 

 

ปี 2561 

อายลุกูหนี ้
 

มลูคา่ลกูหนี ้
 

มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ อตัรา 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 หลงัหกัหลกัประกนั ส ารอง 
 

ลกูหนีท้ี่ไมค้่างช าระ 4,484,533,583.47 896,906,716.69 1% 8,969,067.17 
 

ค้างช าระ 1 เดือน 727,872,410.59 145,574,482.12 1% 1,455,744.82 
 

ค้างช าระ 2 - 3  เดือน 583,262,771.19 116,652,554.24 2% 2,333,051.08 
 

ค้างช าระ 4 เดือน       85,572,299.90 17,114,459.98 20% 3,422,892.00 
 

ค้างช าระ 5 เดือน 34,861,392.69 6,972,278.54 20% 1,394,455.71 
 

ค้างช าระ 6 เดือน 24,733,646.23 4,946,729.25 20% 989,345.85 
 

ค้างช าระ 7 เดือน     12,606,313.59 8,824,419.51 50%-60% 4,474,597.57 
 

ค้างช าระ 8 เดือน 15,534,200.14 10,873,940.10 50%-70% 5,639,738.75 
 

ค้างช าระ 9 เดือน       7,415,908.35 5,191,135.84 50%-90% 2,938,277.74 
 

ค้างช าระ 10 เดือน  9,847,981.02 6,893,586.72 50%-100% 3,707,236.42 
 

ค้างช าระ 11 เดือน 7,506,397.98 5,254,478.58 50%-100% 2,708,798.36 
 

ค้างช าระ 12 เดือน 5,917,560.84 4,142,292.58 50%-100% 3,005,868.48 
 

ค้างช าระมากกวา่ 12 เดือน 3,975,543.66 3,975,543.66 100% 3,975,543.66 
 

รวม 6,003,640,009.65 1,233,322,617.81 
 

45,014,617.61 
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ปี 2560 

อายลุกูหนี ้
 

มลูคา่ลกูหนี ้
 

มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ อตัรา 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 หลงัหกัหลกัประกนั ส ารอง 
 

ลกูหนีท้ี่ไมค้่างช าระ 2,915,259,677.61 583,051,935.52 1% 5,830,519.36 
 

ค้างช าระ 1 เดือน 507,100,181.34 101,420,036.27 1% 1,014,200.36 
 

ค้างช าระ 2 - 3  เดือน 390,112,707.64 78,022,541.53 2% 1,560,450.83 
 

ค้างช าระ 4 เดือน 53,135,591.68 10,627,118.34 20% 2,125,423.67 
 

ค้างช าระ 5 เดือน 16,674,685.44 3,334,937.09 20% 666,987.42 
 

ค้างช าระ 6 เดือน 16,590,960.99 3,318,12.20 20% 663,638.44 
 

ค้างช าระ 7 เดือน 9,256,253.99 6,479,377.79 50%-60% 3,581,965.93 
 

ค้างช าระ 8 เดือน 1,907,217.70 1,335,052.39 50%-70% 786,778.52 
 

ค้างช าระ 9 เดือน 3,074,717.63 2,152,302.34 50%-90% 1,535,265.22 
 

ค้างช าระ 10 เดือน 1,417,753.49 992,427.44 50%-100% 798,090.33 
 

ค้างช าระ 11 เดือน 752,034.55 526,424.19 50%-100% 513,382.92 
 

ค้างช าระ 12 เดือน 4,319,616.80 3,023,731.76 50%-100% 2,643,714.78 
 

ค้างช าระมากกวา่ 12 เดือน 2,028,067.19 2,028,067.19 100% 2,028,067.19 
 

รวม 3,921,629,466.05 796,312,144.05 
 

23,748,484.99 
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บริษัทมีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนี ้
เช่าซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก ณ ปี 2560 และ 2561 ดงันี ้
 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2561 ปี 2560 
ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคด ี
ลกูหนีส้ญัญาประนอมหนี ้
รวม 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนี-้ สทุธิ 

79.72 
9.44 
89.16 
( 89.16 ) 

0.00 

59.89 
9.94 
69.83 
( 62.90 ) 

6.93 
 

รายละเอียดการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหวา่งด าเนนิคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้อง
ลกูหนีเ้ช่าซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก  ณ ปี 2560 และปี 2561 
 

ปี 2561 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 79,716,896.94 79,716,896.94 100% 79,716,896.94 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

9,444,236.39 9,444,236.39 100% 9,444,236.39 

รวม 89,161,133.33 89,161,133.33  89,161,133.33 
ปี2560 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 59,893,598.45 59,893,598.45 70-100% 55,369,231.07 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

9,939,664.23 9,939,664.23 75-100% 7,527,222.53 

รวม 69,833,262.68 69,833,262.68  62,896,453.60 
         
 ในปี 2561 บริษัทตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีเ้ช่าซือ้ 45.01 ล้านบาท เทียบกับปี 2560 ที่มีจ านวน    
23.75 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 21.26 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในส่วนของลกูหนีเ้ช่าซือ้       
ที่ค้างช าระตัง้แต่ 5 งวดขึน้ไป ซึ่งมีจ านวน 2.03% ของมลุค่าลกูหนีเ้ช่าซือ้  ขณะที่ลกูหนีม้ีจ านวนเพิ่มขึน้ตาม
พอร์ตรวมของลกูหนีท้ี่เพิ่มขึน้  และเนื่องจากบริษัทยึดรถและด าเนินคดีกบัลกูหนีท้ี่ค้างช าระได้เร็ว จึงมีบางสว่น
โอนไปเป็นลกูหนีด้ าเนินคดี  ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการทวงถามติดตาม เพื่อให้หนีค้้างช าระลดลงตอ่ไป 
 ส าหรับลูกหนี ร้ะหว่างด าเนินคดี   และลูกหนี ต้ามสัญญาประนอมหนี ปี้   2561  มีจ านวน            
89.16  ล้านบาท  ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 89.16 ล้านบาท ปี2560 มีจ านวน 69.83 ล้านบาท ตัง้ค่าเผ่ือ                   
หนีส้งสยัจะสญู 62.90 ล้านบาท เปรียบเทียบแล้ว  ปี 2561  ลกูหนีค้ดีเพิ่มขึน้ 19.33  ล้านบาทและตัง้ค่าเผ่ือฯ
เพิ่มขึน้  26.26  ล้านบาท   โดยบริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีท้กุราย ร้อยละ 100  เพื่อเตรียมรองรับการ
บังคับใช้ IFRS9 ในปี 2563 นอกจากนีบ้ริษัทมีการพิจารณาตัดหนีสู้ญ ควบคู่ไปกับการติดตามยึดรถ ซึ่งมี       
อายคุวาม ตามกฎหมาย 10 ปี 
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- ความเหมาะสมเพียงพอของการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 บริษัทตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ในอตัราที่เพิ่มขึน้ตามระยะเวลาการค้างช าระของลกูหนีต้ามสญัญา
เช่าซือ้คงเหลอื ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากคงเหลอื และ ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีคงเหลอื หกั ด้วยดอกผลเช่าซือ้
รอตดับญัชีและหลกัประกนั ถ้ามี ซึง่หลกัประกนัค านวณมลูคา่ประมาณร้อยละ 30-80 ของเงินให้สนิเช่ือคงเหลือ  
โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับช าระคืนจากลูกหนีแ้ละจากการขายหลกัประกัน  นอกจากนี ้
บริษัทฯจะพิจารณาเป็นกรณีพิเศษถึงความสามารถการจ่ายช าระของลกูหนีเ้ป็นราย ๆ ส าหรับลกูหนีท้ี่ค้างช าระ
เกิน 6 งวด  ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี ส าหรับลกูหนีต้ามสญัญาฝากขายที่ค้างช าระเกิน 1 งวดและลกูหนีต้าม
สญัญาประนอมหนี ้ท่ีค้างช าระเกิน 12 งวด     
 ทัง้นีค้่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูที่บริษัทฯน ามาใช้ปัจจุบนั บริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม 
เพียงพอและมีประสทิธิภาพ  
 

- อตัราสว่นคณุภาพของสนิทรัพย์ 
 บริษัทมีอตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูต่อสินเช่ือรวม ของลกูหนีห้ลงัหักดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชี 
ลกูหนีต้ามสญัญาเงินให้กู้ ยืม ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้และลกูหนีอ้ื่น ๆ ในปี 
2559 และ 2560 ร้อยละ 3.13 และ 2.23  และลดลงเป็นร้อยละ  2.20  ในปี 2561  การลดลงของอตัราส่วน
ดังกล่าว  เนื่องจากพอร์ตสินเช่ือเติบโตขึน้มากและอย่างต่อเนื่องตลอด 2 ปี  รวมถึงการติดตามลูกหนี  ้         
อยา่งใกล้ชิด และการพิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มเป็นพิเศษด้วยดงักลา่วข้างต้น 
 เมื่อพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเช่ือ และการได้รับช าระหนีค้ืนจากลกูหนี ้และจากการ
ขายทรัพย์สนิท่ียดึได้แล้ว บริษัทเช่ือวา่การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามนโยบายดงักลา่วข้างต้นเพียงพอ 
 อตัราส่วนเงินให้สินเช่ือที่หยุดรับรู้รายได้ต่อสินเช่ือรวม (NPL) ในปี 2560 และปี 2561 เป็นร้อยละ 
3.19 และ 3.46  เพิ่มขึน้ เนื่องจากในปี  2561 มีลูกหนีท้ี่ค้างช าระเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของพอร์ตสินเช่ือ         
แตบ่ริษัทก็ยงัคงไว้ ซึง่การพิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไว้เป็นพิเศษ และอยูร่ะหวา่งเร่งติดตาม 
 บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ญูต่อสินเช่ือรวม ปี 2559 2560 และ 2561 ร้อยละ 0.52, 0.47 และ 0.64  ปี
2561เพิ่มขึน้เนื่องจากตัดหนีสู้ญลูกหนี เ้ช่าซือ้เพิ่มขึน้  20.37 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อน  ในขณะที่          
พอร์ตลกูหนีเ้พิ่มขึน้จากปีก่อนเป็นจ านวนมาก 
 

- หนีส้นิรวม 
 หนีส้ินรวมของบริษัทมีจ านวน 1,438.38, 2,693.83 และ 4,638.11 ในปี 2559 2560 และ 2561  
ตามล าดบั เพิ่มขึน้ร้อยละ 72.17   ส าหรับในปี 2561 เป็นผลจากการท่ีบริษัทปลอ่ยสินเช่ือเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
ซึง่เกิดจากการกระตุ้นเศรษฐกิจของหนว่ยงานรัฐ และความต้องการของผู้บริโภค   อตัราการเติบโตของสินเช่ือจึง
เพิ่มขึน้ร้อยละ 41.35  ซึง่เพิ่มขึน้จากปีก่อน และมีเงินหมนุเวียนเพียงพอที่จะช าระเงินกู้ตามก าหนดคืนธนาคาร 
อีกทัง้ยงัมีการเบิกใช้เงินกู้ ธนาคาร รวมถึงการกู้ เงินกบับุคคลที่เก่ียวข้องกนัโดยเป็นตัว๋แลกเงินในวงจ ากดั และ
จากผู้ลงทนุรายใหญ่ หรือผู้ลงทนุสถาบนั  
                    บริษัทมีหุ้นกู้สทุธิ 597.19 ล้านบาท เนื่องจากออกหุ้นกู้  ปี 2561 โดยได้รับมติทีป่ระชมุวิสามญั      
ผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 อนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้  เสนอขายแก่บคุคลและนิติบคุคลทัว่ไปในวงเงินจ านวน 1,200 ล้าน
บาท ซึง่บริษัทได้ออกหุ้นกู้ ไปแล้ว เมื่อวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 600 ล้านบาท  

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทจึงมีภาระหุ้นกู้  จ านวน  600 ล้านบาท  หุ้นกู้มีอาย ุ  2  ปี ครบ
ก าหนด  5 ตลุาคม 2563 อตัราดอกเบีย้ 4.4% ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน เร่ิมงวดแรก  5 มกราคม 2562  
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 ในปี 2559 2560 และ 2561 มีอตัราหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเป็น 1.30, 1.95 และ 2.64 ตามล าดบั 
อตัราส่วนดงักล่าวเพิ่มขึน้  เนื่องจากในระหว่างปีมีการเติบโตของสินเช่ืออย่างต่อเนื่อง  จึงมีการกู้ยืมสถาบัน
การเงินและออกหุ้นกู้ เพื่อขยายการปลอ่ยสนิเช่ือ  

 

- สว่นของผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 2559 2560 และ 2561 จ านวน 1,104.42, 1,380.76 และ1,757.59 
ล้านบาท   ตามล าดบั ปี 2561 เพิ่มขึน้เนื่องจากเมื่อวนัท่ี 7 มีนาคม 2561 มีการเพิ่มทนุช าระแล้วของบริษัท จาก
เดิมทนุช าระแล้ว 923,619,591 บาท เป็น 1,108,857,244 บาท  โดยการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้
หุ้นสามญั ECL-W2 จ านวน 185,237,653 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท ในราคาหุ้นละ1.525 บาท ทนุเรียกช าระแล้ว
จึงเพิ่มขึน้ 185.24 ล้านบาท  อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นของปี 2559 2560  และ 2561 เป็นร้อยละ 2.55,10.36 
และ 9.07 ตามล าดับ อัตราผลตอบแทนปี  2561  ลดลงเนื่องจากบริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จากการที่        
ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิแปลงสภาพ ECL W2  
   บริษัทฯมีการจา่ยเงินปันผลจากการด าเนินงานในปี 2557 ถึงปี 2560 ดงันี ้
วนัท่ี 30 กนัยายน 2556 ปันผลจ านวน 12.30 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ม.ค. – มิ.ย. 56 หุ้นละ 0.03 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 29.74 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ก.ค.- ธ.ค.56 หุ้นละ 0.05 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 17.84 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 57 หุ้นละ 0.03 บาท 
ปี 2558  -ไมม่ีการจา่ยปันผล 
ปี 2559  -ไมม่ีการจา่ยปันผล        
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 15.97 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2557 หุ้นละ 0.02 บาท 
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 23.95 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2558 หุ้นละ 0.03 บาท 
วนัท่ี. 7 พฤษภาคม 2561 ปันผลจ านวน 44.35 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2560 หุ้นละ 0.04 บาท 
 

- สภาพคลอ่ง 
  กระแสเงินสดจากการด าเนินงานในปี 2561 รวมเงินสทุธิใช้ไป 1,893.79 ล้านบาท ในปี 2560 มีเงิน
สุทธิใช้ไป 1,346.50  ล้านบาท เงินที่ใช้ไปในปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายสินเช่ือเพื่อให้ได้มาของลูกหนี  ้         
ที่เพิ่มขึน้ กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุในปี 2561 รวมเงินสดสทุธิใช้ไป 249.22 ล้านบาท   เป็นการจ่ายเงินให้
กู้ยืมแก่กิจการร่วมค้า  200 ล้านบาท  จ่ายเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าสองบริษัท  จ านวนเงิน 34.20 ล้านบาท 
และจ่ายในการซือ้อปุกรณ์ 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2561 รวมเงินสดสทุธิได้มา 2,121.16 ล้านบาท เนื่องจาก
การกู้ เงินและออกหุ้นกู้ เพื่อขยายสินเช่ือ และการเพิ่มทุนของบริษัท (รายละเอียดตามตาราง 13.3 งบกระแส     
เงินสด) 
 

- แหลง่ที่มาและใช้ไปของเงินทนุ 
 แหลง่เงินทนุของบริษัทสว่นใหญ่มาจากการกู้ยืมจากสถาบนัการเงินในประเทศ  และบางสว่นมาจาก
สว่นของผู้ ถือหุ้น และการกู้ยืมเงินกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั  บริษัทมีนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุจากสถาบนั
การเงินในอตัราดอกเบีย้ที่ต ่าเพิ่มเติม ซึง่เมื่อพิจารณาแหลง่เงินทนุของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 2560 
และ 2561 มีดงันี ้
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2561 2560 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 1,104.42 44.37 
 
เงินกู้ ยืม 

- เงินเบกิเกินบญัชี+เงินกู้ ยืม 
        สถาบนัการเงิน 

- เงินกู้ระยะยาวท่ีครบก าหนด
ช าระภายใน 1 ปี 

- เงินกู้ ยืมระยะสัน้ อ่ืน ๆ 
- เงินกู้ ยืมระยะยาว     

 

 
 

301.85 
 

1,212.75 
 

173.67 
*2,813.13 

 

 
 

4.82 
 

19.38 
 

2.77 
44.95 

 

 
 

188.67 
 

790.08 
 

197.92 
1,436.60 

 

 
 

4.72 
 

19.78 
 

4.96 
35.97 

 

 
 

199.28 
 

409.88 
 

140.54 
634.89 

 

 
 

8.00 
 

16.47 
 

5.65 
25.51 

 
รวมเงินกู้ ยืม 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 1,384.53 55.63 

รวม 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00 2,488.95 100.00 
         หมายเหต ุ: * รวมหุ้นกู้สทุธิ  597.19 ล้านบาท 
 

 เงินกู้ยืม ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2561  มีจ านวนรวม 4,501.40 ล้านบาท มีก าหนดจา่ยช าระคืน ดงันี ้
                           ก าหนดช าระคนืหนีเ้งินกู้ยมื                  ล้านบาท 
  ภายใน 1 ปี *       1,688.27 
  เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี      1,705.28 
  เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี         797.24 
  เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4 ปี        310.61   
  มากกวา่ 4ปี             0.00 
  รวม       4,501.40 
 

หมายเหต ุ: * เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี และเงินกู้ ระยะสัน้อ่ืน P/N และ B/E 
 

             เมื่อพิจารณาพอร์ตลกูหนีเ้ช่าซือ้รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บคุคลอื่น โดยหกัลกูหนีท้ี่ค้างช าระตัง้แต ่
5 เดือนขึน้ไป และลกูหนีท้ี่อยู่ระหว่างด าเนินคดีออกไป บริษัทจะมีค่างวดที่ครบก าหนดช าระจากพอร์ตลกูหนี ้
ดงันี ้  
  คา่งวดที่ได้รับช าระจากลกูหนี ้    ล้านบาท 
   ภายใน 1 ปี      2,174.59 
   เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี     1,942.78 
   เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี       1,554.87 
   เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4ปี         995.45 
   มากกวา่ 4 ปี          609.90 
   รวม                                   7,277.59 
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  ณ วนัที่ 31ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนีท้ี่ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบญัชี และ
เงินกู้ยืมระยะสัน้ ) จ านวน 1,688.27 ล้านบาท มีหนีร้ะยะยาวที่ถึงก าหนดช าระคืน เกินกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กิน 2 ปี 
จ านวน 1,705.28 ล้านบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบัค่างวดที่ครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนีภ้ายใน    
1 ปี ที่มีจ านวน 2,174.59 ล้านบาท และที่มีก าหนดรับช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,942.78  
ล้านบาท แล้ว บริษัทยงัมีแหลง่เงินทนุท่ีเพียงพอตอ่การจ่ายช าระคืนเงินกู้แตล่ะครัง้ ในระยะเวลาดงักลา่ว 
 

 14.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อการด าเนินงาน 
 

 จากงบการเงินที่แสดงเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย บริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจ านวน 142.26 
ล้านบาท เป็นผลจากการด าเนินงานของบริษัท  
 ในปี 2561 บริษัทได้มีการเฝ้าระวงัปัจจยัภายในประเทศที่อาจมีผลกระทบกบัการด าเนินงานของบริษัท 
เช่น น า้ท่วม แผ่นดินไหว เป็นต้น ที่จะท าให้ลกูหนีค้้างช าระค่างวด รวมทัง้ การขายรถยึดที่มีผลขาดทนุ ซึ่งเป็น
ปัจจยักระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัท 
               เมื่อวนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบญัญตัิแหง่ชาติ (สนช.) ได้มีมติผ่านร่างพระราชบญัญตัิคุ้มครอง
แรงงานฉบบัใหม ่ซึง่ก าหนดอตัราคา่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีเลกิจ้าง   ส าหรับลกูจ้างที่ท างานติดตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้
ไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าอตัราสดุท้าย 400 วนั   อย่างไรก็ตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน
ฉบับใหม่ดงักล่าว อยู่ระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา ดังนัน้บริษัทฯจะบันทึกผลกระทบ เมื่อมีการ
ประกาศในพระราชกิจจานเุบกษา ซึ่งอาจจะมีผลบงัคบัใช้ตามกฎหมายในปี 2562 บริษัทฯคาดว่าจะมีการตัง้
ส ารองผลประโยชน์พนกังานท่ีต้องจ่ายเพิ่มขึน้จ านวน 5.66 ล้านบาท 
 ส าหรับในปี 2562  บริษัทตัง้เป้ายอดสินเช่ืออยู่ที่ 4,200 ล้านบาท จึงด าเนินการขยายศูนย์บริการใน
เขตกรุงเทพ และปริมณฑล เพื่อเจาะตลาดในจุดที่มีความหนาแน่นของตลาดรถยนต์มือสอง รวมถึงการขยาย
สาขาในภาคตะวนัออก ซึง่การขยายสาขาถือว่าเป็นกลยทุธ์ที่จะช่วยสนบัสนนุเป้าหมายการขยายสินเช่ือ  ทัง้นี ้ 
บริษัทได้เพิ่มอ านาจอนุมัติไปยังสาขา เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับลูกค้า และเพิ่มความรวดเร็วในการ
ด าเนินการอนมุตัิสนิเช่ือทัง้รายใหญ่ รายยอ่ย  
 นอกจากนี ้บริษัทให้ความส าคญัต่อมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (IFRS 9) ที่จะเร่ิม
บงัคบัใช้ในปี 2563 ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่บริษัท  ส าหรับ IFRS 9 นัน้ แบ่งเนือ้หาส าคญัออกเป็น 3 สว่น คือ  1. 
การจดัประเภทและการวดัมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน     2. ก าหนดการรับรู้การด้อยค่าใหม่    3. การบญัชี
ป้องกนัความเสี่ยง  ซึง่การน า IFRS 9 มาใช้จะสง่ผลกระทบต่อทกุกิจการท่ีถือสินทรัพย์ทางการเงิน  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งธุรกิจสถาบนัการเงินจะได้รับผลกระทบมากกวา่ธุรกิจอื่น เพราะมีเคร่ืองมือทางการเงินจ านวนมาก ซึ่ง
บริษัทได้จดัสง่พนกังานและบคุคลที่เก่ียวข้องเข้าอบรมเพิ่มความรู้ทางด้านบญัชี  ปัจจบุนัได้มีการประชมุและอยู่
ระหวา่งเตรียมงานเพื่อปรับใช้ตามมาตรฐาน IFRS 9 ให้แล้วเสร็จในปี 2562 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
 

 บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมดัระวงั  บริษัทขอรับรอง
ว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้ อ่ืนส าคัญผิด หรือขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสาระส าคญั  
นอกจากนีบ้ริษัทขอรับรองวา่ 
 1.  งบการเงินและข้อมลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี ได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 
 2.  บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วน รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัติามระบบดงักลา่ว 

3.  บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี  และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัติามระบบดงักล่าว  และบริษัท 
ได้แจ้งข้อมลูการประเมนิระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2561 ตอ่ผู้สอบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแล้วซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท าท่ีมิ
ชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานการเงิน ของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทัง้หมด เป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว      
บริษัทได้มอบหมายให้ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนีไ้ว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี
ลายมือช่ือของ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล ก ากับไว้ บริษัทจะถือวา่ไม่ใช่ข้อมลูท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมลูแล้ว
ดงักลา่วข้างต้น 

 

กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันบริษัท 
 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

    
 1.  นายดนชุา     วีระพงษ์ ประธานกรรมการบริหาร  …………………………….. 
    
 2.  นายประภากร  วีระพงษ์ รองประธานกรรมการบริหาร  …………………………….. 
    

ผู้รับมอบอ านาจ 
 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

     
     นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 

 
กรรมการบริหาร 

 
……………………………… 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
  

“ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีฉบบันีแ้ล้ว และด้วยความระมดัระวงัในฐานะ
กรรมการบริษัท ข้าพเจ้าไม่มีเหตอุันควรสงสัยว่าข้อมูลดงักล่าวไม่ถูกต้องครบถ้วน เป็นเท็จ ท าให้ผู้ อ่ืน ส าคญัผิด หรือ
ขาดข้อมลูท่ีควรต้องแจ้งในสาระส าคญั    

ในการนีเ้พ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีข้าพเจ้าได้สอบทานแล้ว  ข้าพเจ้าได้
มอบหมายให้  นางดวงรัตน์   แจ้งมงคล  เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนีไ้ว้ทุกหน้าด้วย หาก เอกสารใดไม่มีลายมือ
ช่ือของนางดวงรัตน์   แจ้งมงคล  ก ากบัไว้ ข้าพเจ้าจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูท่ีข้าพเจ้าได้สอบทานแล้วดงักล่าวข้างต้น” 

กรรมการ 
 

 
 
 
 

           ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

 
1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
 
5. 
 
6.     

 
นายปรีชา   วีระพงษ์ 
 
Mr. YOHICHI SHIBATA 
(นาย โยอิจิ ชิบาตะ) 
นายวชิยั  ไหมทอง 
 
นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ 
 
 
นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร 
 
นายสรภสั  สตุเธียรกุล 
 
 
          ช่ือ 
 
นางดวงรัตน์   แจ้งมงคล 

 
ประธานกรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
ผู้รับมอบอ านาจ 

 
ต าแหน่ง 

 
กรรมการและกรรมการบริหาร 

 
……………………………… 
 
……………………………… 
 
........................................... 
 
…………………………….. 
 
 
…………………………….. 
 
……………………………. 
 
 

 
…………………………….. 
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เอกสารแนบ 1 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
เอกสารแนบ 1 หน้า 129 

 

1.  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

1.1  ข้อมลูของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท 
 

1. นายปรีชา วีระพงษ์     
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ86 ปี      
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  15  ปี   3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น  13.15 % 
สดัสว่นการถือหุ้นของคูส่มรส   2.29 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร บดิา นายดนชุา วีระพงษ์ 
    บดิา นายประภากร วีระพงษ์ 
    ญาต ินางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
คณุวฒุิการศกึษา -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การอบรม    หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ์   2536 - 2545 ท่ีปรึกษาธนาคารเอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
    2535 - 2545 ประธานกรรมการ บจ. บี โอ เอ ลีสซิ่ง  
    2526 - 2535 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธนาคารเอเซีย จ ากดั 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
    2530 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. ประภากรธรุกิจ  
    2522 - ปัจจบุนั กรรมการ   บจ. ท่ีดนิตะวนัออก  
    2514 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจ.อตุสาหกรรมไทยปรีดา  
 

2. นายดนุชา วีระพงษ์      
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ49 ปี    
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  11 พฤศจิกายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  15 ปี  2 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น   0.36 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร บตุร นายปรีชา วีระพงษ์ 
    พ่ี นายประภากร วีระพงษ์ 
    และญาต ินางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
คณุวฒุิการศกึษา                        - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สาขาการตลาด  
  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 
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           - ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ Economic / Finance, Bentley College,  
Massachusetts, U.S.A. 

การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ์  2545 - 2546 ผู้อ านวยการสายงานการขาย และบริการ  

ธนาคารเอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ  
                             บจ.สยามซินดเิคทเทคโนโลยี 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี 

  2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. คลูโซลชูัน่ 
  2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ไฮเทคแลนด์ ชลบรีุ (2002)     
 

3. นายประภากร วีระพงษ์     
ต าแหน่ง  กรรมการผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ48 ปี    
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  15 ปี  3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    2.53 % 
สดัสว่นการถือหุ้นของคูส่มรส  0.21 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร บตุร นายปรีชา วีระพงษ์ 
    น้อง นายดนชุา วีระพงษ์ 
    และญาต ินางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
คณุวฒุิการศกึษา                           - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สาขาการค้าระหว่างประเทศ 
  มหาวทิยาลยับอสตนั  
                                                   - ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการเงิน   
  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ์   2537 - 2538 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายพฒันาธรุกิจ บจ. ภทัรลีสซิ่ง   
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. อตุสาหกรรมไทยปรีดา  
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. ท่ีดนิตะวนัออก  
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. ประภากรธรุกิจ  
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2546 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. ประสาทพร จเูนียร์  
    2545 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจ. ไฮเทคแลนด์ ชลบรีุ (2002)  
    2540 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจ. ไทยปรีดา เทรดดิง้  
  
4. นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล    
ต าแหน่ง  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และเลขานุการบริษัท 
อาย ุ71 ปี    
วนัท่ีได้รับต าแหน่ง   15 กนัยายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  15 ปี  3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นของคูส่มรส  0.22 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งผู้บริหาร   ญาต ินายปรีชา วีระพงษ์ 
    ญาต ินายดนชุา วีระพงษ์ 
    และญาต ินายประภากร วีระพงษ์ 
วฒุิการศกึษา - ปริญญาตรี บญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
  - ปริญญาตรี นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

        - Mini Master of Management สถาบนับณัฑิตพฒันศาสตร์ (NIDA) 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 8/2547 
  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 91/2550 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 28/2551 
 หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 12/2551 

ประสบการณ์ 2527 - 2546 กรรมการผู้จดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
               (ก่อนการควบรวมกิจการ)  

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่ 
 

5. นายโยอิจ ิ ชบิาตะ 
ต าแหน่ง  กรรมการ (ไม่บริหาร) 
อาย ุ 59 ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   12 พฤษภาคม 2559 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   2 ปี  7 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
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คณุวฒุิการศกึษา                           -  ปริญญาตรี คณะศลิปศาสตร์ สาขา วรรณคดีองักฤษ มหาวทิยาลยั MEIJI   
                                                        GAKUIN ประเทศญ่ีปุ่ น 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 135/2560 
ประสบการณ์ 2550 - 2553  ผู้บริหารระดบัสงู บจ. จีวนั เครดติ เซอร์วสิ  
 2550 - 2552  ผู้บริหารระดบัสงู บจ. จีวนั อินชแูลนซ์ เซอร์วสิ  
 2550   กรรมการผู้จดัการ บจ.กลัลเิวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 2559 – ปัจจบุนั ผู้บริหารระดบัสงู บจ. พรีเม่ียม กรุ๊ป  
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   
 2560 – ปัจจบุนั ผู้บริหารระดบัสงู บจ.พรีเม่ียม ลีส 
 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ.  พี เอฟ เอส (ประเทศไทย) 

2555 – ปัจจบุนั ผู้บริหารระดบัสงู บจ. พรีเม่ียม ไฟแนนเชียล เซอร์วสิ  
 

6. นายสรภัส สุตเธียรกุล     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ50 ปี        
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   26 กมุภาพนัธ์ 2558 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   3  ปี  10 เดือน 

สดัสว่นการถือหุ้น   -  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาโท MBA University of Hartford, Connecticut USA  
                                                  - ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 -   วฒุิบตัรการจดัการด้านการเงิน คณะเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 184/2557 
 -   หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 

       - ผา่นการอบรมของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
  หลกัสตูรพฒันาผู้บริหารระดบัสงู (EDP) รุ่น 6/2553 

 -  ผา่นการอบรมของสถาบนัวทิยาการผู้ลงทนุไทย  
  สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  หลกัสตูรนกัลงทนุผู้ทรงคณุวฒุิ (TIIP) รุ่น 9 
 -  ผา่นการอบรมของสถาบนัวทิยาการธรุกิจและอตุสาหกรรม (วธอ.)  
  หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงูด้านการพฒันาธรุกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ รุ่น 5 
ประสบการณ์  2559-2561 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
    บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั 

2559-2560 กรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 
  บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั 
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    2556 - 2560 หวัหน้ากองผู้แทนพเิศษ  
  ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 
    2556 – 2559 เลขานกุารบริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั 
    2555 – 2560 กรรมการท่ีปรึกษา มลูนิธิอนรัุกษ์พระราชวงัพญาไท 
  ในพระอปุภมัภ์สมเดจ็พระเจ้าภคนีิเธอ 
   2551 – 2560 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ มลูนิธิพระบาทสมเดจ็ 
  พระพทุธเลศิหล้านภาลยั ในพระบรมราชปูถมัภ์  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน      
              2561 – ปัจจบุนั ท่ีปรึกษา บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั 
              2561 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท มีเดีย แอดดกิท์ จ ากดั           

           2561 - ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท กรุงสยามเคร่ืองดื่ม จ ากดั 
           2555 – ปัจจบุนั  กรรรมการบริษัท สงิหเทพพฒันา จ ากดั 

 

7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ69 ปี        
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   23 เมษายน 2561 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   8 เดือน 

สดัสว่นการถือหุ้น   -  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาโท MBA (Public Accounting) St.John’s University, New York,USA 
                                                  - ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต (เกียรตนิิยม) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 258/2561 

        หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 
ประสบการณ์  2550-2558 ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ สภากาชาดไทย  

2523-2550 ผู้ช่วยผู้อ านวยการตรวจสอบ บมจ.ปนูซิเมนต์ไทย  
  รองกรรมการผู้จดัการ บริษัท ซิเมนต์ไทยการบญัชี 
  ผู้อ านวยการบญัชีการเงิน บริษัทในเครือปนูซีเมนต์ไทย 

    2520 - 2522 Assistant Comptroller บจก. ไอ ทีที (ไทยแลนด์)  
      2516 - 2519 ผู้ตรวจสอบอาวโุส  
     บริษัทตรวจสอบบญัชี Coopers & Lybrand  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน                

           2560 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและประเมนิผล กระทรวงสาธารณสขุ 
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8. นายไทยลักษณ์  ลีถ้าวร     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ 70  ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   15 สงิหาคม 2560 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  1 ปี 4 เดือน 

สดัสว่นการถือหุ้น    - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา         -  ปริญญาโท MA (เศรษฐศาสตร์) Sul Ross State University, Texas, USA. 
  -  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (สถิต)ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั    
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 37/2548 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 64/ 2548 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 
     หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 1 
  หลกัสตูร วตท. รุ่นท่ี 4 (สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ) 
ประสบการณ์   2556 – 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   

บริษัท พรพรหม เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2556 กรรมการอิสระ  บริษัท พรพรหม เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน) 
2549 - 2552 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

      บริษัท ยนูิมติ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2536 - 2548 ประธานกรรมการ 

      บริษัท ยนูิมติ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน  

2555 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   
บริษัท พรพรหม เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน)  

2552 – ปัจจบุนั กรรมการ  บริษัท ยนูิมติ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
    - ไมมี่ – 
 

9. นายวชัิย  ไหมทอง     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
อาย ุ 58  ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   23 เมษายน  2561 
จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  8 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
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คณุวฒุิการศกึษา         -  ปริญญาโท บริหารธรุกิจ (MBA) มหาวทิยาลยัธรุกิจบณัฑิต 
  -  ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ (BA) มหาวทิยาลยัรามค าแหง    
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 258/ 2561 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 30/2561 
ประสบการณ์   2559 – 2560 ผู้จดัการหน่วยงานพฒันาความยัง่ยืน   

บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
2551 – 2559 ผู้จดัการหน่วยงานบริหารความเส่ียงองค์กร  
 บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน)  
2536 - 2551 ผู้จดัการฝ่ายบริหาร 

      บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) 
2529 – 2536 เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานจดัซือ้ จดัจ้าง    

   การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
    - ไมมี่ – 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 

2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและ
กรรมการตรวจสอบ   
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั  

2561 – ปัจจบุนั ท่ีปรึกษา คณะผู้บริหารด้านความเส่ียง 
  บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั  
2560 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ 
  บริษัท ปริซึ่ม คอนซลัติง้ จ ากดั 
2555 – ปัจจบุนั  กรรมการ และท่ีปรึกษา ชมรมบริหารความเส่ียง และ 
  การควบคมุภายในของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

  

10. นางวลัยพร  ปัญญาธัญญะ  
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ 
อาย ุ64 ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   3 พฤษภาคม 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                           -  ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบณัฑิต (MBA) 

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 -  ปริญญาตรี บญัชีบณัทิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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 ประสบการณ์  2559 – ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2554 – 2557 ผู้ช่วยสายงานสนิเช่ือ  

ธนาคาร แลน แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
2550 - 2553 กรรมการผู้จดัการ บจ. ยโูอบีลีสซิ่ง 

(บริษัทในเครือ ธนาคาร ยโูอบี) 
2546 - 2550 ผู้อ านวยการอาวโุส ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)  

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

11. นางจรัสแสง อยู่อ าไพ    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ 
              การเงนิ (CFO) 
อาย ุ47 ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   1 มถินุายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการเงินการธนาคาร  
  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
การอบรม     หลกัสตูร บญัชีท่ีผู้บริหารต้องรู้   
  รหสัหลกัสตูรชัว่โมง CDP  6111-06-058-046-02 จ านวน 7 ชัว่โมง 
  บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 
  หลกัสตูร การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดและการบริหารกระแสเงินสด 
  รหสัหลกัสตูรชัว่โมง CDP 6111-06-058-055-01 จ านวน 7 ชัว่โมง 
  บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 
 

ประสบการณ์  2557 – 2559 ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
    บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
  2555 – 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชี – การเงิน 
    บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
  2549 – 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายวเิคราะห์ความเส่ียง  
    บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
  2546 - 2549 ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธรุกิจ 
    บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
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12. นายมาซายูก ิ โนซาวะ   
ต าแหน่ง  รองกรรมการผู้จัดการ 

อาย ุ 54  ปี 
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   21 พฤศจิกายน 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี นิตศิาสตร์ มหาวทิยาลยั โคคกุะคอุิน ประเทศญ่ีปุ่ น   
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
   หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 153/2011 
ประสบการณ์      2561 – ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
    2559 – 2561  ผู้อ านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบริหารธรุกิจระดบัสงู  

     บริษัท เอคอม จ ากดั  
           2552 – 2559  ผู้อ านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบริหารธรุกิจ 
     บริษัท เอคอม จ ากดั   

    2549  - 2559   กรรมการผู้จดัการ , วางแผนการตลาด , นกัลงทนุสมัพนัธ์ ,  
      บริการลกูค้า  บริษัท เอคอม จ ากดั 
                 2549              ผู้ช่วยผู้จดัการ แผนกธรุกิจตา่งประเทศ บริษัท เอคอม จ ากดั 
    2539 – 2549   กรรมการผู้จดัการ บริษัท  ไอเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั   
    2536 – 2539   ผู้จดัการฝ่ายการตลาดบริษัท ไอเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

            2533 – 2536   หวัหน้าแผนกวางแผนธรุกิจบตัรเครดติ บริษัท เอพลสั จ ากดั   
    2529 – 2533  พนกังาน  บริษัท เอพลสั จ ากดั สาขา ชิซูโอกะ  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

13. นางสาวกาญจนา โสภณพงศ์พพัิฒน์    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
อาย ุ55 ปี  
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี บญัชี มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ประสบการณ์   2559 - ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน   

2559    ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
2558 – 2559 ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท 

  2546 – 2557 ผู้จดัการแผนกบญัชี บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
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2539 - 2545 ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายการเงิน บจ. เอส เอ็ม ที ลีสซิ่ง 
 2533 - 2538 ผู้ช่วยสมห์ุบญัชี บจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

14. นายสุขเกษม  ฐิตสาโร    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีสิ้น 
อาย ุ59 ปี  
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   1 มถินุายน 2560 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี นิตศิาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 -  ปริญญาตรี ครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประสบการณ์   2560 - ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ   

2556 - 2559   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธรุกิจ   
                             ลีสซิ่ง 
2548 – 2556 ผู้จดัการฝ่ายประเมนิการประกนัชีวติ บจ. เอไอเอ 

  2541 – 2548 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารการแพทย์ บจ.อลอินัซ์ 
2537 - 2541 ผู้จดัการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธนกิจ   

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

15. นายสุรวุฒ ิ จันทะสิม 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 
อาย ุ 35 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                                 -  ปริญญาโท  คณะรัฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
 -  ปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์                                                             
ประสบการณ์   2559 – ปัจจบุนั     ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1  

บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
           2558 – 2559         ผู้จดัการฝ่ายการตลาด  

บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง   
           2558 – 2559         หวัหน้าฝ่ายการตลาด   

บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
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           2548 – 2558        เจ้าหน้าท่ีการตลาด    
บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

16. นายถิรธีร์  ปฏภิาณโวหาร  
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
อาย ุ 33 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะนิตศิาสตร์  มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ์ 2559 – ปัจจบุนั    ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2     
  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
           2558 – 2559        ผู้จดัการฝ่ายการตลาด    

บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
           2558 – 2559       หวัหน้าฝ่ายการตลาด   

บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
           2553 – 2558       เจ้าหน้าท่ีการตลาด    

บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

17. นายโทชกิิ   ทานากะ   
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการขาย 
อาย ุ 43 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยั Gifu Kyouiku                                                  
ประสบการณ์ 2559 – ปัจจบุนั     ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจ     
  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

2559 – 2559      ผู้จดัการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์     
บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  

    2554 – 2559 Free Lance 
    2552 – 2553   ผู้จดัการโครงการ  บจ. ไทยซีคอมพทิกัษ์กิจ  
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            2547 – 2552       ผู้จดัการฝ่ายการตลาด   
LIVEDOOR interactive (Thailand) Co.,Ltd.  

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

18. นางพมิลวรรณ  วังสินธ์สุขสม  
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง 
อาย ุ 53 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ประกาศนียบตัรวชิาชีพชัน้สงู  สาขาบญัชี        
    โรงเรียนโพลีเทคนิคพณิชย์กรุงเทพ  
ประสบการณ์ 2559 – ปัจจบุนั    ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง     
  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

2549 – 2559   ผู้จดัการแผนกบริหารงานกลาง    
บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  

2547 – 2557         ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง   
2545 – 2546    หวัหน้าแผนกทะเบียนและประกนัภยั    

บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

19. นายมโน  บุณยศรีสวัสดิ์   
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร 
(ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหาร  จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ท่ี 1/2561) 
อาย ุ 41 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 17 มกราคม 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะบริหารธรุกิจ  มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย  
ประสบการณ์ 2561 – ปัจจบุนั    ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาองค์กร     
  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
           2560 - 2561        เลขานกุารกรรมการผู้จดัการ    

บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
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           2551 – 2553       Assistant Managing Director  
บริษัท Inter Spirits (LAOS) จ ากดั  

           2551 – 2553       Managing Director 
      บริษัท 99 APlus Group จ ากดั    
    2544 – 2550 Assistant Managing Director 
      บริษัท ประมวลผล จ ากดั 

    2543 – 2550 Sale Manager 
      บริษัท SPM Food and Beverage จ ากดั 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

20. นายธีระ  ชุณหะชา   
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวันออก) 
(ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหาร  จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ท่ี 2/2561) 
อาย ุ 38 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 กมุภาพนัธ์ 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะบริหารธรุกิจ  มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ์ 2561 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก) 
  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

 2558 – 2561 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 

  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

 2548 – 2558 หวัหน้าฝ่ายการตลาด         
  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

21. นางสาวยุวดี   ทองไทย 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 2 
อาย ุ 37 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 กนัยายน 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            -  ปริญญาโท คณะการเงินและการธนาคาร มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 - ปริญญาตรี  คณะการเงินและการธนาคาร มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
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ประสบการณ์ 2561 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 
  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

 2555 – 2560 ผู้จดัการฝ่ายวเิคราะห์สนิเช่ือ 

  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

 2546 – 2555 เจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์สนิเช่ือ 

   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

22. นางสาวสุณี  กุลตระวุฒ ิ
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 
อาย ุ 59 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 ตลุาคม 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            -  ปริญญาโท คณะบริหารธรุกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - ปริญญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
ประสบการณ์ 2561 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 
  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

 2531 – 2561 ผู้อ านวยการอาวโุส สายงาน Channels and Digitalization  
  ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน)   
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

1.2 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
  บริษัทได้แต่งตัง้ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และกรรมการบริหาร
เป็นเลขานกุารบริษัท 
 -  คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 ข้อ 1.1 ข้อมูลของกรรมการ 
ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท (ล าดบัที่ 4) 
  -  หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท แสดงไว้ในโครงสร้างการจดัการ ข้อ 8.3 เลขานกุารบริษัท 
 

1.3 ต าแหน่ง ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (Chief Financial Offier : CFO) 
  บริษัทได้แต่งตัง้ นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ รองกรรมการผู้ จัดการ สายงานบญัชีและการเงิน ท าหน้าที่ 
ควบคุมดูแลด้านบญัชีและการเงิน และรับผิดชอบด้านการรายงานงบการเงินทัง้หมด ตามที่คณะกรรมการ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 
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- คุณวุฒิการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 ข้อ 1.1 ข้อมูลของกรรมการ และ

ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ (ล าดบัที่ 11) 
- หน้าที่ความรับผิดชอบของ CFO แสดงไว้ในโครงสร้างการจดัการข้อ 8.3.1 CFO  
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เก่ียวข้องของบริษัท  

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัท 
ตะวนัออก

พาณิชย์ลีสซิ่ง 
จ ากดั 

(มหาชน) 

 

บริษัท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรีดา 
จ ากดั 

บริษัท  
ท่ีดนิ

ตะวนัออก 
จ ากดั 

บริษัท 
ประภากร
ธรุกิจ  
จ ากดั 

บริษัท 
ประสาทพร
จเูนียร์ จ ากดั 

บริษัท  
ไทยปรีดา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บริษัท 
 ไฮเทคแลนด์ 
ชลบรีุ (2002) 

จ ากดั 

บริษัท  
คลูโซลชูัน่ 
จ ากดั 

บริษัท  
อิสเทิร์น  
พรีเม่ียม 
เซอร์วสิ 
จ ากดั 

 

บริษัท         
อีซีแอล    
แอสเซท 
จ ากดั 

1.    นายปรีชา วีระพงษ์ X, /  X / / /  /    
2.   นายดนชุา วีระพงษ์ / , ///      / / , ///  X 

3.   นายประภากร วีระพงษ์ / , /// / / / / X /    
4.   นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล / , /// , //X          

5.   นายโยอิจิ ชิบาตะ /        /  
6.   นายสรภสั สตุเธียรกลุ / , // , /X          

7.   *นายพพิฒัน์ พรสวุรรณ 
      **นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ 

 
/, XX , //X 

         

8.   นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร / , //          

9.   *ดร.ปกรณ์ อาภาพนัธุ์ 
      **นายวชิยั  ไหมทอง 

 
/ 

         

10. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ ///         / 

11. นางจรัสแสง อยู่อ าไพ ///          
 
หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เก่ียวข้องของบริษัท (ต่อ) 

 
หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัท 
ตะวนัออก

พาณิชย์ลีสซิ่ง 
จ ากดั 

(มหาชน) 

 

บริษัท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรีดา 
จ ากดั 

บริษัท  
ท่ีดนิ

ตะวนัออก 
จ ากดั 

บริษัท 
ประภากร
ธรุกิจ  
จ ากดั 

บริษัท 
ประสาทพร
จเูนียร์ 
จ ากดั 

บริษัท  
ไทยปรีดา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บริษัท 
 ไฮเทค

แลนด์ ชลบรีุ 
(2002) 
จ ากดั 

บริษัท  
คลูโซลชูัน่ 
จ ากดั 

บริษัท  
อิสเทิร์น  
พรีเม่ียม 
เซอร์วสิ 
จ ากดั 

 

บริษัท         
อีซีแอล    
แอสเซท 
จ ากดั 

12. ***นายมาซายกูิ  โนซาวะ ///          
13. น.ส.กาญจนา  โสภณพงศ์พพิฒัน์ ///        / / 

14. นายสรุวฒุิ  จนัทะสมิ ///          
15. นายถิรธีร์  ปฏภิาณโวหาร ///          

16. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ///          
17. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม ///          

18. นายโทชิก ิ  ทานากะ   ///          
19. ***นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ ์ ///          
20. ***นายธีระ  ชณุหะชา ///          
21. ***นางสาวยวุด ี ทองไทย ///          
22. ***นางสาวสณีุ  กุลตระวุฒิ ///          
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*นายพิพฒัน์  พรสวุรรณ  ลาออกเมือ่  24 เมษายน 2561 
** นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์  เข้ารับต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2561 แทน นายพิพฒัน์  พรสวุรรณ 
*ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์ ลาออกเมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2561 
**นายวิชยั  ไหมทอง เข้ารับต าแหน่งกรรมการอิสระแทน ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์ เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2561  
***นายสรภสั  สตุเธียรกลุ เข้ารับต าแหน่งกรรมการตรวจสอบแทน ดร.ปกรณ์  อาภาพนัธุ์ เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2561 
*นายสรภสั  สตุเธียรกลุ ได้รับแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากมติที่ประชมุกรรมการ 1/2561 โดยมีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561 แทน นายพิพฒัน์  พรสวุรรณ ที่ลาออก 
**นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากมติทีป่ระชมุกรรมการ 1/2561 โดยมีผลวนัที่ 24 เมษายน 2561 แทน นายปกรณ์  อาภาพนัธ์ ที่ลาออก 
**นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์  ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากมติที่ประชมุกรรมการ 1/2561 โดยมผีลวนัที่ 24 เมษายน 2561 
 

*นายมาซายกูิ  โนซาวะ  ได้รับแตง่ตัง้เป็นรองกรรมการผู้จดัการ จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 14/2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 21 พฤศจิกายน 2561 
*** นายมโน  บุณยศรีสวสัด์ิ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาองค์กร ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหาร จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 1/2561 โดยมีผลวนัที่ 17 มกราคม 2561  
***นายธีระ  ชณุหะชา ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก) ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหาร จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 2/2561 โดยมีผลวนัที่ 1 กมุภาพนัธ์  
2561 
***นางสาวยวุดี  ทองไทย  ได้รับแต่งตัง้เป็นผู้อ านวยการสินเชือ่ จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 11/2561 โดยมีผลวนัที่ 1 กนัยายน 2561 
***นางสณีุ  กลุตระวฒุิ  ได้รับแต่งตัง้เป็นผู้อ านวยการสินเชือ่ จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 12/2561 โดยมีผลวนัที่ 1 ตลุาคม 2561 
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3.  รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท 

     
 1.  กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
 ช่ือ : บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั 

 ท่ีตัง้ส านักงาน : เลขท่ี 88/199 หมู่บ้านดสุิตแกรนด์ปาร์ค  ซอย 12 ถนนเลียบคลองสอง แขวงบางชัน  เขต
คลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

 โทรศพัท์ : 0-2548-0153, 081-301-6799 
 โทรสาร : - 
 E-mail : Chalat.lmprovis@gmail.com 
 

 2.  บคุคลท่ีได้รับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั ให้ปฏิบตังิานเป็นหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 ช่ือ : นายชลชั โลกิตถจริยา 

 ต าแหน่งงานใน บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั  : กรรมการ 
 คณุวฒุิทางการศกึษา : 

- ปริญญาโท  การจัดการประยุกต์ เทคโนโลยีการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
(NIDA) เกียรตนิิยม 

  - ปริญญาตรี  พาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สาขาสถิติ 
ใบอนญุาตประกอบวชิาชีพ : 

- Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC):ISACA and Certificate number 
1002894 
-  Certified in IRCA: ISMS ( ISO 27001:2013 Lead Auditor)and Certificate number ENR -
00311677 

 ประกาศนียบตัร : 
    - BOT Compliance Officer  โดยสมาคมธนาคารไทย 
 ประสบการณ์ท างาน : 
    - พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั 
    - พ.ศ. 2555 - 2557 บริษัท ธนบรรณ จ ากดั 
    - พ.ศ. 2548 - 2555 ธนาคาร ไทยเครดติ เพ่ือรายย่อย จ ากดั (มหาชน) 
      - พ.ศ. 2546 - 2548 ธนาคาร ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
       - พ.ศ. 2539 - 2546 บริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุไทยพาณิชย์ จ ากดั 
       - พ.ศ. 2536 - 2539 ธนาคาร แหลมทอง จ ากดั (มหาชน) 
                   (ปัจจบุนั ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)) 
       - พ.ศ. 2528 - 2536 ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
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4.  รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
 ปี 2561 บริษัทยงัไมมี่รายการท่ีต้องประเมนิราคาทรัพย์สนิ แตอ่ย่างใด 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ผู้ ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์สถิติ และด้านการบริหาร 

ประกอบด้วย  

1. นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสรภสั  สตุเธียรกุล   กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ซึ่งระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ความส าคญักับการก าหนดโครงสร้างและก ระบวนการ

ท างานที่เป็นระบบ  คณะกรรมการจึงมีการสอบทานให้บริษัทมีการปฏิบตัิ  ตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี          

มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ  การมีระบบการควบคมุภายใน  และตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล   โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ และในปี 2562 จนถึงวนัท่ี

รายงาน 1 ครัง้ รวมทัง้สิน้ 6 ครัง้และมีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย 1 ครัง้ โดยมีสาระส าคญั 

ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 

 สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปี 2561 ของบริษัทร่วมกับผู้สอบบญัชีและฝ่าย
จัดการของบริษัท  โดยได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จง ตลอดจนให้ค าแนะน า และ/หรือ ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมตัิให้เปิดเผยไปยัง
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจ าปี 256 1 มีความ  
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป เป็นท่ีเช่ือถือได้  
 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ เหมาะสม รวมทัง้
พิจารณาความเป็นอิสระของส านักงานตรวจสอบภายใน และแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายใน 
 

 ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามให้ฝ่ายบริหารเร่งปรับปรุง
การปฏิบตัิงานตามประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ  
 สรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทส าหรับปี 2561 ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบกับผลการประเมินตนเองของกรรมการ
ตรวจสอบ และของกรรมการบริษัท ตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  
 พิจารณาคดัเลือกผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใน ในรอบปี 2561 
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 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมแล้ว และส านักงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ  
 ส าหรับการพิจารณาแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตัง้ บริษัท 
อิมโปรวิส จ ากัด โดย นายชลชั โลกิตถจริยา เป็นผู้ตรวจสอบภายในบริษัทประจ าปี 2562 ด้วย ค่าตรวจสอบภายใน 
เป็นจ านวนปีละ 480,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อน 90,000 บาท ด้วยเห็นว่าได้เสนอแผนงานเข้าตรวจเพิ่มอีก     
1 ครัง้ เป็นตรวจสอบปีละ 4 ครัง้ และปริมาณงานเพิ่มขึน้กว่าปีก่อนมาก  โดยผู้ตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบตัิงาน และมีผลงานในปี 2561 เป็นท่ีน่าพอใจ 
 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัต ิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัง้กฎ/ระเบียบ/ประกาศ/ค าส่ัง ที่ออกโดยอาศัยอ า นาจตามกฎหมาย
ดังกล่าว 
 

 สอบทานการปฏิบตัิงานและก ากับให้บริษัทด าเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามระบบและระเบียบงานท่ี
ก าหนดไว้ โดยรวมถึงการปฏิบตัิงานและก ากับการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วมด้วย  

รับทราบรายงานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทและติดตามความคืบหน้าในเร่ืองดงักล่าว  
 รับทราบจากผู้สอบบญัชีว่า ไม่มีประเด็นและข้อสงัเกตท่ีต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตาม
บทบญัญัติในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
  

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้มีการติดตามดแูลการถือปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เหมาะสม และได้รับทราบการรายงานเก่ียวกับการถือปฏิบตัิตามกฎหมายทุกไตรมาส  
 

4. สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
 

 สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กร รวมถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงาน และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท 

สอบทานนโยบาย และการด าเนินการป้องกันความเส่ียงด้านการคอร์ รัปชัน ซึ่งในปัจจุบนับริษัทได้รับการ
รับรองให้เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption “CAC”) เมื่อวนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 และครบ 3 ปี ในปี 2561 ซึ่งบริษัทอยู่
ระหว่างด าเนินการขอต่ออายุ และรอประกาศผลในปี 2562 
 

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้อง
กับนโยบายบริหารความเส่ียง และได้บริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  รวมทัง้มีการทบทวนความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามให้บริษัทด าเนินการ
ปฏิบตัิในฐานะสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านคอร์รัปชัน (“CAC”) ต่อไป 
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5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 

พิจารณาคดัเลือก และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมตัิต่อท่ีประชุมสามญั     
ผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ให้นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 และ/หรือ              
นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7764 และ/หรือ นางสาวสภุาภรณ์  มัง่จิตร ผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 8125 แห่ง บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 
2562 เป็นปีท่ี 3 รวมทัง้เสนอแนะจ านวนเงินค่าสอบบญัชี ส าหรับปี 2562 เป็นจ านวน 1,460,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึน้
จากปีก่อน 60,000 บาท  
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู้สอบบญัชีของบริษัทท่ีเสนอแต่งตัง้มีผลงานเป็นท่ีน่าพอใจ 
และมาตรฐานการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การตรวจสอบบญัชีท่ียอมรับทั่วไป  อีกทัง้ ได้ปฏิบตัิงานเย่ียง   
ผู้ประกอบวิชาชีพอย่างเต็มความสามารถ รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน จึงเห็นสมควรให้เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป  
 

6. พิจารณาสอบทานรายการที่ เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่ เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
รวมทัง้กฎ / ระเบียบ / ประกาศ / ค าส่ัง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามค าส่ัง ตามกฎหมายดังกล่าว  
 

 สอบทานรายการของบริษัทท่ีเก่ียวโยงกันและหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ส าหรับการท ารายการระหว่างกันใน
อนาคตของบริษัทว ่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ สอบทานการปฏิบตั ิตามแนวปฏิบตั ิที ่ก าหนดโดย
คณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนด าเนินการ  
 

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดและข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
แล้ว 
 

7. อ่ืน ๆ 
 

 ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561 เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท 
 สอบทานข้อมลูท่ีเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี 2561 (แบบ 
56-2) และในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัท (แบบ 56-1) 
 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปี 2561 ต่อคณะกรรมการบริษัท ทุก
ไตรมาส  
  

 โดยสรุป การปฏิบตั ิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 ได้ปฏิบตั ิตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถความระมดัระวงั ความ
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมลูทางการเงิน
ของบริษัทมีความถูกต้องเช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป  มีระบบการก ากับดูแลกิจการ



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
เอกสารแนบ 5 หน้า 156 

 

ท่ีดี  มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอกับการด าเนินธุรกิจ มีระบบการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับ
ได้ มีการเปิดเผยข้อมลู รายงานระหว่างกัน หรือรายงานที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เพียงพอ   รวมทัง้ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
ครบถ้วน 
      
 
 
                                ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
       ............................................ 

   (นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์) 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนขึน้ โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการ
บริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
 

 ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 
จ านวน 3 ท่าน โดยมี นายสรภัส  สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ กรรมการอิสระ และนางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการ เป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมจ านวน 2 ครัง้ โดยสาระส าคญัใน
การปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน สรุปได้ดงันี ้

 

 1. พิจารณาสรรหา และเสนอบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ี
พ้นจากต าแหน่งตามวาระ เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาตอ่ไป  
 

 2. พิจารณาสรรหา และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทน
กรรมการท่ีลาออกระหว่างกาล เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ี
ลาออก 
 

 3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพจิารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม 
 

 4.  พจิารณาคา่ตอบแทนคณะกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูในอตัราท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และเป็นอตัราท่ีเทียบเคียงกับอตุสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนดเพ่ือน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทพจิารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุตัิ 
 

 5.  จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และกรรมการผู้จัดการ เป็นประจ าทุกปี โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพ่ือน าผลการ
ประเมนิมาปรับปรุงการด าเนินงานให้ประสทิธิภาพและบรรลวุตัถุประสงค์ของบริษัท 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายพร้อมทัง้รายงานผลการ
ประชมุให้คณะกรรมการทราบอย่างตอ่เน่ือง  ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างครบถ้วน ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส เป็นอิสระ โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของ   
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ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด  

 

 

 

        ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 
 
       ........................................................ 

                          (นายสรภสั  สตุเธียรกลุ) 
                                                             ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) มีการเปิดเผยข้อมลูงบการเงินรายไตรมาสและรายปี                   
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปีของบริษัท ร่วมกบัผู้สอบ
บญัชีและฝ่ายจัดการของบริษัท โดยได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จง ตลอดจนให้ค าแนะน า และข้อคิดเห็นใน
ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุติั
ให้เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) จึงมั่นใจได้ว่า บริษัทได้มีการตรวจสอบทัง้ในด้านการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากร การ
ดแูลทรัพย์สนิ การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสยีหาย สิน้เปลอืง หรือการทจุริตคอร์รัปชนั การปฏิบติั
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคับต่างๆ ซึ่งผู้สอบบญัชีให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั  

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญในการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการใช้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 ซึ่งจะมีผลบงัคับใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 โดยมาตรฐานดังกล่าวได้เปลีย่น
วิธีค านวณแนวโน้มการเกิดหนีท้ี่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (เอ็นพีแอล) ที่ไม่ใช่เพียงการดจู านวนวนัผิดนดัช าระหนี ้แต่
ใช้ตัวแบบจ าลองคาดการณ์เผ่ือในอนาคต ท าให้ต้องตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญมากขึน้ ซึ่งท าให้งบ
การเงินแสดงถงึฐานะและผลการด าเนินงานท่ีสะท้อนความเป็นจริงทางธุรกิจได้ดียิ่งขึน้ 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
สมควร และเป็นไปตามกฎบตัร หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ความรู้
ความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ในการสอบทานงบการเงินทุกครัง้ที่ผ่านมาได้มีความเห็นว่างบ
การเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีการ
ปฏิบติังานที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  

 

 

                                  ในนามคณะกรรมการบริษัท 

 

       ........................................................ 
                          (นายปรีชา  วีระพงษ์) 

                                                                                                   ประธานกรรมการ 


